AHAJIU3A JPKABHE
ONUHAHCUJCKE ITIOJAPHIKE
MAJIUM U CPEAIBUM
IPEAY3ERhUMA Y CPBUJHU

bopuc berosuh
Mapko ITaynosuh

Aytopu ce moceOHO 3axBasbyjy r. CykBUHAEPY ApopH Ha BeOMa KOPUCHOM JOTIPUHOCY Y
MUCamYy MOTJIaBba O PEJICBaHTHOM Mel)yHapOIHOM HCKYCTBY.

[Mpunpemsseno 3a Tum notnpencennnka Biage CpOuje 3a cMameme CHpOMaIITBa

H3spaoa ananusze omoeyhena je cpedcmeuma Melhynapoonoe ooemerva 3a passoj (IPH/])
Bnaoe Benuxe bpumanuje y oxeupy npojekma ,,lloopuika umniemenmayuju Cmpamezauje
3a cmarerse cupomawmea y Cpouju” . Osa nybauxayuja ne npeocmassa 36AHUYAH CMAG
Braoe PC. Hcxmwyuusy 002060pHocm 3a cadpaicaj u ungopmayuje Koje ce nanase y
nybauxayuju cHoce aymopu mexkcma. Taxohe, mexcm Huje nucas poOHO CeH3UOUNIUCAHUM
jesuxom, jep ea 36AHUYHA AOMUHUCMPAYUA U 3AKOHOOABCMBO jOUL YBEK He NPENnOo3HAj).
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AHaJIM3a yTHIaja jaBHUX MOJUTHKA peajan3oBanux y nepuoxay ox 2003. no 2007. ronune

CBaka OAroBOpPHA BJaJIa CBOj€ jaBHE MOJIMTHKE 3aCHMBA Ha JETa/bHUM aHallM3ama M IOJAaluMa.
[Tpumepu moOpe mpakce U3 CBETa MOKa3yjy Aa YCHOCTaBJbEH CHCTEM W PEJOBaH MPOILEC aHAIH3E
yTUIaja MEpa jaBHUX IOJUTHKA JONPUHOCH MoBehamy TpaHCIApEHTHOCTH pajia Bilaje, Kpeupamy
eukacHujux/eeKTUBHIjUX Mepa, OJHOCHO OoJbeM pacmopeljuBamy PacloOKUBUX CPEICTaBa U
Karalurera.

Tum 3a ummuiementanyjy CTpaTeruje 3a cMamelhe CHPOMAIITBa MOKPEHYO je AHanu3y yTuliaja
JjaBHHUX MOJHUTHKA peann3oBaHux y nepuony ox 2003. mo 2007. ronuHe Kako OM yTBPIHIN KOJIHKO
cy Omie eukacHe MojearHe Mepe CIpOoBeAeHe Y TOM nepuoay. Ha oBaj HAUMH MOKyLIaau CMO Ja
UICHTU(UKYjEMO OHE Mepe Koje Cy moMorje 00Jbu KUBOT Jbynu y CpOuju, amu U OHE KOje HUCY
WCIJIAaTUBE, Ma UX Tpeda WM YYUHUTH e(PUKACHU]UM WIA YKHHYTH.

Mepe koje cy Ouie mpeaMeT aHanu3a WACHTH()HUKOBAHE Cy y capalibd ca capaJHUIMa U3
BIIQJJUHUX W HEBJIAJUHUX OpraHU3aluja.

AHanu3upaH je HermocpenaH yTHIaj akKTUBHIX Mepa 3alolybaBamka, Kao U IbHXOB MOCPEAaH yTHUIIA]
Ha cMameme cupomamTBa. Takohe je aHamm3upana Besza m3mel)y 3amonubaBama M 00pa3oBamba
OIIpacinX, OJHOCHO 3amoll/baBaba U CIPOBEACHUX JOKBaMH(pUKAIHja U NpekBantudukanuja. Kako
je HeoOpa3oBaHOCT MACHTH(UKOBAHA Kao jemaH oJ TJaBHHUX y3pOYHHMKa cupomaiitBa y CpOuju,
nocebHa MakKka y aHanu3u moceehieHa je 00pa3oBHUM Mepama CIpoBefeHuM y nepuony ox 2003.
70 2007. ronvHe ¥ BUXOBOM YTHUIIA]y Ha CMambeme cupoMamuTa y CpOouju. AHaNM3HUPaH je yTUIaj
yBohema 00aBe3HOr MPEAMIKOJCKOr o0Opa3oBama, HCIUTaHA je Be3a u3Mel)y KBanuTera
o0pa3oBarma U CUPOMAIITBA, Kao U YTUIIA] U epUKaCHOCT Mepa adupMaTHBHE aKIHje CIPOBEICHUX
y TPOTEKJIC YeTHUpU rojauHe. Y 00JacTH 3ApaBCTBA aHAIM3HMPAH je W YTHUIA] Mepa Koje Cy
HaMeleHe HajCHpPOMAIHMjeM CTaHOBHUINTBY ca (POKYCOM Ha poMcKoj momynanuju. Kako Ou
KOMIUIETUPAJIH CIMKY O TOME KOJHMKO Cy edHKacHe Mepe Koje IpikaBa CIPOBOJH 3a OHE
HajcupoMaiIHuje, ypaheHa je W JeTajbHa aHalNM3a YTHIAja HOBYAHMX HAJOKHaJa Koje
cranoBHUIITBO CpOuje mobuwja (MOII u meumju nomaum). [Ipeamer ananmmze Ouo je u edekar
MaTepHjajHUX CYOBEHIIMja Ha Koje Cy Majla M cpeldma mpeny3eha uMana mpaBo y MPOTEKIOM
nepuoay, Kao 1 edekar Mepa koje je Brmajga peanusoana 3a moacTuiaj pa3Boja IoJbOIPUBPEE.

PesynTatu koju cy n00OHjeHH y Mpolecy aHajlu3e yTHIAja MOJUTHKA W Mepa, MPEICTaBbeHH CY
pENeBaHTHUM BJIaJUHUM HHCTHUTYLHMjaMa, [IMBUIHOM APYIITBY U 3ajeIHUYKU CYy YCIIOCTaBJbEHH
JlaJbu TIpaBIM JenoBama. Ha oBaj HaumH, oMoryheHo je qa pe3ynraTi aHanu3a AUPEeKTHO YTUYy Ha
nepuHUCcame Mepa 3a MoOOJpIIAKe KUBOTA HajcupoMamHHjuxX rpahana CpOuje y HapemxHoOM
nepuony. Cam mpouec yruijahe Ha M3rpajfky KamaluTeTa BIAAMHUX HHCTUTYIHja 32 PEIOBHO
aHaBHUPamke YTUIaja Mepa jaBHE TMONUTHKE U YCIIOCTaBJbakhe KOHTUHYUPAHOT TIpolieca, KOjuM ce
ucTH4e MocBeheHOCT cTBapamy I1EMOKPATCKe U OArOBOPHE Biae.

dunanHe Bep3uje IOMEHYTHX aHaIn3a JOCTYITHE CY Ha CajTy: WWW.PIsp.Sr.gov. yu.

Tum nornpezaceanuka Brnazge 3a ummnementanyjy CtpaTeruje 3a cMambehe CHpOMAaIlITBa
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| YBOJ

1.1. KpaTka uctopuja 1 KOHTEKCT

Crpareruja 3a cMmamemwe cupomamTBa (CCC), ka0 NMPBH BHUIIECEKTOPCKH CTPATCLIKH
ToKyMeHT Koju je y Cpouju noner nakon 2000. rogune, ocTaBjba EKOHOMCKH Pa3Boj Kao
JOMUHAHTaH MeXaHu3aM 0opOe MpOTHB CHpOMaIITBa. ¥ TOM KOHTEKCTY, OoceOaH 3Havaj
je mar cektopy mamux u cpeamux npenyseha (MCII), on kojux ce OYeKHBAIO Ja
CYIITHHCKH JIOTIPHHECY, KaKO 3amollUbaBakby OHUX KOjU ylla3e Ha TPKUIITE paJHE CHAre,
TaKO M OHMX KOjH, Ka0 BHUIIKOBH, OCTajy 0€3 M0ocia y IPyIITBEHOM U IP)KaBHOM CEKTOPY.

IMopen nompuHOca y 3amonUbaBamy, OJl CEKTOpa MalMX W cpeamux mpemyseha ce
OYCKMBAJI0O W Ja he NONpHHETH TeHEepHCamky OAPKHUBOT IPHUBPEIHOT pacTa, Kao
CTBapamy MOTOJHOT TPHUBPETHOT OKpYXKema Koje he mpuBmauyuTH Apyre, BEIHKE
uHBectuTope. Jep, Tamo rae mocroje Muora MCII koja JOKagHO MPOW3BOJAE Pa3IMUYUTA
no0pa u mpyxkajy pa3nuuute yciyre, Beha je BepoBarHoha ma he ce BenMKku HHBECTHTOPH
OTPEACIUTH 3a JI0JIa3aK Y TAKBO OKPYXKEHE, jep MOry JoKaiHo (yriaBHOM jedTuHmHje)
KYIIOBaTH pa3inynTa 100pa u yciyre.

Crparernja 3a cMamemhe CHPOMAIITBA, y JENy KOjU ce O0aBM MaluM H CPEAmBUM
npenysehnma, y HajBehoj mepu crmeam mperopyke m3 Crparermje pasBoja Majux H
cpenmux mpenyseha u mpenysernumTBa y PemmyOomumm Cpbuju y mepuoay 2003-2007.
TOIMHE.

Axuenar y pa3Bojy cekropa MCII, mo obe crparermje, Tpeba na Oyme Ha MOOOJBIIAEY
MPAaBHOT M aIMUHUCTPATUBHOT OKPYKEHa Yy KOjeM Malla U cpelma npeayseha mocyjy, a
IUpEeKTHO (PMHAHCHpame O]l CTpaHe JAp)kaBe ce cKopo W He momume. Hamme, y CCC ce
Hariamasa na: ,,[IpuBaTHU CeKTOp OCTaje HajBaXKHUJU W3BOpP (PMHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa 3a
pa3Boj MCII cekropa. Crora, Kao ITO je paHUje MOMEHYTO, O]l CYIITHHCKE jé BaKHOCTH
na ce mro je Moryhe mpe moBpmu pedopma OGaHkapckor cucrema”’, a y CrpaTeruju
pa3Boja MCII cekropa, y 0/eJbKy KOjH ce HasuBa M36opu uuaHcuparea 3a cexmop
MCIII ce Takohe moceOHO HarjamiaBa 3Hayvaj MPUBATHOT (PMHAHCHPAIHA, a O] IPIKABHHUX
WHCTUTYIMja ce ToMumby camo @OHJ 3a pa3Boj W TMPENoOpydyje Ce OCHUBAC
Iapannujckor goHna.

Mebhyrum, y peamHocTH, TOpeq OBE [BE, CBAKaKO HajOWTHHUje Ip>KaBHE HHCTUTYIIH]E,
¢uHAHCHMpameM pa3Boja MalMX W cpeamux npemyseha ce OaBe jom HajMame Tpu
WHCTUTYIMje, ajd 4YeCTO ca HEMITO IpYrauhjoM OCHOBHOM wuuejoM. Hamme, ok je
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¢uHAHCHpamke pa3Boja MPHUBATHOT CEKTOpa MPaKTHYHO OCHOBHU Iijb DoHMa 3a pa3Boj u
lapannujckor ¢onna (HapaBHO, y3 HEKe [OJaTHE LUJbEBE, IOMYT PABHOMEPHOT
perHoHaIHoOr pa3Boja), AoTie je pa3oj MCII cekropa camMo Y3rpeiHHU IHJb 3a OCTale
WHCTUTYIHjE, TIOMyT ATeHIHje 3a (HUHAHCHpamke U ocurypame n3Bo3a, wm 3a CUEIIA-y,
KojuMa cy moBehame u3B03a WM MOJICTHIIAHh¢ MHBECTUIIH]a TPUMAPHU [IUJHEBH.

Anm, 6e3 003upa Ha TO KaKo je MUCHja HHCTUTYIH]e JehUHICAaHA, OCTaje YUHCHHUIIA J1a Ce
¢uHaHCHMpameM Maimx W cpenmux npeayseha y CpOuju 0aBM HEKOJIHMKO Jp>KaBHHX
WHCTUTYIHja, Kao U J1a je ’UXOB pan BehuHoM HeycarnameH. Takole, Tpeba HamoMeHyTH
Jla Cy OBe opraHusanuje yrinaBHoM Hactaie HakoH 2000. roguHe, kao U Aa cy Hajuernrhe
OocHUBaHe 0e3 jacHO nmaTor obOpasznokema. Konmko je ayropuma mo3HaTO, HHKana HHjE
ypahena cryamja kojomM OM ce JOKasaja IPETXOTHA ONPAaBIaHOCT OCHHBAKA OBAKBUX
uHctuTyndja (ocuMm y ciydajy ocHuBamba @DoHma 3a (UHAHCHpAKE M OCUTYPame
CTOJFHOTPTOBHUHCKHUX ITOCIIOBA, KOjU jé OCHOBHHU Y OKBUDPY KpeauTta CBercke OaHke, ma je
aHanM3a Mopaia aa ce ypaau). Moxe ce cino0oaHo pelin 1a cy opraHu3alije OCHHBAHE
yIJIaBHOM Ha OCHOBY HEYHje JIMYHE WHHUIMjaTHBE, Ka0 M IOJ TPUTHUCKOM CTPaHUX
JOHATOPA.

CBe TO He MOpa Ja 3Hauu Ja cy epeKTH HUXOBOT pana JIOMIM, ali CBaKaKo 3HAud Jia
eeKTe 3ajeTHHIKOT pajga Ip’KaBHUX YCTaHOBAa y (MHAHCHPAKY MaMX H CPEIHBHX
npenyseha HUKO HHKaga HUje TOTHYHO carienao. Takohe, Oynyhu na yHampesn HUCY jacHO
nepUHNCAaHW LWJbEBH KOJH Cy C€ JKeNeld NMOCTHhM OCHUBAmeM HOBHX HHCTUTYIIH]A,
TEMIKO je ¥ MEPUTH YCIEITHOCT JIpKaBHE MOJMTHKE, OAHOCHO YCIIEIIHOCT YCTaHOBA Koje
Cy 3aJly’)KEHE J1a je CIIPOBO/IC.

Haxo ce moxna MHOTMMA HE YnHH Tako, CpOuja ce 3a 8 roauHa 10cTa IPOMEHNIIA, MITO Ce
MOXX€ JIaKo BuAeTH uurajyhm crparemka nokymenta, npumpemana 2002. wmm 2003.
roguHe. Y BHMa Ce MOXE BHIETH Ja Cy OCHOBHM CTPaxOBH HHXOBHX ayropa Owmm
YCMEpeHH Ka TOMe Ja jeAHOCTaBHO Hehe OWTH HOBIA 32 (PMHAHCHpPAKE pa3Boja MAIUX U
cpenmux npenyseha. Mehyrum, ommra je omeHa na je pedopma OaHKapCKOT CHCTeMa 3a
BEOMa KpaTKo BpeMe JOBela [0 CTBapama BeoMa J00por W e(uKacHOT cucTeMa
(MHAHCH|CKOT TIOCPE/IOBaa, y KOjeM IOCTOje OaHKe KOje Cy Y Mame WM BHUIIC
CTeLMjaM30BaHe YIPaBo 3a (HMHAHCHpAEmhEe MANX U CpeAmuX npeayseha, mro je moseno
70 BEJHMKOT pacTa TMOHYJE CpeAcTaBa 3a OBy HaMmeHy. Jlo TauHMX mogaraka je Beoma
Temko Aohu, momTo ce He BOIM MOCeOHA eBUACHIM]ja O KPEAUTHMA MaJHM H CPEIHUM
npenysehnMa, anm yKynHH IUTaCMaHU OaHaka CEeKTOpY MPHBpEAE Y LEJIHHU MOCMAaTPaHO
cy nopacimu ca npaktuano Hyne y 2000. rogunau, Ha 1BE CTOTMHE MHJMjapad JHHApA Y
janyapy 2004. ronuHe Ha TPEKO MET CTOTHHA OcaMIeceT MIMjapau auHapa y majy 2008.
rogune. Umajyhu y Buny nma oxgpehenu Opoj Benmkux npemyseha He y3uMa 3ajMOBE KOII
nomahux Oanaka, Beh ce 3amyxyje W3HaJ CBOjuX MOTYhHOCTH, mo0ap €0 OBOT MOpacTa
MPECTaBIbajy YIPaBo TUIACMAHU MAJIIM U CpeAmuM npeaysehnma.
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HacympoT ToMe, yKynHHM TuiacMaHu apskaBe npeko PoHma 3a pas3Boj, KOjH je HaleKo
Hajeha mHCTHTYMMja y oBOoM cektopy, y 2008. roqunau cy miaHupaHd Ha OTIPUIIAKE
celaM MIUTHjapd JAWHApa, 1A je jacHO Ja, YaK W Ja je Ap)KaBHO (uHaHCHpame A00po u
eUKacHO, OHO MOXE Ja HMMa CaMO MaprHHAIHM YTUIA] HA CAM CEKTOop. A, ako
MPETIOCTAaBIMO Ja je Op’kaBHO (uHaHCHpame Mame e(PHUKacHO O] KOMEPIIHjaIHOT
(6ynyhu na ce y 003up y3uMajy U MHOTH HECKOHOMCKH (DaKTOPHU TPH JOHOIICHY OITyKa),
OIIeHA O 3HAYAjHOCTH APIKABHOT (PMHAHCUpAha MOXKe J1a Oyae caMo HEMOBOJHHH]A.

1.2. Anasim3a yruuaja

VYTrunaj apkaBHOT (HUHAHCHpama MaIMX M Cpeamux mnpeayseha ce, KOHIENTYaJHO
MocMaTpaHo, Tpeda WCTPAXHUTH y OJHOCY Ha WCIYHEHE MPOKIAMOBAHUX IIHJHEBA
¢uHancupama. Haxamoct, Bemmkun Opoj CHENMjaIM30BaHUX WHCTUTYIHMja YHHU
3ajeIHNYKO BpEIHOBame e(dekaTa MpakTUIHO HeMoryhmM. AKO je, Ha NpuUMep, IHJb
AO®U-ja norehame u3Bo3a, s CUEIIA-¢e je nmpuBiademe HHBECTHTOPA, a b DoHa
3a pa3B0j pPaBHOMEPHH PETHOHAIHU pPa3BOj, TEOPHJCKH IOCMATpaHO OWI0 OM HYKHO
3aceOHO €BaJTyMpaTH CBAKH OJ OBUX MpOrpama y UCIYHEHhY CHeHUPUIHO TehHUHUCAHOT
1B,

Mebhyrum, Oyayhu na je OCHOBHH IIHJb OBE CTYAHje NPOIECHA edeKara YKYIHE ApKaBHE
¢uHaHCHjcKe ToMohH, HYKHO je Omino m3abpatu Manu Opoj cymapHHX mapamMmeTapa Koju he
OWTH TIOCMATpaHu U, IPEKO HHX, OUTH U3BpIIEHA OlleHa edeKaTa paga OBUX HHCTUTYIH]A.
AyTopu Cy, y capalibH ca IpeicTaBHALNNMA HAUIC)KHUX JP)KAaBHUX YCTAHOBA, OJPEIHIIH
3aIoCICHOCT Ka0 OCHOBHHM IOKa3aTesb Koju he outu npahes.

Hamme, cacBuM je jacHO 1a je Kpajibu IWJb CBUX OOJMKA ApIKaBHE TMOAPIIKE MAM U
cpenmuM Tpeny3ehuma ympaBo cMameme HE3aloCICHOCTH, OMIO KpO3 3alollbaBamke
MITaJINX, KOjU yJa3e Ha TPXKHIITE pasa, OMiIo Kpo3 3amonbaBakbe OHUX KOjH Cy Y MPOLeCy
mpuBaTU3aIyje U peopme Ap>KaBHE yrpase ocTany 0e3 mocnia.

1.3. MeToao.s10rnja

Jlo mogaraka o 3amOCJIEHOCTH M HEKUM APYTHM IMOKa3aTreJbuMa IMOCIOBama JONUI0 e Ha
JIBa Ha4YHMHa — CIIPOBOlEHEM aHKETE U aHAIM30M (PUHAHCHJCKUX PE3yiTaTa MoCIOBamba.

IlITo ce aHkeTe TWYe, CIPOBENCHA je aHKeTa y Kojoj je yuectoBaso 600 mpenyseha, y3
cnenehy cTpykrypy npenyseha:
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1. nBe crotune nmpexy3eha koja cy mobwna npkaBHy GUHAHCH]CKY TOMOR,
JIBE CTOTUHE npeay3eha koja cy o0ujeHa,
3. nBe croTuHe npeny3eha Koja HUCY HUKa/1a HA Tpakuiia noMoh (KOHTpPOJIHA rpyIia).

no

OBako nepuHHCAaHUM Y30pKOM je oMoryheHo 1a ce NPOICHH He caMo KakaB je edekar
nMaia aprkaBHa momoh Ha mpemyseha xoja jecy mobuia momoh, Beh u na ce TakaB edekar
yrmopenu ca mnpenysehnma y KoHTponHOj Tpymu. MMmajyhm y BHAy uYnmeHHIy a2 je
npuspena CpOuje y IpeTXOJHUX OcaM ToJMHa 3a0elie)kuiia BeoMa BHCOKE CTOIIE pacTa,
Kao M Ja je YKyIHa 3aroCIICHOCT PEIaTUBHO Maylo Ofaja, HaCympoT BEOMa CHaKHOM
CMamekhy 3all0CICHOCTH Yy APYIITBEHOM M APKaBHOM CEKTOPY, Opoj 3amoClIeHHX |
MPOAYKTHBHOCT y TMPHUBATHOM CEKTOPY Cy BeoMa mopaciu. Hemocrojame KOHTpOJHE
rpyme Ou oHeMOTYhnio ToHOIIEHke NeMHUTUBHHUX 3aKJbydaKka O y3pOKy TOT IIopacTa.

VY3 KOHTpOJNHY TpyIy, ayTOpu Cy MOTJIM Ja OLEHEe KOJHWKH je YTHIa] MMaja YIpaBo
npxaHa momoh. Melyyrum, Ta omeHa je Hy)XHO mpucTpacHa, Oyayhm ma y3opuu HHCY
cacBuM ciydajHo Oupanu. Hamme, npkaBHa momoh HHje HaCyMHYHO pacropehuBaHa 1mo
npenysehuma, Beh cy Heka mpeayseha apxaBny momoh aktuBHO Tpaxuna. bynyhu na
HEMaMO pasjiora Jia o4eKyjeMo na cy mnpexayseha xoja jecy Tpaxmia momoh u npemyseha
KOja HUCY TpaXuja MOMON MOTIyHO CTaTHCTHYKM KCTa, mpouenypa m3bopa npenyseha
yHOCH Ofipel)eHH cTeneH MpUCTPACHOCTH.

Teopujcku cy moryha oba ciydaja — u 1a cy apkaBHY momoh Tpaxuina mHade crabuja
npenyseha, u na cy apkaBHy momoh Tpakmia mHade OoJba mpemyseha, koja cy mmana
JIOBOJBHO KamaluTeTa Ja MOJAHECY ey IpoHenypy, a oHa TOHEKaa MOXe /1a Oyne Beoma
3axteBajyha. YmpaBo 3aro je yBenena u tpeha rpymna npemyseha, oHuX Koja jecy Tpakuiia
nomoh, anmu cy um 3axteBu oxbujenu. Maeja je Omna ma he oBako meduHucanu ysopak
omoryhutu 60Jpy OLIeHY CTBapHHX e ekara Ip>KaBHOT (pHHAHCHPAmbA.

[Topen ankeTe, Koja yriaaBHOM oOyxBaTa CYOjeKTHBHE YTHCKe H3a0paHuX mpemyseha,
OHOCHO OHMX KOjU MHMa pYKOBOJE, TPHUKYIUbeHE Cy U ojpeheHe o00jeKTHBHE
nHpopmanuje u3 (UHAHCHjCKUX W3BemTaja oBUX mpenyseha, kojuma he ce omoryhurn
Janexo 00Jba M MoYy3/1aHuja OlieHa edekara.
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Il IUJBEBU MNOJUTHUKE JAPKABHE MNOJAPIIKE MAJIUM H
CPEAHBUM NPEAY3ERNUMA

Haxo ctpareruja pazBoja 0BOT CEKTOpa MOCTOjH, OHA UIAK HE MPYXkKa CBEOOYXBATHY CIHUKY
0 CTamy y CEKTOpY M O NPEUIOKCHHM MEXaHW3MHMa IMOJPINKE, Tako Ja ce mpumMehyje
BEOMa M3pakeHa pasiika u3Mel)y crpareruje u peanmHoctd. Hanme, y pearHocTu nocroju
JaJIeKo BUIIIE MHCTPYMEHATa MOIPIIKe, Hero MITO CTpaTeruja mpeasuha.

Cama Crpateruja, Ka0 OCHOBHE IMJbCBE MTOCTABIbA:

1. mopact ykymHOT Opoja MamuX W cpeamux npenyseha m mpuBaTHHX Mpeny3eTHHKA ca
oko 270.000 (y 2002. romunu.) Ha oko 400.000 u
2. OTBapame MPEKO MIIMOH HOBUX pagHUX MecTa y cektopy MCIIIL.

Beoma je Temko MepuTH HCIyHEHOCT OBUX IMJbeBa, Oynyhu ma je caM KOHIIENIT MaJoT |
cpenmer npenyseha mpuwmuno koHpy3Ho nedunucan y CpoObuju. Hamme, 3akoHoMm o
padyHOBOJCTBY M peBH3HjH, y Unany 4, nara je cneneha negunnmmja:

»lIpaBHa NI ce, y CMUCIY OBOT 3aKOHA, Pa3BpCTaBajy y Maja, Cpelma W BEIUKa, Y
3aBUCHOCTH OJ TIPOCEYHOT Opoja 3amoCieHNX, YKYIMHUX MPUX0Ja W BPETHOCTH MMOBHHE
HAa JIaH cacTapJbamba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja y MOCIEAH0] TIOCIOBHO] TOIUHH.

VY cpenma mpaBHa JIMIa pa3BpPCTaBajy ce OHA MpaBHA JMIA KOja Ha JaH CacTaBbama
(MHAHCHjCKIX M3BEITAja UCITYHaBajy HajMambe J1Ba o1 cienehux kpurepujyma:

1) na je mpoceuan Opoj 3amocienux oxa 50 g0 250;

2) na je rogummu ykynaH npuxon ox 2.500.000 mo 10.000.000 eepa y auHApCKOj
NPOTUBBPEIHOCTH;

3) na je mpoceuna Bpeanoct umoBuHe onx 1.000.000 no 5.000.000 eBpa y auHApCKOj
NPOTUBBPEAHOCTHU.

[IpaBHa nuIa Koja MMajy HIKE M3HOCE y MOKa3aTeJbuMa KO/ HajMame JBa O]l HaBEJICHUX
KpUTEpHjyMa U3 CTaBa 2. OBOT WiIaHa, pa3BpCTaBajy ce y Maja MpaBHA JIAIA, a MpaBHA
JTura kKoja uMajy Behe M3HOce y TOKaszaTe/bMMa KOJ HajMame JBa OJl HaBEIACHHX
KpUTEpHjyMa U3 CTaBa 2. OBOT WJIaHa, pa3BPCTaBajy Ce Y BEJIMKa MpaBHA JIMIIA.

AKO TIpaBHO JIAIE UMa PA3IMUUTE TIOKa3aTeJbe M0 KPUTEPUjyMIMa HaBEACHUM Y CTaBYy 2.
OBOT' 4JjlaHa, Tako Ja HE HCIylkaBa HajMame JBa OJf HABEACHHX KpHUTEpHjymMa 3a
pa3BpcTaBame U3 CTaBa 3. OBOT WiaHa, TO MPaBHO JMIE pa3BpcTahe ce Kao Cpemhe MpaBHO
JUIe.
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BenmkuM mpaBHMM JHMIMMA, y CMHCITY OBOT 3aKOHA, CMarpajy ce OaHKe W Jpyre
¢uHAaHCHjCcKE oOpraHH3alndje, OpraHW3aldje 3a Oocurypame, Oep3e u Oep3aHCKH
MTOCPETHUIIHL.

Masum rpaBHHAM JIMIEM, Y CMHECITY OBOT 3aKOHA, CMaTpajy ce Mpeay3eTHUIN.”

YUuan ce nma je geduHMIMja Malor W Cpeamer mnpenyseha cacBuM HemoTpeOHO
KOMIUTMKOBaHa, OJHOCHO Ja OM mpuMmepeHwja AedhuHUIMja Omia oHa Koja OM y o03up
y3UMalia caMo Opoj 3aroCIeHNX, WM CaMO YKYITHU TPUXOI.

Kako 6wuy0, Heka oreHa cipoBohema CtpaTeruje ce Moxe aatu Ha ocHOBY Caonuimersa o
0CMBapeHuUM pe3yImamumma noci08arba NPUspeoHux opywmasa u 3aopyea y Penyoauyu
Cpouju y 2007. 2c00unu, xao u Ha ocHOBY Caonwmerba 0 0CMEAPEHUM De3VAMaAmuma
nocrosara npedysemuurxa y Penyonuyu Cpouju y 2007. coounu, xoja o6jaBipyje Llentap
3a 6onurer Hapogne 6anke CpOwuje.

VYxynan Opoj mpuBpenHUX IpyIiTaBa Koja cy mpeaaina ¢puHaHCHjcKe u3Bemraje y Cpouju
je 2007. ronune 6uo oxo 88.500, a ox tora ce oko 80.500 cmarpa MamuM MpHUBPEIHUM
apymrBoMm, a nonatamx /.000 ce cmartpa cpemmuMm apymrTBoM. [Ipeocrammx 1.000
MPUBPEIHUX IPYIITaBa Cy Beluka. MelhyTuM, mako Ha BeJMKa IPYIITBA OTIIaAa CamMo
Mame ox 1% ykynHor Opoja, oHa 3anonubaBajy 468.412 3amocieHuX, OJHOCHO OKO
42,3%. To 3Haun na Mana U cpema npeay3eha yKymHO 3armolrbaBajy OKO MIeCT CTOTHHA
YEeTpAECeT XUIbaa 3aroCICHUX.

Mehyrum, mopex Manmmx W CpeAmUX MPHUBPEAHUX PYIITaBa, MalMM W CPEIHHM
npenysehnMa ce cMmarpajy W Npemy3eTHHIH, OJHOCHO panme. Y CpOuju mocToju oxo
22.000 mpemyzetHuka, Koju 3amomsbaBajy oko 50.000 spymm, a mpemamm cy 3aBpInHE
pauyne. [lopen ®wux, y eBuUmeHIMjH ATeHIMje 3a TNPUBPEAHE PETHUCTPE TIOCTOJH
peructpoBanux jom oko 200.000 mpenmysernmka, amu Hapomma Oanka He arperupa
MOJIaTKE O FbUXOBOM TOCIIOBAbY.

Hako MOXeMO NPHUMETHTH Ja CAM CEKTOp Oeleku 3HavajaH pacT, MOCTaB/ba CE OIET
MUTakEe PEIEBAaHTHOCTH TOT PacTa, ca acleKkTa Mepema edekra apxaBHe moMohu cekTopy,
a moceOHO nMajyhu y BUIly TpH YHEEHUIIC:

1. cexrop je 3a0enexWo BETUKH pacT,lIpe CBETa Kao pe3yATaT MHOTHX IPYruX
MpOMEHa JI0 KOjux je y Mel)yBpeMeHy JIoIo, Kao IMTO Cy Jmbepanu3aruja
TProBHUHE, JHOEpanM3alija OCHUBama Npeay3cha, cMameme CHBE €KOHOMHjE U
cimaHo. Takole, onmmira MOCIOBHA KJIMMa, OJJHOCHO OKPYXKEHE 32 HHBECTHPAIHE j€
3Ha4ajHO MOOOJBIIAHO y OJJHOCY Ha TIEPHOJT O TIPE 0CaM TO/INHA,
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2. pa3BOj CaMOT CEKTOpa YeCTO YOIITe HHje HH OWO NMPUMapHU Wb JAP>KaBHOT
¢uHaHCHpama, Beh cy To HEKH Apyrd, crieu(pUIHN MHIBEBH, IOMYT PaBHOMEPHOT
PErnoHAIHOT pa3Boja, MOJICTHIAAa U3B03a WU MOICTHIakha HHBECTHUIIN]A,

3. CTpaHU JOHATOPW Cy MMAaJI HEKOJIMKO BEOMa 3HAYajHHUX IpOjeKaTa Koju Cy, 0o
IUPEKTHO, OWJI0 WHAMPEKTHO, WMald 3HadajHe e(eKTe Ha oBaj Ccekrop. Ty
noceOHO Tpeba HarjJacuTH IMpOjeKTe HEe(PUHAHCHCKE IMOJAPIIKE Pa3BOjy MajHMX H
cpenmux npemnyseha.

Omiira oneHa MOXe OMTH J1a je CAM CEKTOp M0Ka3ao pPEeaTUBHO BHUCOK PacT W Pa3Boj y
MPETXOHOM TEPUONy, Al J1a C€ Taj pa3Boj HE MOXE jeAHOCTABHO IPHIMCATH J00POj
JpXKaBHO] (PMHAHCHJCKO] MOJAPIIIM YCMEPEHO] ITUPEKTHO Ka MaluM U CPEIBHM
npenyzehnma.

11
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111 PEJIEBAHTHOCT NOJIMTUKE

Crparemkd JOKYMEHTH, Ka0 W 3aKOHH KOjUMa Cy 3alo4eTd NporpaMu (hUHAHCH]CKE
MOJIPIIIKE MAJMM M CpeAmUM npeny3ehiMa, oqHOCHO BHUX0oBa 00pas3iokema, He TIPYKajy
o0jamrmkese 3aITo je YOIIITe HY)KHO OHMJIO JOHETH HX, TaKO Jla Ce caMa PelICBaHTHOCT
OBHX JTOKyMEHaTa He MOXxe IeHuTH. CTora OcTaje HejaCHO KOjU Cy TauHO OWJIM MOTHBHU
JpKaBe Ja e YITYCTH Yy (UHAHCH]CKY TOAPIIKY.

[Muramy peneBanTHOCTH hemMo mpucTymuTH ca aBa acrekra. [IpBo — ma i je momoh
MaJIUM U CpeluM Ipeay3ehnMa yormre onpaBaana y cjI000aHOj TPKUIIHO] TIPUBPEIH?
Jlpyro — 4yak u ako momoh jecte ompaBmaHa, /Ja M je AUpPEKTHA (UHAHCH]CKA MOIPIIKA
yIIpaBo OHO IITO j& OTPaBIaHO?

Teopujcku mocMaTrpaHo, TOCTOjU HEKOJMKO MOTryhmx pasiiora 3a TOCEOHY MOIPUIKY
MaJiM U cpeamuM npenysehuma:

e 1pBO, HeKU ayropu cMmarpajy na MCII cexTop moceOHO OIaroTBOPHO yTHUYE Ha
pa3Boj KOHKYpEHIMje W TPEAYy3e€THHIITBA, OJHOCHO Ja JOBOAU JO 3HATHHUX
ekcTepHuX edekara y Buny moBehama SKOHOMCKE e(HKACHOCTH, WHOBAIlHja, W
arperaTHOT pacta npoayKTUBHOCTH. [IpermocTaBka je ma neo oBux edexara MCII
HE MOTY Ja MHTEpPHAIHN3yjy KpO3 BHUIIY NpOQHUTHY CTOMy, Ha Ja je Ip’kaBHa
MOJIPIIIKa ONPaB/IaHa,

e Jpyra rpyma ayropa cMartpa Ja cy Maja mnpeayseha mpoayKTHBHH]ja Ol BEIUKHX,
amM ga X (UHAHCH]CKA TPXKMIITA YECTO HEONpPAaBIAaHO WTHOPHWINY, Ta Jaa je
IpXaBHA MOMON HyXHa Kako OW ce WCIpaBHia OBa Ipelika Ha (PUHAHCHJCKOM
Tpkumry. Hamme, oBM ayropum TBpAe nAa (UHAHCHjCKA TPXKHUIITA OOWITYjy
npobieMrMa acuMeTpuje nHpopMalrja, MTo 3HAYH J1a (UHAHCH]jCKE UHCTUTYIIH]E
9YeCcTO HE MOTY J1a a/IeKBaTHO MPOIIeHe MOTYNHOCT ycIexa HEeKOT MaJior npeayseha.
CamuM TUM, HUCY CKJIOHE Jla pU3UKY]y Y OHOM 00MMYy y KojeM Ou Owmie kama Ou
TPIKUIITE CaBPIICHO (HYHKIIMOHHUCAIIO,

e Tpehu apryMeHT ce ThYe 3amocieHOCTH. Jlakiie, OB ayTopu CMaTpajy Jia cy maja
U cpenma npenyseha Mamwe NpoAyKTHBHA O BEIMKUX, OJHOCHO /14 Cy BHILE PaJHO
WHTEH3WMBHA, NMa Ja nojctumame pasBoja MCII cekropa Moxe aa JIOBeAe O
yOnaxaBama MHUPUX COLUjaTHUX (MOJIUTHYKUX) MPOOJIeMa, BE3aHUX 32 BHCOKY
HE3aI0CICHOCT U CUPOMAILTBO,

e crenehu pas3ior je Be3aH 3a YMHCHUITY /1a IPAKTUYHO CBE JP)KaBe BOJE EKOHOMCKY
MOJIUTHKY KOja je e(eKTHBHO MPUCTpPacHa y KOPUCT BEIHMKHX mpemy3eha. Hanwme,
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MHOTE JpXKaBHE IIOJIMTUKE Cy TIOCEOHO yCMEpeHe Ka TIoMaramy BEJIHKHM
npenysehnma, mro edekTuBHO oamaxe mamuM npenzehuma. Takohe, decto Huje
ped 0 MoJHMTHKaMa, KOJIHMKO O OJHOCY MoJMTHYapa mpeMa npexysehnma. Tako je
BEJIMKKM Tipeny3ehnma makimie ga cryme y KOHTakT ca JJOHOCHOIMMA OJTyKa KakKo
Ou UM CKpeHYIU MaXkmky Ha onpeheHn mpobiaeM Koju uxX moceOHO MY4dH, UM KaKo
Ou Tpaxwimm HeKy mnoceOHy moromHocT. Hacympor Ttome, mama mpemyseha
Hajuenrhe Hemajy OBakBy MOryhHOCT,

e Takole, 300T peHOMEHA HEAECIHFUBOCTU peCypca, OJHOCHO €KOHOMHje 0OnuMa, mMasa
npenyzeha gecro He Mory na obez0ene cama ceOH CIICIHjajM30BaHE TOCIOBHE
yciayre, mTo MOXE Oa UM 3HATHO OTEXa IIoCa0 Yy KOMIUICKCHOM H, CTaJIHO
Memajyhem, okpyxemy. [lopen Tora, MHOTE CIieIHjaTn30BaHe IMMOCIOBHE YCIIyTe je
BE€OMa TCHIKO YIOBOPHUTH, YCJIC BUCOKHNX TPAaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA,

® TIOCTEIIb-H PasJior ce 3aCHUBA HA TEOPHjU O ,,IPYroM HajoospeM pememy’. Hanwme,
MHOT€ Of] HaBeJeHNX MpobieMa je Hemoryhe pemuT y KpaTKOM POKY, a MHOTa je
TEMIKO PEMHUTH YaKk W y AYIOM pOKy, Na Ce jaBjba pPEATHBHO pPa3yMHO
o0pasnoxeme MpyxKama JApkKaBHE MoMohnm mamuM mnpenysehmma — kako Om ce
JI0BENa y UCTY MOYETHY IMO3HIINjy ca BEJIMKAM npeny3ehnma.

[MapanenHo ca OBUM apryMEHTHMa, OHH KOjU Cy CKENITUYHHU IMpeMa JIPKaBHOj MOPIIIH
MaJIUM | CpPEeIBIM Mpeay3ehnMa cy Takole pa3Bmim HEKOJIMKO OCHOBHUX apTyMeHara:

e MHOTH ayTOpW CMaTpajy Ja cy Benmka npeny3eha ta koja Tpeba momarat, u3
pa3HMX pasjiora, MOMYT BEJIHMKOT yjarama y WCTPaXWBamkE W Pa3BOj U BUIIET
,,KBAJINTETA 3aMoCciiekha’ y BEIMKUM y OJHOCY Ha Maina mipenyseha,

e Jpyra Trpyma ayropa Jokasyje Ja maja npeay3eha yommre HUCY BUIIEC PaJHO
WHTEH3WBHA HUTU 00Jba Y OTBapamy HOBUX PAJHMX MECTa OJf BEIUKUX, a HEKH
ayToOpH TBPJE Ja JIOIIE OCIOBHO OKPYXEHE MO/IjeTHAKO noraha 1 BeMKa 1 MaJia
npeny3eha u ga mana npenyseha 300r Tora He 3axTeBajy oceOHy momoh,

e Tpeha rpyma aytopa IOBOAM y MHUTAKE MPETIIOCTABKY O €Tr30T€HOCTH BEIMYUHE
npenyseha. Hamme, yoOmdajeHO ce y EKOHOMCKOj JHTEpaTypw cmarpa Ja
BeNMYNHY Qupme oapel)yjy KapakTepUCTHKE caMmoOr TPHKHIITa Ha KOjeM OHa
MocCIyje, OMHOCHO WeHa (yHKIHja TPOIMIKOBA. YKOJHUKO je, Ha TpUMep, ped o
MIPOU3BOIBY ayTOMOOMIIa, CyOBEeHIIMOHUCAake ManX mpenyseha he mosectu mo, ca
CTaHOBHINTa EKOHOMCKE e(QUKaCHOCTH, 0 CyOONTHUMAajHE BEJIMYWHE, IITO,
omeMoryhyjyhu myHo wuckopumhaBame eKOHOMHje oOuma, JOBOIU [0
Hee(HUKACHOT MCX0/1a, KAKO Y CTATHYKOM, TaKO M Yy THHAMUYKOM CMHCITY,
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e YeTBpPTA Ipyla ayropa jeJHOCTAaBHO CMaTpa Ja je caMO pa3MaTpame BEeIHYuHEe
¢upmMe ToTpemHo u Ja ce Tpeda YCMEpPUTH Ka PeryJaTopHOM OKBHPY, KOjU BaXkd
3a cBe upwme.

Moxe ce pehm na eKOHOMCKa TeopHja HE Jaje jeAHO3HAYHU OJrOBOp Ha IHTAme
OTIpaBIaHOCTH TpYyKama (PMHAHCH]CKE MOIPIIKE MAJUM B CpEAUM npenysehnma, Beh ce
Ta OJTyKa MOpa IOHETH Ha OCHOBY M3HECCHUX apTyMeHara. Mako cy HaBeIeHHn apryMeHTH
BAIMIHU Y CBakOj CHUTyallji W y CBaKO] 3eMJbH, CIEIU(HYHA TEKHHA CBAKOT O]
HaBE/IEHNX apryMeHaTa 3aBUCH OJf KOHKPETHE CHUTYyalHdje y 3€MJbH U Ca TPOTOKOM
BpEMEHa.

Mebhyrum, jemna apyra obiacT eKOHOMHjE, TEOpHja jaBHOT M300pa, aaje oOjamrmerne
3amTo oapeheHM cexkropu ycreBajy aa o0e3beme nIpikaBHY MoMoh — 3aro IITO Cy
noJMTHIKA OuTHU. Mako oBa TeopHja aaje AocTa 1o0pe U Mpenr3He OJr0BOpe Ha IMHUTamba
3aIITO MOjeAnHE J0OpO OpraHU30BaHe IrPyIe YCreBajy na obe30ene MoJUTHIKY MOAPIIKY,
OHa WMaK He MOXeE J1a HaM MPYXKH 3a/10BOJbaBajyhu oaroBop Ha KOHKpeTHO mutame MCIT
cekropa y CpOuju, jep oBa mpeay3eha MpakTUYHO YOTIIIITE HUCY OPTaHW30BaHA, HUTH CY
WKajJa yclena Ja OpraHu3yjy HEeKy MOJUTHYKUA OWTHY aKIHjy, TOIYT MPETHE IITPajKOM,
OyoKamoM ynuima u myreBa win ciamyHo. Ca apyre cTpaHe, BIACHUIM MATHX U CPEIEHHX
npenyseha (moce6ro C.T.P.) caunmaBajy penaTuBHO OPOjHO OUPAYKO TEIIO.

[TocraBspa ce, Takohe, U mMuTame yrumaja MehyHapoaHe 3ajelHUIIEC, OJHOCHO TOHATOPA,
KOjH Cy TOMarameM pa3Boja MpeXe 3a MOAPIIKY MalliM W CpenmuM npeny3ehnma
HEMHHOBHO MPEHOCWIH U CBOje HIEje O TOMe KakBa Tpeba ma Oyae np>kaBHA MOJMTHKA
peMa MaJliM U CpeNbuM npeny3ehnma.

HapagHo, mocroje OpojHe eKOHOMCKE CTyIWje y KOjuMa je TOKYIIAaHO Ja C€ eMITUPHjCKU
OJITOBOPH Ha MUTAKkE Jla JH Malla U cpelnma npeay3eha moceOHO MOACTUYY €KOHOMCKHU
pa3Boj M CMamemkEe CHpOMAITBa. JeMHO 01 HAjOOMMHUjHX TaKBUX HCTPaXKHBama jeé OHO
Koje cy pamwm crpydmanu Cercke Oanke (Beck, Demirguc-Kunt i Levine). Ogo
HCTPAKUBALE j€, HA Y30pKY 0oJ 76 3eMaJba, TOKa3ano Ja MOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAdajHa
Kopenanuja u3Mel)y ydemrha 3amociieHOCTH y MalliM M CpeamuM mpexysehuma u pacra
BDP per capita. Melhyrum, ayropu cTyauje HUCY ycnenu na Haly IoKase 0 0 y3pO4HO-
MOCNeINYHO] Be3n. Jlakie, Hako je BEJMKH U CHa)KaH CEKTOp MallNX M CpelmuX npeayseha
KapaKTepUCTUYAH 3a yCIENIHEe eKOHOMH]je, HUCY YCIIENH J1a JOKaXY JIa JIU IPUBpeia pacTe
300r mocTojama BENMKOT Opoja MaluxX W CpemmHux mpedy3eha, WM 3Ha4a] Malmux U
cpenmux npenyseha pacre 300r ommrenpuBpenHor pacta. Takole, HUCY ycnemum na Haly
JI0Ka3e 3a Te3y Jla MaJjia M cpenma npenyseha yrudy Ha cMameme cupomaniTsa. Mehyrum,
ayTOpH jecy oKa3aJu Te3y Ja OIIITEIOCIOBHO OKPYKEHhE KOjeM Cy M3JI0KeHa U Majla U
Benmka mpenyseha (MepeHo Jlakohom yrnacka W u3jiacka W3 rpaHe, n100po 3amruheHum
BJIACHUYKHM MPaBHUMa U CIIPOBOh)CHEM yroBOpa) IOTMPUHOCH MPUBPEIHOM PACTYy.
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Yak u na je nexakBa nomoh MCII cekropy omnpaBniana, To He 3Ha4H Aa je HajOOJbM HAYUH
nomohn mamum mpenysehmma mupekTHO (uHaAHCHMpame HHXOBOT MOCioBama. Hamme,
He(UHAHCH]CKA TTOJIpIIKA je OBUM Ipemy3ehnma decto moTpeOHMja Kako O ce YKIOHWIIE
Heke ox Moryhmx acumerpuja wuHpopmanuja. Ha mnpumep, Ooma u jedutHHja
IYceMuHanMja nHOOpMaIHja 0 HOBUM MPOMHUCHMA, MOCEOHO OPraHW30BaHU CEMHHApU U
CaBeTOBamka 0 MOTYNHOCTHMAa KpeauTHpama WIH IUITaCMaHa MPOM3BOAa, MOXIa Ou Ouiu
00Jp1 HaunH HoMohu npenysehuma.

PeneBantHoct ykymue noapmke MCII cexropy y CpOuju je temko omenutH. Hamme,
CTHYE C€ YTHCaK Ja ce, y CaMOM IIOYeTKY TpaH3HWIlHje, ONpaBIaHO CMaTpaio aa je
notpedno nomohn MCII cexTopy, U3 HEKOJIMKO pasJiora:

1. crapu GaHKapCKu CHCTEM je OMO MOTIYHO YPYIICH, a HOBH CHUCTEM joIl HUje OHO
usrpahes;

2. OTIITH PETYyIaTOPHU OKBUP je Ono BehnHOM ycMepeH MpoTHB HHTEpeca OU3HUCA;

3. BehmHa mMammx W cpenmux mpenyseha je mocimoBana y CHBOj 30HH, Ha je Omio
HY)XHO TIOHYIWTH UM TIOJICTHIIAjE J1a JIETAIN3Y]y CBOje MOCIOBAhE;

4. TpuUBpENOM Cy ITOMHHHPAIHM BEJIWKU NPYIITBEHH W JAP>KaBHH MOHOTIIONN KOjU CY
YeCTO YCIIEBAJH /1a U3BYKY PEHTY OJ1 MAJIMX M CpeAmbux npenyseha;

5. KynaTypa mpeay3eTHHUINTBA je Onila MPHIMYHO HHUCKA.

Kako je Tpamsummja HampenoBana, MehyruM, Tako Cy M oBa oOpasioxkema IryOmira Ha
3Hauajy. Curyanuja y CpOuju maHac je TakBa ja mpeay3ehe Koje iMa pelnaTuBHO MOY3JaH
OW3HHMC-TUIAH U HEIITO UMOBHHE, y BehiHH ciydajeBa Moske cebu aa 006e30emu KpeauT Ko
nocnoBHe OaHke. Yni-eHHIIA 1a Cy KaMaTHE CTOTIe BUCOKE, CaMo I0 ceOH, HHje ONPaBIame
3a nmupektHo ¢uHaHcHpame MCII cekropa, jep KamaTHe CTOIE HHCY BHCOKE camo 300T
pU3MKa IUlacupama cpeicTaBa ManuM npenysehuma, Beh, mpe cBera, 300r U3pasUTO
PECTPUKTHBHE MOHETapHe moymTHKe Kojy Boaum HBC, a m BHCOKe NpemHje Ha PU3HK
3eMJbe Koja ce Harurahyje mpuiInKoM N03ajMJbHBaba CPECTaBa y HHOCTpaHCTBY. CTrue ce
yrucak jga Oum npenysehuma Oosbe Omio 1a ApkaBa TOYHE Ja BOJU OATOBOPHU)Y
(pectpukTuBHHU]y) (uckaaHy moautuky, dume Om ce HBC orBopmia moryhHoct na
mbepannu3yje MOHETapHY OJUTUKY 0€3 yrpoXaBama MOHETapHE CTAaOMIHOCTH U JI0BE/IE
110 obapama KaMaTHUX CTOTIA.

Hageseno He 3HauM Aa He MocToje NpodsieMu y nmorneay ¢uHancupama MCO ox crpane
OaHkapckor cekropa. MHore OaHKe, HAPOYHTO OHE KOje Cy MojaBuje mocie pedopme
Oankapckor cekropa moderkom 2002. roawHe, WHHUIM]AIHO Cy CE€ YCpeIcpemuie Ha
¢uHaHCHMpame BeNMKHX mpeny3eha, Kako WHHUXOBUX HMHBECTHIIMjA, TaKO MW OOPTHHX
cpeacraBa. Tume cy Omiia orpaHMdeHa CpeACTBa Koja Cy MoOIyia na Oymy IutacMpaHa
cexkropy MCII. BpemeHoM ce, umnak, moxasajo Ja je pelaTUBHO Mall Opoj YCHEUTHHX
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BEJIMKHX Tpeny3eha kojuma ce MOTy MOHYIUTH CpencTBa, Oyayhu 1a ce BeJMKH 1e0 THX
npenyseha 3aayxyje ZUPEKTHO Y HHOCTPAHCTBY, TAaKO Ja je jaka KOHKypeHIHja OaHka Ha
CTpaHH TIOHYyAE 3ajMoBa JoBena a0 obapama NPOPUTAOMIHOCTH THX MOCIOBA U
npeycMepaBama OaHKapckux cpeactsa ka cekropy MCII. Unak, neo Tux cpencraBa Huje
nnacupad, Oynyhu ma maora MCII, HapounTOo OHa Mama HHCY clOocoOHa Ja mpare
0aHKapcKy MpOIENypy, OJJHOCHO 3aXTeBe OaHaka Koje je MOTpeOHO UCIYHUTH Kako OW ce
omobOpmo 3ajam. Tume ce mnorpeba 3a mompmkom MCII mpebamyje Ha TepeH
He(UHAHCH]CKE TOJPIIKE, Tj. OHE BPCTE MOJPIIKE Koja he MOTIyHO OCTOCOOHMTH CBa
npenyseha MCII cexTopa 3a HecMeTanu paj ca OaHKama.

HapagHo, nocrasspa ce nuTtame (MHAHCHpamka 3aounmbama mocia, 0ynyhu na 6anke yBek
Tpake OCHTYpame CBOJHX IUIACMaHa, IITO C€ y CIIydajy 3alovyimbama Mocia MPAaKTHIHO
CBOJY Ha UMOBUHY MPEAY3ETHUKA. YKOJIHMKO Ta IMOBHHA HUjE JOBOJbHA, (MHAHCUPAHE CE
ycMepaBa Ka Tako3BaHUM ,,pu3undHuM (onmoBuma” (venture capital funds). Mako momahe
3aKOHOJABCTBO (3aKOH O MHBECTHLHMOHUM (OHAOBMMa) oMoryhaBa (opMHpame TaKBHX
¢GoHIOBA, OTHOCHO OCTaB/ba MOTYNHOCT Ja OBAaKBH IIJIACMaHHM TIPEACTaBIbA]y JI€0
IJIaCMaHa HEeCTeINjaIM30BaHNX WHBECTUIMOHUX (OHIOBA, Aocan HHUCY mnpumeheHn
3Ha4yajHu macManu y cektopy MCII. Pasmore 3a Tako HemTo Tpeba TpaXuTH y
npobieMrMa 3alTHTE TpaBa CBOJHHE MAamWHCKUX BIIaCHHKA. HamMe, HHCKH HHBO Te
3amruTe npuMehyje ce W y Cilydajy OTBOPEHHX AaKIMOHAPCKUX JAPYIITBA, TaKO Ja je
CacBUM jacHO Jia je OH jOII M3PAXKCHHUJU Yy CIIydajy OPTAYKHX JAPYIITaBa M 11.0.0. KOje
HEMHHOBHO KapakKTepWIle Mamh CTENEeH TPAHCIApPEHTHOCTH TIOCioBama. Mamo je
BEPOBATHO Jia C€ HEIITO BHIIEC Ha OBOM IUIAHY MOXE OYEKHMBATH ITIpe HEro INTO ce Ojada
3amTUTa MpaBa MAbHHCKHX yarada.

CBe y cBemy, 4ak M ako je nupekrtHa ¢(uHancujcka momoh MCII cektopy m Omma

peneBantHa 2001. wmm 2003. roxmHe, cTHYe ce yTHCaK Ja je OHA JaHac JalieKo Mambe
notpeOHa, 6ap y 00IMKY TUPEKTHOT KPEeIUTHPamka MOCIOBAkA.
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IV UHCTYMEHTHU TIOJUTUKE ®UHAHCUJCKE IIOAPHIKE
MAJIUM U CPEAIBUM ITPEAY3ERUMA

4.1. ®onna 3a pa3Boj Peny6auke Cpouje

®onx 3a pa3Boj mpencraBba WHCTHTYIH]Y Koja je 100% y BmacHmmrBy PemyOmmke
Cpbuje. Kipyane crparemke omiayke W mpaBmia mociioBama (DoHIa HTOHOCH HEroB
VYnpasau oxbop koju ynMHEe pecopHH MHHUCTPHU U3 Brnane PemyGmmke Cpouje. OcHOBHA,
noyeTHa cpencrsa Ponma, mopekioM cy u3 Oynera PenyOimike, a TOHEKaa ce OCBEKaBajy
NpWIMBAMAa OJf TPOJaje IPYIITBEHOT KalWTala M OJ Tpojaje akmmja U3 MmopTdesba
Axumjckor ¢onna. Takohe ce mo3ajmibyjy CpeacTBa 0 KOMEpIUjaTHUX OaHaKa Kako Ou
ce yBehao kKamuTam Koju ce MOKe 103ajMJbUBATH.

®oH HCKIBYIMBO IM033jMJIbYje CPEACTBA, Tj. IJIACHPA UCKIJBYYHMBO MO3ajMJBEHU KaIHTal,
TaKo JIa Ce HErOBO MOCIIOBAkE M3jeIHaYaBa 3a MOCIOBameM ,,pa3BojHe Oanke”. TlocToje
JIBe BpCTe 3ajMoBa Koje ogo0paBa Do (a) KpenuTu 3a pUHAHCUPAHHC WHBECTHIIMOHHX
mpojeKara, ca pOKOM OTIUIAaTe [0 MeT TOJMHA M TOYETKOM JI0 jeIHEe TOIWHE, Y3 KaMaTHY
cromy oa 3% Ha TOAWIIBEM HUBOY, y3 MPUMEHY BalyTHE Kiay3yie u (0) KpaTKOpOuHH
KPEIUTH 3a MOJCTULAkhE JTUKBUIHOCTU (IaKie, KpeAuTH 3a 0OpTHA CPEICTBA) ca POKOM
OTIIJIaTe OF IIECT JO JBAHACCT MECEHU M ca KaMaTHOM CTONOM oA 5% Ha TOAWIIKBEM
HUBOY.

VY toky 2007. rogune ®ouHx je ykymHO om00pno 1.221 kpemuT y mMpOCeIHOM H3HOCY OJT
TPHHAECT U TI0 MIJIMOHA TuHapa. KpenuTu cy CKopo MOTIYHO YCMEpEeHH Ha (PMHAHCHPame
MaluxX W cpeamux mnpeayseha, omHocHO mpemy3eTHuka. ABancHo ce muaha 60% wm3HOCca
KpeauTa 3a (UHAHCHpamke WHBECTUIN]A, a OCTATaK Yy 3aBHCHOCTU O]l pealn3aluje caMmor
KpeauTa.

®onp npouewmyje mMoJ00HOCT HHBECTHIIMOHOT MPOjEKTa, OJHOCHO TY)XKHHWKAa HE CaMO Ha
OCHOBY WHBECTHIIHOHOT IMPOjeKTa, OJHOCHO OW3HHC-IUIaHA KOjU je moaHer, Beh u Ha
OCHOBY CBUX TOKOBa M ()OHJOBa KOje OeNe’kd MOTEHIMjaTHH KOPUCHUK KpeauTta. DoHI
NMpHUxBaTa pasndyuTa cpenctsa oOe3dehema TulacMaHa, MOYEB O XHUIOTEKE, MPEKO
rapaHifja ¥ jeMCcTBa npaBHUX Jmna. bynyhu na ve Moxke na nudepenimpa kamaTHy CTOITy
y 3aBUCHOCTH O] pU3HKa MPOjeKTa, OAHOCHO JAYKHUKA, MPAKTUYHO jeauHa OpaHa 3a Jomie
IUTaCMaHe jecTe Mperyiea MpojekaTa, OJHOCHO 3axTeBa KOje IOJAHOCE IMOTEHIIHNjaTH!
JYKHUIIH.

Onnyka ce JOHOCH HMCKJBYdMBO Ha OCHOBY JOKYMEHTAIlMje O MPOjeKTy W MOHYyheHHX
cpencraBa o0e30ehema. [Ipojeknuja ce Jo0cTaBba JIMYHO UM MOIITOM KaKo Ou ce u30eriu
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nocpennuny. CpencrBa o0e3dehema ce mocmarpajy W Kao HMHIMKATOp yoeheHocTn
KOpHCHUKA KpeIWTa Ja MOXE YPEIHO Na cepBHcHpa o0aBe3e, OJHOCHO /a je HEroB
WHBECTUIIMOHU TpojekarT kBasmTeraH. He mory ce y 3BaHmyHMM m3BemrTajuma PoHma
npoHahn momamm o cremeHy Bpahama KpenuTa, OJHOCHO KOJWMKHA Opoj IOy)KHHKa HE
HCIymhaBa CcBoje oOaBe3e, Beh ce camo mopene IUlaHWpaHE W peaM30BaHE BEIHYHHE.
Crora ce He Moxe pehm kommka je ycnemHocT PoHOa 3a pa3BOj y HAIUIATH CBOjJHX
TJIacMaHa.

Tpu mporpama Bmage CpOuje jecy: KpeauTH 3a Hepa3BHjeHA IOAPY4Yja, KPEAHTH 3a
novyerHuke (Start-up) m kpeauTu 3a camo3saroJbliaBame. Y oBUM mporpamuma DoHp je
caMmo TOCpPEeIHHUK, a cpercTa 00e30ehyje Oyuer Penyomke CpOuje.

HW3BecHo je na Ponja He mociyje Kao KoMmeplujanHa Oanka, Oyayhu na: (a) He mMoxe na
cnoboaHo ozapehyje kamarHy cTOmy, OJHOCHO Hpemujy Ha pusuk u (0) ha HHUje IUb
Makcumm3anuja npopurta. OHM KOju JOHOCE OMIyKe O ToMe na he mpu maToj KamaTHO]
CTONM Ja IOJENH KpemuT oapeheHOM NyXKHUKY 3Hajy jako moOpo na he y cmydajy
¢uHAaHCHjCKOT HEeM3BpIIeHa oapehenu iacMan Mmohu 1a ce oTmuine Ha padyH Oynera, ma
ce y puHaHCHjCKOM CMUCITy HE 3Ha PH3HUK HEyCIeXa MpojeKTa.

KakBe oBO uMa edekTe Ha TyKHHKE, OJJHOCHO Ha MaJla U cpeliba npeayseha? Ceakako Ja
obapame KaMaTHE CTOTIE IOBOIH J0 YOIaxema KpHTepujymMa 3a u300p MHBECTHUIIHOHHX
MpojeKara, IITO 3HA4H J1a C€ Ha OBaj HAYMH (PMHAHCHPAjy U OHU WHBECTUIIMOHU IPOjEKTH
KOju ce He O (puHaHCHpaTM Ha KOMEPIIMjaTHOj OCHOBH, IITO MOKE Ja MMa IYTOpOYHE
HEMOBOJbHE €PEeKTE HA EKOHOMCKY €(HKACHOCT.

4.2. Tapanuujcku Gony

lapannmjcku ¢oHz je ocHoBaH 3akoHOM o [apanmmjckom (oHny panu obezbehuBama
yCJIOBa 3a MOJACTHUIIAkE pa3Boja MOCIOBakba MAMX U Cpeamux npenyseha, mpemxyseranka
u nosponpuBpenHuka y Pemyomumu Cpouju. ®oun monctuye kpeaurupame [IpuBpennnx
cy0jekara, rapaHTOBamkEM 3a KpeauTe Koje OaHke W Apyre (pUHAHCH]CKE OpraHu3aluje y
Peny6smmm Cp6uju oqo0paBajy IpuBpeTHUM CyOjeKTHMA.

Takohe, ®oHnm onobpaBa W TapaHNOWje 3a KpPEAWTE YUjH Cy KOPHUCHHUIN TPUBPEIHH
Cy0jeKTH ca BpPEMEHCKH KpPAaTKOM TMOCIOBHOM HCTOPHJjOM WIIM PENAaTUBHO BUCOKUM
pu3uKOM ynarama. Ha Taj HauWmH ce MPUBPEAHUM CYOjeKTMMa TE€ BPCTE OJIAKIIaBa
MpHUCTYN (PUHAHCH]CKOM TPIKUAIITY paau obe3behema moTpeOHIX cpeicTana 3a passoj.

OcHOBHY LINJBEBH TMOCTIOBama ["apanmumjckor ¢poHaa cy:
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MOJICTHIIAEE TTIOPACTa 3aM0CICHOCTH 1 oBehama JKUBOTHOT CTaHAAP/a,
MOJICTHIIAE M3BO3a M yHarpelema KOHKYPEHTHOCTH TMPHUBPEIHHUX CyOjexara Ha
nomahem 1 MelyyHapOTHOM TP KHUIITY;

MOJICTHIIAh¢ TUHAMUYHHUJET U CKJIATHU]eT pErnOHaIHOT pa3Boja;

MOJCTHIIatbe TpoMeHe CcTpykType [lpuBpennux cybjekata omoOpaBameM
rapaHnmja 3a Kpeaure KojuM O0anke (PMHAHCHPAjy OCHUBAKE U IMOYETaK paja, Kao u
pa3Boj MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa, YMju Cy OCHHMBAa4YM 0Opa30BaHa JIMIIA CTAPOCTH 10
35 ronuua;

MOJICTHIIAbE CMAmhCHha BHCHHE KAMAaTHHX CTOMA W JPYTUX TPOIIKOBA KpEaWTa
000OpeHNX TPHUBPENHUM CYOjeKTHMa, MpEy3UMameM [ella PH3HKa 3a Hariary

KpenuTta o 0aHaKa U aKTUBHOM TOJMTUKOM DOH/IA Y TOM TIOTIIEAY.

[MocnoBame ['apannumjckor ¢oHmAa y NPETXOTHE HYETHPU TOAHMHE CE MOXKE

cienehoM TabeaoM:

carjiegatu

Kareropuja 2004. r. 2005. T. 2006. r. 2007. r.
Bpoj onobpennx rapaniyja 1.086 1.981 973 191
VYxynHu u3HOC ogoOpenux rapannuja | 6.768.787 | 7.071.088 | 3.605.743 | 1.948.947

Kao mro ce n3 Tabene Moke BHICTH, W3HOCH TapaHIlHja Cy OWIN CBaKe TOAMHE PEIaTUBHO

MaJid, ca TCHJICHITUjOM CMamema, mocedno y 2006. u 2007. ronunu.

Taxohe, Tpeba mmati Ha ymy ma ce cpenctBa ['apaHimjckoM (oOHIAa KOPHCTE KaKo 3a

rapaHTOBamE IMOCIOBA CEKTOpa MAlMX W Cpelmux mpenyseha, Tako u 3a rapaHTOBame

MOCIIOBA y CEKTOPY MOJbOIIPUBpPEE.

AKoO ce mocMmaTpajy caMo Maja U cpenma mpemyseha, Moke ce 3aKJbydHTH N1a YKYITHU

M3HOC M31atuX rapanimja y nepuoay 2004—2007. roguHe je OKO IIECT MUJIMOHA U TPHU

CTOTHHE XHJbAJIe €Bpa, IITO je OMOTYNHJIO yKymHE KpeauTe Y M3HOCY OJf OKO IIeCHAeCT

MWJIMOHA U TIeT CTOTHHA XHJbaja eBpa y ykymHo 120 ciydajesa.

lomuna | M3noc kpemuta | M3noc rapannmja y | [Ipoceuno  mokpuhe
Yy MHUIMOHHMMA | MUJIMOHHUMA €Bpa Kpe/anTa rapaHiujoM
eBpa
2003. 282.000 127.784 45,3%
2004 5.910.644 1.877.567 31,8%
2005 6.514.514 2.329.439 35,8%
2006 1.790.465 812.959 45,4%
2007 1.949.960 1.158.488 59,4%
YKynHO 16.447.584 6.306.238 38,3%
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4.3 ®oHp 32 (pUHAHCUPAIbE H OCUTYPaHbe CIO/bHOTProBHHCKHX nociioBa (SMECA)

donn 3a ocurypame U GUHAHCHpaWmEe CHOJFHOTProBuHCckux mocioBa — SMECA (Serbia
and Montenegro Export Credit Agency) je cneuujanu3oBaHa GHUHAHCHjCKA OpraHU3aluja
Koja mpyxa (PMHAHCH]CKE yCIIyre N3BO3HO OpHjeHTUCAaHUM Tpeny3ehnma. OCHOBHE yciyre
®doHpa cy:

e OCHTYpam€ M3BO3HHX ITOCIIOBA,

e (uHaAHCHpame OOPTHOT KaluTAala 3a MPOU3BOAKBY pole 3a U3BO3,

e W3JaBame rapaHnyja 3a ydenrhe Ha ITUIMTaNMjaMa, 3a 100pO U3BPIICHE MTOCIOBA U
3a OBpaT aBaHca,

e (haKTOPHHT WIH OTKYH IMOTPaXKWBamka 110 OCHOBY W3B03a Tpe nocrieha,

e 00e30ehuBame rapanimja 3a yBo3 MalnHa 1 OMpeMe HEONXOIHUX 3a MPOU3BOAHY
pobe 3a u3B03,

e 00c30chuBame TexHUUKE TOMONY U3BO3HUIMMA,

e wW3pana KpeauTHUX aHamm3a npexyseha nz Cpouje u Lpue [ope.

®onp je ocHOBaH noceOHUM caBe3HHM 3akoHOM 18. jamyapa 2002. roaune, mTo 3Ha4YH 1@
npyxa yciyre npeaysehuma y o6e penyosmke wianuiie CP Jyrocnasuje.

IMpema mpojexty CeTcke OaHke, moueTHn kanmutan @oHja Tpeba ja Oyne y BUCHHU O]
YCJ tpunecer mmmona. lo caga Cercka 0anka je o6e30emmina MJIA kpeaut y BucHHU
on YCJI jemanaect u mo MIIIMOHA, J0K je Biaga Mrammje o6e30enuna foHanMjy y BHCHHU
on EVP necer mummoHa.

Bbynyhu na je peu o mpojekrty CBercke OaHKe, AeTajbHa aHaim3a edekara MpPOjeKTa je
ypahena (Implementation Completion and Results Report).

[MpBo, SMECA je omoOpmia yKymHO KpaTKOPOYHHX KpeauTa 3a OOpTHa CpeacTBa y
M3HOCY O] OKO YETHPHU CTOTHUHE W TIeJIeceT Xuibaja aoyapa. Jpyro, ob6aBuna je oxo 2.000
(aKTOpHHT-TpAHCAKIMja YKYITHE BPEIHOCTH O]l OKO TPHIECET YSTHPH MIJIMOHA J0Japa, a
M37aTO je M OKO MEeT MIJIMOHA JIoJjlapa rapaHyja 3a 100po obasikame mocna. [lopen Tora,
SMECA ce 6aBmiia U ocurypameM H3B03a. YKYITHO Cy 0JI00peHe 72 mojwce, KojuMa ce
TUPEKTHO OCUTYPAJIO OKO TPH CTOTHHE MIUTHOHA JI0JIapa U3BO3a.

Ayrtopu m3BemTaja 0 cnpoBohemy npojekra CBeTcke OaHKe Cy MOKYIIA X Ja H3MEpe U
yrunaj mocioBama SMECA-a na Opoj 3amocieHumX, anm je Taj Jeo H3BemTaja
METOIOJIOIKN Hajcnabuje ypahen. Hamme, ayropu mocmatpajy oOmuHy mpomeHy Opoja
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3armocieHnM y (upmaMa-KimjeHTuMa. TuMe Joniaze 10 3akJbydka Ja ce YKymaH Opoj
3aMoCciICHUX CMamHo, HaKo To cBakako He Tpeba mpumnucatu SMECA-y. Takole, tpeba
nMmaru Ha ymy na ce SMECA camo orpanndeHo 6aBuia MaluM M CpeamuM npenysehima,
OJTHOCHO MMa cBera 25 npenyseha-kimjenaTa Koju MpHUItaaajy Toj rpyIim.

4.4 AreHnmja 3a ocurypame u GpuHaHcupame n3po3a (AODPHU)

AreHmja 3a ocurypame n (puHaHCHpame m3Bo3a PenyOmmke CpOuje a.n. ocHOBaHa je
2005. ronuHe Ha OCHOBY 3akOHa O ATCHIUJH 3a OCHTypame W (UHAHCHpame M3BO3a
Penyommke CpoOuje. Toxom 2006. rommue mobujeHa cy cpenctBa u3 HammonamHor
WHBECTUIIMOHOT IUIaHAa Y M3HOCY OJ celJaM CTOTHHA IEAeceT TPW MIJIMOHA JWHAapa 3a
crpoBoheme Mporpama KpeauTHpama N3BO3HUKA KOJU M3B0O3€ Mame O]l MIJIMOH €Bpa Ha
TOAMIIHEM HUBOY, K0 1 32 OTHOYHIbAE MTOCIOBa (PaKTOPHHTA.

Toxom 2007. ronuae AODU je nobuna Ha xkopumheme — u3 cpencrasa Oynera 3a 2007.
TOAMHY — JOJAaTHUX TET CTOTHMHA JBAaJIeCeT [Ba MHJIHMOHA JWHApa 3a pPacT CBOjJUX
aKTHBHOCTH, T€ j€ YKYIaH M3HOC CPEACTaBa Koje je IprkaBa ONpeaeNiia 3a moMoh u3Bo3y
TPEHYTHO YETP/IECET MIJIMOHA €BPa.

Tpeba ckpeHyTH Maxmpy Ha YumbeHHIY aa ce mocioBn AODU-ja u SMECA-a BehunoMm
IpeKianajy, ITo je YriIaBHOM mocienuia unmennne na je SMECA ocHoBana kao
areHIMja Ha HHUBOY JpKaBHE 3ajelHUIIC, OJHOCHO Ja TpYykKa yCIyre W Ha TEPUTOPHjU
Hpue I'ope.

4.5. AreHuuja 3a cTpaHa yJjarama U NoJcTHIake H3B03a

Ha ocnoBy VYpenbGe Bmame Pemybmuke CpOwmje, momere kpajem jyna 2007. romumne,
WHBECTUIIMOHU TIPOJEKTH Yy CBHM JENaTHOCTUMA, OCHM TPTOBHHE, TYypH3Ma,
YrOCTUTEJbCTBA W TMOJHONPHUBPENE, MOTY Ja KOHKYpHINY 3a JJoJely OecrnoBpaTHHX
cpeacraBa w3 JApxaBHOT Oypera. CpencrBa cy HamemeHa 3a  (MHAHCHpPame
WHBECTUIIMOHUX TpojeKaTa y o01acTHMa MPOU3BOAE, YCIyra Koje MOTY OMTH MpeaMer
MelyyHapoaHe TProBHHE W NCTPaKUBamka U Pa3Boja.

WuBectuigje y mponu3BOJIHOM CEKTOPY:
e ykymHa cpeacrBa: oj 2.000 go 5.000 eBpa 110 HOBOM pagHOM MECTY,
e MHUHHMMAaJIHAa BPEIHOCT yjarama. u3Mel)y jemHor W TpuW MHUJIMOHA €Bpa, ¥y
3aBHCHOCTH OJ1 CTOIIC HA3aMOCACHOCTH Yy OIIITHHH,
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e MUHHMAaJaH Opoj HOBUX pamHuX mMecra: 50.

WuBectumje y cekTopy yciyra:
e ykymHa cpencrsa: ox 2.000 no 10.000 eBpa mo HOBOM pagHOM MECTY,
e MUHHMaJHA BpeaHocT ynarama: 500.000 epa,
e MUHHMAaJaH Opoj HOBUX panHux mecra: 10.

WuBecTuimje y CeKTopy UCTpaKuBamba U pa3Boja:
e ykymHa cpeacrBa: 01 5.000 go 10.000 eBpa mo HOBOM paJIHOM MECTY,
e MUHHMaJHA BpegHoCT ynarama: 250.000 eBpa,
e MUHHMAaJaH Opoj HOBUX panHux mecra: 10.

VY no caga cripoBeeHux 6 kpyrosa ogo0pasama cpencrasa, CUEIIA je moapxkana yKymHO
65 mpojekara, YKymHE BPEIHOCTH OKO UYETHPU CTOTHHE M TPHUAECET MIUIHOHA €BDa,
M3HOCOM OJI OKO TPHIECET MIJIMOHA eBpa. HBecTHTOpH Cy mpey3enn 00aBe3y 1a 3armocie
13.600 numa. Y Hajsehem Opojy ciydajeBa je ped 0 MaJIMM HIIH CPEeIBIM Mpeay3ehnma.
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OUHAHCHJCKOJ ITIOAPLIIHN

AHKETE

5.1 Hana3u ankete 3a ¢gupme Kojuma je omoopena momoh

Ha HapennuMm crpanama hemMo HaBeCTH HEKe Ol Haj3aHMMJBbHBUJUX pE3y/iTaTa BE3aHUX 3a
¢upme Kojuma je ogoOpeHa apxaBHa ¢uHaHCHjcka momoh. [IpBo hemo HaBecTn nurame,

IIOTOM JaTH pacrnopea OAroBopa, a OHaa U KpaTrku KOMEHTap.

a) Koinko cy HOBHX pagHHKa 3allOCHWiM y npexy3ehy kao OUpEKTaH pe3yaTaT Op)KaBHE

(uHaHCH]jCKe ToApIIKe?

JP’KABHOJ

YkynHO

apUTMETHYKa 6,8

cpeanHa

MejaHa 2

MOJTYC 0

AKCUMYM 70
40,00%

o 33,70%
35,00% ’ 31,70%
30,00% -
25,00%
20,00%
14,90%
15,00% 12,40%
10,00% 7,40%
0,00% T
Nijednog 1-5 6-10 10-20 Preko 20

Tabena moka3zyje nma Hajehm Opoj mpenyseha, wak 33,7% HMje 3amOCIMO HHjSTHOT
paZHUKa Kao pe3ynrar ApkaBHE (PMHAHCHjCKE MOMONH, IITO C€ MOXKE OKapaKTepucaTH Kao
Beoma Jionie. Takohe, nomataux 31,7% wucnuranux je 3amocimiio camo usmehy 1 um 5

pagHuKa. Y TpoceKy je 3amociieHo 6,8 pamHuka.

23




Analiza drzavne finansijske podr§ke malim i srednjim preduze¢ima u Srbiji

2008.

0) Konuxo ce, 3axBasbyjyhu puHaHCH]jCKOj TOAPIIIH ApiKaBe, NPOLEHTYyaaHo noBehao ykymHH
npuxop npeayseha?

YKymnHO
apUTMETHYKA CpEeTUHA 29
MerjaHa 25
MOJTYC 30
MaKCHMYM 100

30,00%

26,20%

0,
25,00% 22.30% 21,80% 22,80%
20,00%
15,00%
10,00%
6,90%
5,00%
0,00% T T T T

do 10% 11%- 20% 21%-30%  31%-50%  Preko 50%

IMpoceuno moschame mpuxoaa Koje MpHjaBbyjy npeny3eha koja cy mobuna npikaBHY
¢uHaHCHjcKy ToMoh je HemTo Mame o1 30%.

B) Pasnor 3amro Cy KOPUCTWIM JpKaBHA, a4 HE CPENCTBA KOMepUHMjaHuX GaHaka?
(BuIIECTPYKH OATOBOP)
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90,00%
78,60%

80,00%
70,00%
60,00% 54;10%
50,00%
40,00%
30,00% 22,60%
20,00%

9,40%

0,
10,00% - 130%
0,00% . — .
Bankaih je Razlikau Slozenost Nepovoljni  Nesto drugo
odbila kamatnoj  procedure u uslovi
stopi bankama

Janexo Hajuemhn oATOBOPH Cy Ja Cy TPaXXHJIM AprKaBHA CPeICTBa 300T HUXKE KaMaTHE
CTOIIE ¥ HETIOBOJBHUX YCIIOBA MPU KOMEPIIH]aTHOM 3a1y)KHBamky. 3aHUMJBUBO j€ M TO 1A je
camo 9,4% dupmu HaBeno J1a je pasior To IITOo WX je OaHKa MPETXOHO OJ0uIA.

r) Omnena (#ma cxkamu on 1 mo 10) CHOKEHOCTH M 3aXTEBHOCTH MpOIEAype I00Hjarba
¢unancujcke moapiike, (1 — Huje yommure ciaokena, 10 — U3y3eTHO clioKeHa)

YkymnHO
apUTMETHYKA CPEANHA 4
MerjaHa 2
MOYC 1
MaKCHMyM 10
60,00%
50,50%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 15,20%
12,10% 12,60% :
9,60%
. . . .
0,00% : . .
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
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ITporenypa je reHepaiHO OLCHEHA Ka0 PEaTHBHO jeJHOCTABHA U HE MPEBHIIC 3aXTCBHA
(mpoceuna omena 4), anu moctoju Buiie ox 15% wucnuTaHMKa Koje Cy HPOLEAYPY

OKapaKTEJInCaJIn Ka0 U3Y3€THO CIIOKCHY U 3aXTCBHY.

1) Omena (Ha ckamu o1 1 mo 10) mpucrynaunoctu mpouenype u cnyx6ennka, (1 — uzyzerno

Henpucrynadno, 10 — U3y3eTHO IPUCTYIIaYHO)

YkynHO
apUTMETHYKA CpEeIMHA 9
MearjaHa 10
MOJTYC 10
MaKCHUMyM 10
80,00%
70,00% 67,50%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 12,00%  12,50%
10,00% 350% 2 00% . . 2,50%
0,00% - . — . _
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 Ne zna, ne
daje ocenu

Kao u Koa mpeTxXoqHOT MUTamka, OlleHa MPUCTYMAYHOCTH MPOIEAYpe U CIyKOCHUKA je
yrJIaBHOM Beoma Jo0Opa (mpoceuHa oreHa 9), a camo HemTo Bulie of 5% ucnuTaHuX je

BEOMa He33/I0BOJbHO mpuctynaunomrhy (orene 1-4).

b) da nu ycioBu 3a noOujame KpeauTa MOry OUTH ITOBOJHHU] H?
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60,00%

48,00% 47,50%

50,00%

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% - 4.50%

0,00% -

Da Ne Nece da kaze, nema
stav

OxroBop Ha OBO IHTame IOKa3yje Ja M3PA3UTO BUCOK IPOICHAT HCIUTAaHHKA (CKOPO
50%) u3rnena na He cxBara Ja Cy yCJIOBH MOMONH JaeKo MOBOJHHUJH O]l KOMEPLHUjaTHUX
yCJIOBa.

e) Komuxko je ykynHo, y eBpuMa KomTano o0e3dehuBame hrHaHCH]CKe MOapIIKe?

YkymnHO
apUTMETHYKA CPEANHA 417
MerjaHa 300
MOJTYC 300
MaKCHMYM 10.000
45,00%
39,60%
40,00%

35,00%
30,00%
25.00% 24,30%
20,00% 17,80%
0,
15,00% 10,90%
10,00% 7,40%
0,00% +— 1 T —

Ne navode Do 200€ 201€-400€ 401€-600€ Preko600€
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IMpoceunn u3parak 3a o0e30ehuBame MOAPIIKE je M3HOCHO HEIITO BHUIIE OJf YSTUPU
CTOTHHE €Bpa, IITO CE€ HE MOXE CMAaTpaTd BEOMa 3HAYajHUM TPOIIKOM (OKO jemHe
npoceune Heto miare y Cpouju).

k) Ha ckamu ox 1 (mmje yommure mpobnem) o 10 (u3y3eTHO BelIMKH OpOOJeM) OILCHHTH

030MIBHOCT TpobJieMa ca KojuM ce cycpehy npu nodujamy cpeacTasa.

VYkynHO
HekoMIieTeTHOCT | apUTMETHYKA CpeIMHA 1
cnyxOeHuka MejaHa 1
MOJYC 1
1-2 49,5%
5-6 1,0%
7-8 0,5%
HE 3Ha, HE J]aje OlleHY 49,0%
Benuka apUTMETHYKA CPEANHA 2
YIaJbeHOCT O] MerjaHa 1
beorpana MOJTYC 1
1-2 16,3%
3-4 15%
5-6 2,5%
7-8 3,0%
9-10 1,0%
He 3Ha, He Jaje oneny 75,7%
Edukacnoct ApUTMETHYKA CPEAVHA 1
cnyxOeHuka MerjaHa 1
MOJYC 1
1-2 23,8%
3-4 2,5%
9-10 0,5%
HE 3Ha, HE J]aje OlleHY 73,3%
Kopymmja apUTMETHYKA CPEUHA 1
MerjaHa 1
MOJYC 1
1-2 19,3%
HE 3Ha, HE J1aje OlleHY 80,7%
Heonxoxnoct ApPUTMETHYKA CPEAVHA 2
»Bese” Mehy MeIhjaHa 1
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cayxOeHuIuMa | MOJTyC 1
1-2 13,9%
3-4 2,5%
5-6 1,0%
7-8 1,5%
HE 3Ha, HE J]aje OlleHY 81,2%
Crnoxenoct apUTMETHYKA CPEANHA 2
MpoIeIype MerjaHa 1
MOJYC 1
1-2 20,8%
3-4 7,4%
5-6 5,0%
7-8 0,5%
9-10 0,5%
HE 3Ha, HE J]aje OlleHY 65,8%

Orena je 1a cy OITOBOPHU Ha OBa, HAJKOMILTMKOBaHM]a MMUTAka, BEOMA TIO3UTHBHH, allk Y3
OTPOMHY CTOIy HM30eraBama OAroBopa. Ha mpumep, Ha MUTamke O KOPYMITMPAHOCTH
ciyxOeHUKa, CBU KOJjU Cy OJITOBOPHIIM Ha MUATALE CY Taj MPOOJIeM OI[SHMIN OlleHOM 1 v
2 (amje yormre npodiaeM), alu je Ha TO MUTambe oaroBopuio camo 19,3% wucnuranuka,
OJTHOCHO cToma u3beraBama onrosopa je Omma gak 80,7%. Cimyna je curyamuja u ca
MUTakUMa 0 KOMIIETEHTHOCTH, €(HUKACHOCTH M HEOIXOIHOCTH MpOHAAKEHE ,,Be3e” 3a
JI0OWjame KPeIuTa.

3) Jla 1 O MOHOBO KOPHUCTHIIU CPECTBA?

100,00% - 93,60%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00% -
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -

10,00%
0,00% - — EE— S

3,50% 3,00%

Da Ne Nece da kaze
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Yak 93,6% wucrmraHnx kake na OM ce MOHOBO TPHUjaBHIN 3a Jp)KaBHY (HUHAHCHCKY
moMoh, mTo 3HaUM /1a je KOpHCT o1 Ke Omia Beha ox Tpomika nmpudaBsbama momMohw.
5.2. Hexkwu pe3yiTaTu Be3aHM 3a mpeay3eha koja Hucy Hu Tpakuia nomoh

Cana hemMo ykpaTKO MPEACTaBUTH PE3YITATe aHKETE KOjU Ce OJIHOCE Ha mpemyseha koja
HUCY HU Tpauiia (PMHAHCHJCKY TOMOh OJ1 IprkaBe.

a) Pasyior 3a1to HUCY TPaKHMIH (PHUHAHCH]CKY MOAPIIKY JpsKaBe (BUIIIECTPYKU OJITOBOP).

0,
70,00% 63.10%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 21,90% 23,10%

20,00% 15;00%
10,00% .
0,00% . .

Nisuznali da Procenilisu da Nepovoljniuslovi Suviseslozena
moguda traze nemaju Sanse da procedura
dobiju sredstva

Beoma je 3anuMIbMB TOKa3aTesb Ja 4ak 63,1% mnpenyseha Huje HU 3HATO 1Ma MOXeE Ja
Tpaku ApkKaBHY (QuHAHCHjCKy moapmKy. OBo yka3dyje Ha moTpeOy yiarama J0JaTHOT
Haropa Ka no0oJbllIaky BUIJBHBOCTH MPOrpaMa Mo IpIIKe.

0) [la 1 Cy KOPUCTHITU CPEJICTBA OJ] KOMEPIMjaTHUX OaHaka?
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70,00%

60,00%

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00%

0, 00% - '—_—

Da Ne Nece da kaze

3anumibKBO je na ckopo 40% npenyseha HUje KOPHCTHIIO HY KOMEPIHjaTHEe HU JIp)KaBHE
JI0JIaTHE U3BOpE (PHHAHCHPAmA.

B) [la nu miaHupajy Aa Tpaxke CpecTBa Ol IpKaBe?

80,00%

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -
Da Ne Nece da kaze

5.3. Pe3yaTaTu aHkeTe Be3aHU 3a npeay3eha kojuma je nomoh ogdujena

Ha kpajy cnene pe3ynraTi aHKeTe KOjH ce OJIHOCE Ha mpeay3eha Koja cy KOHKypucaia 3a
nomoh, anm uM je momoh ondujeHa.
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a) IlITa Muciie, 3aIITO je BUXOB 3aXTEB O0MjeH (BUIIIECTPYKH OTOBOP)?

70,00%
60,00%
50,00%
40,00% i
30,00%
20,00%
- 1 |
0,00% - : :
Realno losa Sluzbenicinisu  Nisuimali "vezu" Ne zna
poslovnaideja imalirazumevanja
zanase ideje

[Momarak ga vyak qBe TpelinHe HCIIMTAHUX HE 3HA 3aIlTO UM je 3aXTeB OJ0MjCH yKa3yje Ha
3HaTHY MOTpeOy Ja ce CBe OJUIyke O on0Hjamy IeTajbHHje oOpasnoxke. Tume Ou ce
noMorno npeaysehrMa y mpurpeMu HOBOT 3aXT€Ba, OJHOCHO WHBECTHIMOHOT MPOJEKTa,
HE3aBHCHO OJl Tora jAa Jii he Ourm Quuancupan. OOpaznarameM pasjiora oJ0Hjama,
JpKaBHE WHCTUTYIMje O, HAa CBOjEeBPCTaH HAuWH, 00aBJbasie M €yKaTHBHY YIIOTY.

0) a 1 Ou MOHOBO TPAXKUIIK CpencTBa?

90,00%

80,00%

70,00%
60,00%

50,00%

40,00%
30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Da Ne Nece da kaze
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HckycTBO onbujama m3riena aa HUje TOJWMKO Joire, Oynyhu ma je gak 78% mcnuranux
CIIPEMHO Jla TOHOBO TPaXkh CPEJCTBA, a 0oJbe 0Opasiokeme oJa0Hjama 3axTeBa OU
BEPOBATHO JI0JIaTHO ToBehao oBaj 6poj.

5.4 CTaTHCTHYKA aHAJIU3A pa3/iuKe CpeluHA

Ha mapenmuuM ctpanama najemo mopeheme HaBeneHUX pesynrara 3a (gupMe Koje cy
nobwuiie apxaBHy mooh, ca ,,KOHTPOJIHUM Tpynama’”, OJHOCHO ca (upMama Koje Cy WiIn
TpaKUIIe CPEICTBA, A MX HUCY JOOHIIE, WM UX HUCY HUKA/a HU TPasKUIe.

CratucTnuka aHanmm3a aHkeTe je ypaheHa kopumhemem Metone mopehema cpeamna
pa3IMYUTHX TOTMyNalMja, a Ha OCHOBY Yy3opka. Ha mpumep, Tectupano je ma 1 ce
3Ha4YajHO pa3NKyje Opoj MpHjaBJFEHUX HOBO3AMOCICHUX Yy Ipeay3ehnMa Koja jecy u Koja
HUCY noOumia npkaBHY (QHUHAHCHjCKY mmoMoh. VYKOJIHMKO TIOCTOjH, Tj. HE TOCTOjH
CTaTUCTHYKHM 3HAuajHa pa3jMKa, 3HA4W Ja JIpkKaBHA (PMHAHCHjCKa TOMoh Hema, OJJHOCHO
nMa eekra Ha 3anonubaBame. TUMe je HanmpasibeHO 17 paznmuuTux naposa 3a nopeheme,
a pesynrare nopehema najemo Ha cieaehum ctpanama.

a) CyOjextnBHa mporeHa edekTa ap)KaBHE MOMONM Ha 3amonubaBamke Mehy OHUM
¢dupmama Koje jecy moomie momoh

OBaj TecT MocTaBiba MATAkE Kako (pupme Koje cy moduie aApxkaBHy GUHAHCHjCKY TToMoh
MpoIeHY]y epeKTe Ha 3arolbaBame y caMoj GupMu. Y MpoceKy, oBe pupme Kaxy 1a cy
sanocimie 6,8 ocoba momto cy moomiie momoh, a ga 6u 3amocimie camo 2,63 ocobe na
Hucy npumumiie momoh. Pasmika ox 4,17 je craTuctiuku 3HavyajHa (T-BpenHocT 7,69), mro
3HaYM J]a OBe (upMe cMaTpajy /a UM je qpskaBHA MoMoh 3HadajHO momoria y nmoBehaBamy
3aIOCICHOCTH.

0) CyOjexktrBHa mpoleHa edekra apkaBHe moMmohn Ha mpuxox Mehy oHum
¢dupmama Koje jecy moomie momoh

OBaj TecT mMocTaBiba MUTAkE Kako (pupme Koje cy moduie aApxkaBHy GUHAHCHjCKY TToMoh
nporewyjy edekre Ha mpuxo ¢pupme. Y HpOCeKy, oBe PUpPMe Kaxy Ja UM CE TPHXO]
nosehao 3a 28,27% nomro cy nobune momoh, a 1a 6u um ce mpuxon mosehao camo 3a
12,53% na mucy nmpummie momoh. Pasmuka on 15,74% je cratucTuuku 3HauajHa (T-
Bpeanoct 11,95), mto 3Haum 1a oBe GupMe cmarpajy 1a UM je ApkaBHA momoh 3HauajHO
noMorita y nosehaBamy mpuxosa.
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B) CyOjektuBHa mporeHa edekTa apkaBHe mMoMohu Ha 3amouUbaBame Mel)y oHUM
¢dupmama Koje HECY HoOmIIe ToMOh

Cnenehu map pesynrata koju hemMo MOpeIUTH MOCTaB/hba WCTO MUTAE KAO TMOJ a, alld
¢upmama Koje cy omOujeHe 3a IpskaBHY MmoMoh, OJHOCHO MOpeny KOJUKO OHE MHUCIE Ja
Ou UM Jp>kaBHA MOMON IMTOMOTJIA J1a CYy je JOOWIIH, Y OJTHOCY Ha pealiHy CUTYalH]jy Y KOjoj
Hucy nobmne momoh. OBa mpemyseha cy y mpoceky 3amocmma 5,13 3amocnennx, a
nporewyjy na ou 3amocmina 11,59, na cy no6una momoh. Pasnmmka on 6,46 cratucTuyaku
jecte 3nauajHa (T-Bpeanoct 11,59), omHOCHO OBe GupMme mpouewkyjy Aa 61 UM A00ujame
nomohu 3HaTHO NIoBehasio MOryhHOCTH 3aNoLUbaBamba HOBUX PAAHHKA.

r) Cy0jexTuBHa mporieHa eexTa apkaBHEe moMohu Ha mpuxox Melhy onnM dupmama
KOje HUCY ToOHIIe ToMoh

OBo TUTamkEe je aHAJOTHO OHOME ToJ 0, anu ce 0aBu (upmMama Koje HUCY JoOmite momoh.
Hakie, dupme npujaBpyjy Aa uM ce npuxoxa nosehao 3a 19,41%, ammu npouemyjy na Ou
uM ce npuxop nmosehao dak 3a 43,52%, na cy nobmie momoh. Paznmuka on gak 24,11% je
CTaTHCTHYKH 3Ha4ajHa (T-Bpeanoct 15,95).

Ha ocHOBy g0 cama WU3HETOr, MOXEMO 3aK/by4yUTH Ja cy ojdujeHe Qupme
ONTUMHCTUYHHUjE TpeMa MHUTamky J0o0Mjama IpkaBHE MOMOhM Hero oHe Koje cy momoh
3ancta u nobmie. Hanme, ¢upme koje Hucy nobmie nomoh npujaBipyjy na je epexar te
nomohu 4,17 HOBO3anocieHNX U nosehame npuxoxa o 4ak 24%, oK OHE Koje Cy 3amcra
u no6uie momoh mponewyjy na je epekar 2,63 3amocneHa u oko 15% nosehama npuxona.

1) CyOjektuBHa mporeHa edekra apkaBHe momohm Ha 3amocneHocT m3mely oHmx
(bupMu Koje jecy U OHMX KOje HUCY JT00mIIe moMoh

OBaj mokazaress MepH pa3nuky m3mely 6poja HoBo3amociaeHnx Koje cy pupme, koje jecy
nobuiie momoh, 3amocimie Kao pe3ynrar Te moMmohu u Opoja HOBO3AMOCICHUX KOje CY Y
HCTOM Iepuoy 3anocimiie pupMe kKoje Hucy nobmire nomoh. Kao takas, oH je BepoBaTHO
KJbY4aH ca OIIeHY JpKaBHE TOMOhH Ha 3aroNbaBambe.

Pesynrar je monexne m3Henalyjyhu. Mako ¢upme koje jecy moOmie momoh kaxy ma cy
3amocnuiie 6,76 panHuka Kao pesynrar nomohu, a pupme Koje HUCY H00mIe ToMoh Kaxy
na cy 3amocimmie 5,43 pajgHuKa y UCTOM MEpHONy, MMajyhn y BHAY H3Y3€THO BEJIHKY
TWUCTIEP3Ujy OJroBOpa, OBa JBa OATOBOpAa Cy y CTAaTUCTUYKOM CMHUCIY HICHTHYHA,
OJTHOCHO HE TOCTOjH CTaTUCTHYKM 3HAdajHa pa3inka u3Mel)y Opoja HOBO3ANOCICHHUX Y
¢upmama koje jecy mobumne momoh m oHmMma Kojuma je momoh oabujeHa (T-BpemHOCT
1,192, n-Bpeanoct 0,235).
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) Cy6OjexTuBHa TporieHa edekTa np>kaBHE MOMOhM Ha mpuxona u3Melhy oHUX Gupmu
KOje jecy ¥ OHHX KOje HUCY JoOuIe moMoh

To ce mpuxona tuue, paznmmka n3Mmely aBe rpyne GpupMH je CTaTUCTUYIKU 3HAYajHA U
uzHocu 9,39% (r-BpenHoct 4,84). Pesyntat o 3HayajHo moBehaHOM MPUXOY U MPAKTUYHO
MCTOj 3aIl0CICHOCTH 3HA4YM Ja cy npeayseha koja cy moOwmia apskaBHy moMoh ycmena nma
ocTBape Behy MpOAYKTHBHOCT y OJTHOCY Ha npeay3eha kojuma je momoh ondujeHa.

e) Pasnmuka y oneHu cioxeHoCTH mporenype n3Mehy oHux GupMu Koje jecy U OHHX
KOje HUCY ToOHIIe moMoh

O6e rpyrne GUpMHU HPAKTHIHO MOJjEAHAKO OLCHY]Y CIOKEHOCT mpoleaype (pasiuka je
0,29 u Huje craTHCTHYKY 3Ha4ajHa, m-BpeaHoct 0,358), mro 3Hauwm na Gupme Kojuma je
noMoh o0MjeHa He KpHUBE CIIOKEHOCT Ipoueaype 3a To. OJHOCHO, aKo YaK H OHH KOjU Cy
0JIOWjeHM cMaTpajy Jia mpoleaypa HUje TPEBHUIIE CIOKEHa, OHJIa j¢ TO BEPOBATHO TAYHO.

k) Pazmuka y ymoxeHom Hamopy na ce 06e30ean momoh m3mel)y oHnx ¢upmm koje
jecy 1 OHHX KOje HHCY JJo0mIie moMoh

Ha nuTame KoJMKO je ,,90BeK-/1aHa” TIOTPONICHO Ha 00e30ehuBame npikaBHe (YMHAHCH]CKE
nomohu, oHu Koju jecy mo6mmn momoh oxrosapajy 21,41, nok cy oHM KojuMa Cy CpeicTBa
onoujeHa motpomman 18,73 ,doBek-gana”. Paszmmka on 2,67 ,uoBek-maHa” HUjC
CTaTUCTHYKH 3HadajHa (T-BpemHocT 2,463; m-Bpennoct 0,015), ogHocHo one dupme Koje
Cy ce BuIlle moTpynmie aa obezdene momoh, Hucy Ty nomoh uenthe n godujae.

3) Pasznmka y omeHM MpUCTYMavyHOCTH 3amocieHux n3Mmely oHux ¢upMu Koje jecy u
OHUX Koje Hucy ao0uie momoh

Pa3nuka y OLIGHU NPHUCTYMAaYHOCTH 3aMOCICHUX j€ CTaTHCTHYKU 3HadyajHa (T-BPEIHOCT
4,65), 0JITHOCHO OHH KOjH HUCY JOOWJIM TIOMON, OLIekhY]jy [1a jé IPUCTYNAuYHOCT HUXKA.

n) Pasnmuka y aHrakoBamy €KCTEPHUX KOHCYNITaHaTa u3Mel)y OHUX GUpPMHU KOje jecy U
OHUX Koje Hucy ao0uie momoh

Pasnmka cTaTucTHUKH HUje 3HaYajHA, OMHOCHO (PUpMeE KOje jecy aHTa)KoBaJie KOHCYATaHTE
HUCY penatuBHO demihe moOujane apkaBHy momoh on (upMH Koje HUCY aHTa)koBaje
ekcrepHe koHcyaraHrte (T-Bpennoct 0,67).

j) Pasmika y ykymHOM TpomKky oOe30OehuBama aprkaBHE (HHAHCH]CKE MOIPIIKE
n3Mmely oHux GpuUpMHU Koje jecy U OHUX KOje HUCY To0mIIe moMoh
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Pasnuka HHje CTaTHCTUYKH 3HAYajHA, OAHOCHO (UpMe Koje Cy moOwmie apkaBHY HOMOh
HUCY MOTPOIIINJIC BUIIIE HOBIA 32 00e30ehBame Te momohu Hero pupme Koje cy oa0ujeHe
(r-Bpemnoct 0,48).

K) Paznuka y Tome f1a Jin OM MOHOBO TPaXKHJTH cpecTBa n3Mel)y oHux pupmu Koje jecy
¥ OHUX KOje HUCY Mo0mie momoh

[TocToju craTHCTHYKK 3HaYajHA pas3iMKa, OAHOCHO OHH KOjU Cy no0uim momoh Ou gemrhe
MOHOBO TP&XUJIM MOMON Hero oHu kojuma je momoh ondujena (T-Bpennoct 3,53).

1) CybjexTuBHa TpoleHa edekra Ap)kaBHE MOMONHM Ha 3amocieHOCT u3Mel)y oHux
¢bupmu koje jecy mobmire momoh n pupmu Koje momoh HUCY HU TpaXKHIIe

Pasnmka je craTucTrdky 3Ha4YajHa, jep cy pupMe Koje HUCY HU Tpaskuiie moMoh 3arociiie
BUIIIE JbYIU HETO (upmMe Koje cy modmie momoh. Hanme, pupme xoje jecy mobue momoh
Cy 3amocnuie y mpoceky 6,73 HoBa panHuKa, a pupMe Koje HUCY HU Tpaxkuie nomoh cy
sarmocnuie 10 HOBuX pagHuKka. Pasnmka onx 3,27 je CTaTHCTHYKHM 3HavajHa (T-BPEIHOCT
2,19; n-Bpeanocr 0,03)

Jb) CybjekTrBHa mporeHa edekra apkaBHe moMohu Ha mpuxoxa uzMelhy oHux pupmu
Koje jecy moomie momoh u ¢pupmu Koje momMoh HUCY HU TpaKuIIe

3a pa3nuKy 01 3al0CIeHOCTH, Pa3sinKa y MPUXOMy HUje CTATHUCTHYKH 3HAdajHa, OJHOCHO
MPOCEYHH MOPACT NPUX0aa 00e rpyre GUPMH je CTATUCTHIKH jeTHAK.
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VI AHAJIN3A ®UHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA NMPEAY3ERA U
HPEAY3ETHUKA

6.1 YBoa

Kako 6u ce mogamm o epexrnma nomohu ,,00jeKTHBH3MpaANN”’, IPUKYIJLEHH CY M CTBAPHH
MojauM O KpeTamy TIOCIOBHOI IMPUXOAa, 3allOCIEHOCTH, IIOCIOBHE HMMOBHHE U
n00uTKY/TyOUTKY mpeny3eha v npeay3eTHHKA KOjH Cy y4eCTBOBAIIM Y aHKETH 3a MEPUO]
2004-2007. roguHa.

Mebhyrum, nmajyhn y Buny na cy Heka of npenyseha ocHoBaHa y 0BOM NepHOy, Kao U Ja
HE TIOCTOjU 3aKOHCKa o0aBe3a 3a CBe MpEIy3eTHHKE Ja J0CTaBibajy (uHaHCHjCKE
M3BEIITaje aKo TO HE jKeje, MOjeIUHAYHH TONAl| Cy 3HATHO JPYraduju HEero y aHKETH.
3aro je mpakTUYHO Hemoryhe AMPEKTHO TMOpeanuTH ,,00jeKTHBHE” U ,,CyOjeKTHBHE”
nonarke. Ha mpumep, ,,00jekTHBHH” Opoj HOBO3ANOCIEHUX CE€ HE MOXKE MOPEIUTH ca
,»CYOjeKTUBHIM~ OpojeM HOBO3AIOCICHHUX jep Y30pLH HUCY jeAHAKH, 3aTO IITO je y30paK
(MHAHCHjCKIX M3BEIITaja ycMepeH Ka HemTo Behum npemysehnma.

A, 3aTO je METOJOJIOIIKM CACBUM OTIPaBJaHO TMOPEIUTH pa3InduTe Tpyre mpemyseha
(mo6um momoh, ondujeHa momoh, HUCY HU TPaKUITH TOMON) y OKBUPY y30pKa mpeny3eha

KOja cy moiHena (PMHAHCH]CKE N3BEIITaje.

[IpBo hemo naTh HEKOJIMKO OCHOBHUX MI0JATaKa O CAMOM Y30DKY:

n00uIm HHUCY HU
nomoh TPAXKWIN on0ujeHn | YKYIHO
YKynHoO y rpynu 96 133 55 284
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| Dobili pomo¢
m Nisu ni trazili
- -
50% Odbijeni
23% m Ukupno

10%

Kao mro ce y Tabemu Moke BHJACTH, HAKOH CJIMMHHANMjE CBUX Tnpenyseha u
MPENYy3ETHHKA KOJU HUCY TIOHETM (MHAHCH]CKH M3BEINTA], WM aKO Tra jecy MOJIHEIH, alld
HEKH OWTaH mokasatesb Hepoctaje (Opoj 3amocieHuX, MOCIOBHH MPHXOM), Y Y30PKY je
octasio 284 ¢upme, ox kojux je 96 moOwmo momoh, 133 Huje HU Tpaxkmio, a 55 je
010HjeHO.

V cnenehoj Tabenu cy mpuKa3aHW OCHOBHH CTaTUCTUYKH MOKa3aTesbu GUPMHU U3 y30pKa:

MOKAa3aTeb MHHHMYM | MaKCHMyM cpeanHa CTaH/IapAHO
OJICTyIIAkE

nmoBuHa 04 5 2.520.893 94.626 223.740
npuxon 04 58 2.273.105 118.993 246.875
nobur 04 1 73.541 5.280 10.783
3anociaeroct 04 1 403 34 57
nmoBuHa 07 43 2.570.407 178.833 334.899
npuxon 07 0 3.830.078 204.962 396.133
nobur 07 0 218.292 10.530 24.863
3amocaenoct 07 0 516 44 62
pacT UMOBHHE -98 32.146 301 1.924
pact npuxosa -100 6.218 204 584
pact nooutu -100 86.562 1.187 6.811
pact -100 5.700 131 539
3aM0CICHOCTH

ITpBa kosoHa y Tabenu mpuKasyje BapujaOiy (MOCIOBHA WMOBHMHA, TOCIOBHH TMPHXO],
JOOUT, 3aMOCICHOCT), a Ty je U TOJMHA Ha KOjy ce MoKa3aresb oaHocH. [locienme yeTupu
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Bapujabliie TMOKa3yjy pacT MMOBHHE, NPUXOJAa, JOOUTH M 3alOCICHOCTH y MPOICHTHUMA.
Jlpyra xoJloHa Jaje MUHUMaJHY, a Tpeha KoJoHa /Jaje MaKCHMaJIHy BPEIHOCT y Y30PKY.
YeTBpTa KOJIOHA /Iaje TIPOCEK, a MeTa CTaHapAHY JCBHjaIH]y.

butHO je HamOMeHyTH /1a MpOCeYaH pacT y y30pKy HHUje jeqHak pacTy mpoceka. Kao mro
ce y Tabem MOXXe BHAETH, NMPOCEYHA 3alOCICHOCT je Y y30pKy mopacia ca 34 Ha 44
3arociena, anu npocedan pact uzHocu 130%. Hasemrhemo jeman mpumep.

Axo jenna ¢upma noseha 3amocnenoct ca 1 Ha 3 3amociniena, a HeKa Ipyra ca 5 Ha 7, pacT
npoceka je 66% (ca 3 Ha 5), amu je mpoceuan pact 120% (mpocek ox 200% u 40%).
CacBuM je OYEKMBAHO J1a IpocedaH pacT Oyzae 3HaTHO Behu o7 pacra mpoceka.

Cana hemo npehn Ha mopeheme nmpoceka rpyna 3a cBe HaBeIeHe MMOKa3aTebe.

6.2. [lopeheme pupmu Koje cy 1oouJie ap:;xkaBHy nomoh u pupmu Koje cy onoujene

VY crnenehoj Tabenu cy AaTv NOJAIM O PAcTy UMOBUHE, NIPUX0J1a, JOOUTH U 3alOCICHOCTH
y ¢upmama koje jecy u dupmama Koje Hucy aoOmie apxkaBHy mnomoh. Ilomaru cy
MEIIOBHTH.

Ha npumep, ¢pupme koje jecy noduie momoh cy y mpoceky octBapuiie Behu pact uMoBUHE
1 T0OWTH, aJIi CY HCTO TAaKO OCTBApMJIe HIDKU MPOCEYHU PACT MPHUXOA U 3aIOCICHOCTH.

VY napenHoj Tabenu ce Hala3ze OCHOBHM TOKa3aTesbH HYXKHU 3a nopeheme mpemnyseha koja
cy nmobmna momoh m mpemyseha kojuma je momoh onOujena, y dYeTHpuW OCHOBHA
moKazaTeJsba:

rpyna Opoj y Tpyniu | cpeauHa CTaHAapIHO
OJICTYIIAHC
pacT UIMOBHUHE Jooum 96 180,14 272,64
o10ujeH 55 139,00 223,66
u
pact npuxoja Jo0mIM 96 183,32 401,46
o10ujeH 55 229,21 826,39
u
pact noouru Jooum 96 1.368,45 8.952,04
o10ujeH 55 753,45 1.538,13
u
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pact noowim 96 89,11 215,83
3allOCICHOCTH o0ujen 55 161,60 772,78
"
250,00 229,22
200,00 180,15 183,32
161,60
150,00 - 139,00 | —
100,00 - 89,11 - .
50,00 ‘
0,00 - |
dobili odbijeni dobili odbijeni dobili odbijeni
Porast imovine Porast prihoda Porast zaposlenosti

Ocraje muTame Aa M Cy OBE pas3iMKe CTATUCTHYKU 3HadajHe. ONroBop je aa HUCY, HU Y
JEIHOM ciy4Yajy, Kao MTO MoKa3yjy M-BpeaHOCTH y cienehoj Tabenu:

Tect He3aBUCHUX y30pakKa!

T- - cpemmba craHgapaHa
BPEIHOCT | BPEAHOCT pasivka rpelIka pasimke
pacT IMOBHHE jenHaxe 0,950 0,343 41,1458 43,28886
BapujaHLe
pazmranTe 1,003 0,318 41,1458 41,03541
BapujaHLe
pact npuxoza jenHaxe -0,459 0,647 -45,8953 100,08572
BapujaHLe
paznuuuTe -0,387 0,700 -45,8953 118,72585
BapujaHLe
pact 1ooutH jenHaxe 0,505 0,615 615,0038 1218,9230
BapujaHLe
pasnu4ure 0,656 0,513 615,0038 936,90906
BapujaHLe
pact jenHaxe -0,864 0,389 -72,4854 83,89964
3al10CIEHOCTH BapyjaHLe
pazmrauTe -0,681 0,499 -72,4854 106,50555
BapujaHLe
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3akipydak je Ja oHe (upMe Koje jecy moOwiie npkaBHY TMOMON HHCY CTaTHCTUYKU
3Ha4YajHO OCTBapwiie 0OJbe pe3yiaTare HU 1O jEJHOM IOKa3aTesby y OIHOCY Ha (upme
KojuMa je momoh ox0ujeHa, OJHOCHO pa3iiiKa HHje CTaTHCTUYKH 3HadajHa HH 32 jelaH OJ
YeTUPH TECTUPaHA IMOKa3aTesba.

6.3. Ilopehewe pupmu koje cy noduse apxaBHy nomoh u ¢pupmu Koje je Hucy Hu
TpaxkuJje

VY cnenehoj Tabenu cy gatu mojgamy O pacTy UMOBHHE, MPHUX0/a, JOOUTH H 3aIIOCICHOCTH
y ¢pupmama koje jecy mobmie momoh u ¢pupMama Koje HUCY HU TPaXKHIIe ApKaBHY mToMoh.
[Momamm yrmaBHOM TMOKa3yjy nda cy (upMe Koje HHCY HH Tpaxkuwie HoMoh yriaBHOM
KBaJIUTETHH]E (PHpMeE, OJHOCHO JIa Cy MoKa3aie 00Jbe pe3ynTare.

Hamme, ¢upme koje HHCY HU Tpaxmie momoh cy y mpoceky ocTBapwie Behm pact
HWMOBHHE, IIPUX0/1a U 3aMOCICHOCTH, aJli CY OCTBapHJIC HHXKU IIPOCEYHH PaCT JOOUTH.

rpymna | Opojy CcpeauHa | CTaHJapiHa CTaHap/Ha
rpymnu rpemnka TpeIKa CPpeIuHe
pact IMOBUHE Jooum 96 180,14 272,64 27,82
HHUCY 133 456,32 2796,73 242,50

J00WIN
pact mpuxoja Jooum 96 183,32 401,46 40,97
HHUCY 133 208,60 580,87 50,36

J00WIN
pact 106utH 00uIH 96 1368,45 8952,04 913,66
HHUCY 133 1235,36 6382,03 553,39

Jo0WImM
pact Jn00uIH 96 89,11 215,83 22,02

3aM0CIIEHOCTH

HHUCY 133 150,50 586,10 50,82

J00WIN

41




Analiza drzavne finansijske podr§ke malim i srednjim preduze¢ima u Srbiji

2008.

500,00 456,32
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350,00
300,00
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200,00 180,15

183,32

<Us,bl

150,00
100,00
50,00

0,00 -

Porast imovine

dobili nisu trazili dobili

nisu trazili

Porast prihoda

dobili nisu trazili

Porast zaposlenosti

Melyrum, Kao U y IPETXOTHOM CIIy4ajy, TIoKa3yje ce Jia OBE Pa3jMKe HUCY CTATHCTUYIKU

3Ha4ajHEe HU Y JETHOM CIIy4ajy.

T BPEAHOCT n- cpenmba | CTaHaapHa rperika
BPEIHOCT pasimka pasiuKe
pacT UMOBHHE je/IHAKe BapyjaHIle -0,964 0,336 -276,17 286,59
paziuure -1,131 0,260 -276,17 244,09
BapHjaHLe
pacT npuxoza jeHaKe BapujaHIle -0,368 0,713 -25,28 68,76
pasnuauTe -0,389 0,697 -25,28 64,92
BapHjaHLe
pact 1oouTn Jje/IHaKe BapujaHIle 0,131 0,896 133,08 1013,00
pasmauTe 0,125 0,901 133,08 1068,10
BapHjaHLe
pact je/HaKe BapujaHIle -0,979 0,329 -61,38 62,70
3aI10CIIEHOCTH
paziauuuTe -1,108 0,269 -61,38 55,39
BapHjaHLe
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VII PEJIEBAHTHO MEBYHAPO/HO UCKYCTBO

7.1. Jedpunnumja manux u cpeamux npeayseha y EBponckoj ynuju

Ha 3ajemnnukom Tpxumry EY noxymraBa ga mpoMoBHINE 3ajeTHUYKY AeHUHUIIN]Y MaJTHX
n cpenmux npenyseha kako Oum ce moOoJbIana KOH3UCTEHTHOCT M S(EKTHBHOCT
MOJIUTHKE, W CMamHie TUCTOp3Hje KOHKypeHIWje. 3ajenHuuka AepUHHUIHjA MaMX WU
cpenmux mpenyseha je npeu myr npenioxeHa onx crpaHe Komucuje 1996. roamne.
[Mocnenma nepununyja je crynuia Ha cHary 1. jamyapa 2005. rogune u npumemyje ce Ha
CBE TMOJMTHKE, TMporpame W Mmepe koje cmpoBoau Kommcuja. Mama je ymorpeda
nepuHUIMje J00pOBOJbHA 3a JpikaBe wiaHuile, KoMmmcuja mx mojcTuye, 3ajeHO ca
EBponicKOM HHBECTHIIHOHOM OaHKOM H EBpOICKMM WHBECTHIMOHHM (OHIOM, aa je
MpUMeEmY]y IITO je BUIIe Moryhe.

Tabemna: Kareropuje npemyseha:

Kareropuja npeayseha 0poj TONWIEGA  TPOMET | BPEHOCT
3anmocienux | (€) OCHOBHUX
cpencrana (€)
cpenma <250 | <= mexecer MUJIMOHA | <= YETpJECET TPH
MUIIMOHA
Maja <50 <= JeceT MUJIMOHA <= neceT
MMIIMIOHA
MHUKPO <10 <= nBa MUJIMOHA <= aBa MUJIMOHA

butHo je mpumeruTn cnenehe:

® CCKTOp MalHX W Cpeamux npexayseha je momesbeH y Tpu kateropuje. Ox 2005.
TOAMHE, YBEICHA je HOBa KaTeropwja MuKpompenyseha, kako Ou ce moacTakia
mpuMeHa Mepa Kojuma Ou ce pemaBainu cnendGuaan npodiieMn ca KojuMa ce oBa
npenyseha cyouasajy,

e cBamnpenyhea y EVY koja nmajy Mmame o 250 3amociieHnX, MambH TOTUIIBH IIPOMET
O]l TIeleCeT MIJIMOHA €Bpa M BPEIHOCT OCHOBHHX CPEJICTaBa Mamy OJ YETPHIECeT
TPH MIUTMOHA ce cBpcTaBajy y MCII,

e HOBa JneduHHIMja ocTaBba MoryhHocT wu30opa Kopuimhema NpoMeTa WIN
OCHOBHHUX CpEJCTaBa Kao MapameTpa 3a omnpezesbuBame npenyseha. Ha mpumep,
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npenyzeha y obimacTé TProBUHE MMajy BUIIM TOAWINEL-M NPUX0A o mpenyseha y
MIPOU3BOJH,

e mpenysehe je nepuHHCAHO Kao ,,0MJIO KOjH EHTHTET KOjU ce OaBU HEKOM
€KOHOMCKOM aKTHBHOIIhY, 6e3 003upa Ha mpaBHy Gopmy”,

e yBEICHE Cy Mepe KOHTPOJIE Kako O ce crpedma 3moynorpeda cratyca mMajor H
cpemmer mpenyseha. HampaBisena cy jacHa ymyTcTBa O TOME Kako Tpeda
anammsupatu oapehene Bese uzmel)y MCII n npyrux npenyseha wmm naBecTuTOpa
KaJla ce payyHajy mojamny o GUHAHCH]CKUM MOKa3aTeJbuMa U 3all0CICHOCTH U Kajia
ce mporewyje na m je MCIT ayroHomHO nipeaysehe, mapTHEp WK HAa HEKW HAYUH
MOBE3aHO ca APYruM Tpeay3ehem,

® TIOJAIM O 3aIOCICHOCTH M (PMHAHCH]CKUM IMOKa3aTebiMa Cy MaKCUMAJIHU U3HOCH.
Hpxase unanune, EMb nu EM® Mory ycrmocTaBUTH HIKE H3HOCE aKO JKEJIE 1a BOJIE
noceOHy MoMMTHKY npema onpehenoj rpymu MCII.

7.2. 3amrTo yomnmre MNOCTOjU MNocefHA NOJHMTHKA MpeMa MaJuM U CpPeIlhbHM
npeny3sehuma?

EBponcka yHHja CBe BHWIIE MpPENO3HAje LEHTPAIHY YIOTY MHKPO, MaJHX WU CPEIBHX
npenyseha y ekoHOMCKOM pa3Bojy. CMaTpa ce Ja cy Maja u cpelama npenyseha rimaBHu
M3BOp TMpPENy3eTHHYKHX BEIITHHA, MHOBAIMja W 3amonubaBama. Y 25 npxaBa, OKO
IBasieceT TPHU MIIMOHA mpeny3eha 3amomspaBa OKO CelamMaeceT MeT MUJIMOHA JhY/IH.
Hocmomm 3amomnubaBama y  cekTopmma, monyTr TpaheBuHapcTtBa, caoOpahaja,
tenekomMyHuKanuja u Typusma cy MCII. IMonpmka manmum u cpenmuM npenysehnma je
jeman ox mpuoputeTa EBporicke komucHje y 0071acTH eKOHOMCKOT pacTa, 3alollybaBama U
EeKOHOMCKE W colmjanHe Koxesmje. Tabenma y HactaBKy moTBphyje ma cy Bume ox 99%
npenyseha y EY mana u cpenma npenyseha u na y muMa paau ckopo 2/3 3amnocieHux y

IIPUBATHOM CEKTODY.

Tabena:
KaTeropuja rnpemxyseha | mpomeHar yKkymHOT | IPOICHAT paJHuX
Opoja npenyseha MecTa y
PUBATHOM
CEKTOPY
BEJIUKA 0,2 32,9
cpemba 11 16,8
Masa 7,3 20,6
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|4 | mupo 91,5 29,6

7.3. HonruTuka EBponcke yHHje HA MOJbY MPOMOLIMje MAJIHMX U cpeAmnbUX npeny3eha

[MonuTrka pa3Boja MajdMX W CpeAmUX mpenyseha je jemaH o KJbYYHHX eJeMeHara
JIncaGoHCKOT TApTHEPCTBA 32 PACT | 3alollJbaBamke, 011 Kako je mokpenyra 2005. roaune.
EBporncka komucHja mMa S5 mpuopuTeTa y 0B0j 00J1acTH:

® CcMamHBamke OMpoKparuje,

e 1000JbIIABAKE MMPUCTYIIA TPKHUIITY,

® TIPOMOBHCAKkE MPEAY3CTHUIITBA U BEIITHHA yIIPaBJbamha

e moOospmiame motennujana pacra MCII,

e mo0oJbIIaBaRkE qUjasioTa U KOHCYNTalMja ca 3auHTepecoBaHuM ctpaHama y MCII
CEKTODY.

OcnoBuu 1wip nonutuke EBporicke xomucuje mpema MCII je ma ce matepecn MCII
yVKJby4€ y TIOJHMTUKY Ha HUBOY YHHjEe W AprKaBa diaHuia cnpoBoachu mpunmm: /lpeo
pasmuuivaj o mamma. Vineja je na moIMTHKAa HAKIOHEHOCTH TPEMa CEKTOPY MalluX U
cpenmux npenyseha Tpeba ma Oyae ykjbydeHa y MpoIec JOHOIIEHa CBUX OMIyKa, Kao U
Jla TIOJINTHKA KOja ce BOJM MOpa Ja yXHBa NmoJpiuky Hajeeher Opoja oHux Ha Koje ce
OJIHOCH.

Jaum akneHar Ha Mana u cpeama npeayseha je IeMOHCTpUpPaH YUHCHUIIOM J1a je 25. jyHa
2008. rogune moner 3akoH o manoj mpuBpeau (Small Business Act). Jlecer mpuHimna
KOjH c€ IPOMOBHIITY OBUM 3aKOHOM CY:

1. CtBopHuTH OKpyXKEHE y KOjeM IMPENy3eTHHUIM W MOPOJMYHU OW3HUCH MOTY Ja
HaTpeayjy ¥ y KojeM je mpeny3eTHUIITBO HarpaleHo, Tako ja: Buine EBpornssana xenu
na Oyme caMo3amociieHO; O0pa3oBHM CHUCTEM M JAPYIITBO  NPOMOBHUIIY
NPEAY3eTHUIITBO; TPEHOC BIACHUIITBA HAJ MalUM OW3HUCOM je jepTHH U
JeMHOCTaBaH,; MOACTUYE CE MPEAY3ETHIITBO Mel)y jkeHama 1 MMHTPaHTHMA.

2. O6e30emuTH 1a MOIITEHU TPEMY3ETHUIM KOjU OaHKpOTHpajy Op30 mA00ujy Apyry
IIaHCY KPO3 OCHT'ypaBame Ja Ce MOCTYMaK cTedaja 00aBiba e(UKACHO U JJa OHU KOjU
MOHOBO TMOKYINABajy ca OM3HUCOM HUCY IMCKPUMHUHHUCAHH y OJHOCY Ha OHE KOjH MPBU
MyT OCHUBA]jy npenysehe.
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3. Kpeuparu npaBmina Ha OCHOBY mpuHIHMNA: [Ipgo pasmuuisaj 0 maiuma, Tako na
Mala W cpedma npenyseha He cHoce HENPOMOPIHMOHANAH AaJIMUHHCTPATUBHH U
peryiaTopHU TepeT.

4. YuuHWUTH N2 jaBHA yrpaBa Oyae mpujemuuBa 3a 3axteBe MCII kpo3 mpomoBucame
ENeKTPOHCKE YNpaBe, jeNMHCTBEHUX WIaiNTepa M JAPYIMX HAadMHA Ja Ce OJaKIIa
nocinoBame MCII.

5. punarogutn mepe apxkapHe noiutuke notpedbama MCII: onmakmaru mpucTyn
MalUM H CpeamuM mpenysehnMa y jaBHUM Ha0aBKaMa W OJAKIIATH TPHUCTYI
JpKaBHUM CYOBEHIIHjaMa.

6. Omakmaru mnpuctyn (uHaHCHjaMa, HAPOYUTO WHBECTUIMOHUM (OHIOBUMA U
MUKPOKPEIUTHAM MEXaHH3MHMa, M Pa3BUTH MPAaBHO W TOCIOBHO OKPYKEHE KOje
nojcTrde miuahamka Ha BpeMe y KOMEpIHjalHUM TpaHCaKIHjaMa.

7. Ilomohun mMamum U cpeamuM npeny3ehuma na octBape NMyHY KOPUCT O MPUJIHKA
KOje Ce YKa3yjy Ha JeIMHCTBEHOM TPIKHINTY O] IETCTO MIJIMOHA MTOTPOIIAYA.

8. MoncTumarn yHampeheme BemITHHA y MajJuM H CpPeNmuM mpenay3ehnMa m CBUX
¢dopMH HMHOBaNHMja, UCTPAXKHWBAkba M pPa3BoOja, TPAHCHANMOHAIHOT HCTPAKUBAma H
aKTHBHOT yIPaBJbaha HHTEICKTYaTHOM CBOJUHOM.

9. Omoryhutn MamuM W cpeamuM mpenysehuma na mpeokpeHy HW3a30Be 3aIITUTE
KMBOTHE CpeIuHEe Yy TMPWINKE NpeKo OoJser uHPOpPMHCama, eKCIepTu3e u
(MHAHCHjCKUX TOJCTHIAja 32 pearoBame Ha ,,3€NICHOM” TPXHUIITY M NpHIHKaMa y
1mo0O0JbIIakY EHEPTeTCKe e(PUKACHOCTH.

10. Tloncrahu m mojapkaBaTH Majla UM cpelama npeayseha ma ocTBape KOpPUCT 0f
pactyhux tpkurira BaH EY.

7.4. IlonmuTHKeE KOje ce IpUMeYjy Ha HUBoY EY
Mooxe ce MpUMETUTH Jla CBH HaBeICHH MPHUHIIUITHA OYNbY ca: ,,EBporicka yHHja u apkaBe
4aHuIe tpeda jaa...”, MTOo 3Ha4YH Ja: a) OBO Cy NMPUHIUIHN, a HE 3aKOHCKe ojpende u 0)

Bennku Aeo oksupa 3a MCII ce Hanma3m Ha HUBOY Ap>KaBa YJaHULIA.

EBponcka yHMja moap:kaBa NPOMOIMjY MalMX W CpeAmuX mpemy3eha Ha HEKOJIHMKO
Ha4yuHa!
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Kpo3 pa3Boj 3ajennuuke Busuje (Ha npumep [Homutrka MCII, nepununmja MCII),
oMoryhaBameM KOHCYITAllKja ca MaJluM U cpeambuM npenysehuma mupom EBpore
U HariamaBambeM 3ajeJHIYKUX MpobeMa ca KojiuMa ce OHHU CyouaBajy,

KpO3 IUpeme HajOooIbe mpakce,

omoryhaBameM KOXEpEHTHOCTH Mel)y ipikaBaMa diaHHUIama.

HonatHo, EBporicka komucuja ¢puHAHCHpPA HU3 TPOTpaMa, ca IMUJBEM MOJPIIKE MaJUM U

cpeamuM npeny3ehnMa y pa3muauTuM o0JHMIIMa, HapOYHTO JIOHAIM]aMa, 3ajMOBanuM H, y

onpehenum ciydajeBuma, rapannmjama. [logpmka je mocTymHa, OWMO Kpo3 mporpame

KOjHMa ce ympaBJjba Ha HAIIMOHAJIHOM, WM PETHOHATHOM HHUBOY, OO KpPO3 CTPYKTYpHE

¢doumose EY. Iloapmika ce Moke TIOACTUTH y YETUPH TPYIIC:

[Mpunuke 3a ¢uHaHCHpame Be3aHe 3a oapeheHy Temy. OBakBO (QuUHaHCHpame je
YJIJIaBHOM TEMAaTCKM BE3aHO 3a HEKM IIWJb — 3allTUTa JXHBOTHE CpPEIHHE,
UCTpaXWBame, O00pa3oBambe — OCMHUILUBABAjy Ta W CHPOBOJE DPa3sIHUUTH
nupektopatn 'y oksupy EBpomcke kommucuje; MCII m ocrame opranusanuje
YJIJIaBHOM MOTY J1a ce€ AMPEKTHO TpHjaBe 3a mporpame, a Hajuemhe Tpeba ma
TOKaXYy J1a Cy TO OJIP>KUBH TPOJEKTH, Ca 3HAYAJHOM JI0JIaTHOM BpeaHomrhy u 1a cy
HagHarmoHaHu. Kodunancupame je Hajuemhe mpaBwio u cyoBeHmmje EVY
OOMYHO MOKPUBAjy CaMO JI€0 TPOIIKOBA.

Crpykrypau ¢onpoBu. Ctpykrypuu ¢oanoBu (EBponcku (oHA 3a pernoHanHH
pazaBoj u EBporcku couujainu ¢Goua) cy Hajpehn (HUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH
Vuuje on xojux kopuct umajy MCII, kpo3 pasnuuuTe TeMaTrcke mporpame
WHUIMjaTUBE KOj€ C€ CIIPOBOJEC HA HUBOY pernoHa. KOpHCHHIM CTPYKTYpHUX
¢donmOBa 10OM]jajy TUPEKTHO CpencTBa na puHaHCHPajy cBoje mpojekte. [Iporpamu
ce OMpajy ¥ \UMa ce yIpaBba Ha HAIIHOHATHOM I PETUOHAIHOM HUBOY.

@unancujckn wHCTpyMeHTH. Hajehm Opoj ¢duHaHCHjCKMX HHCTpyMEHaTa Cy
TOCTYITHH MHIUPEKTHO, TIPeKo (MHAHCH]CKHUX MOCcpenHuKa. EBporicka koMucuja u
EBponcka Yuuja punancupajy mana u cpenma npenayseha Kpo3 mporpame momyrt
OxBUpHOT TmporpamMa 3a KOHKYpeHTHOCT M HHOBanuje, a Hajehum meo oBor
nporpama crpoBoau EBporicka nHBecTHUIIMOHA OaHKa W EBPOTICKM WHBECTHUIIMOHU
¢oun;, ENb je mpBa kapuka y JaHIly MoJeNe pu3nKa, Koja ISl PU3UK ca IPYruM
(UHAHCHjCKIM HHCTHTYIHjaMa Koje Tnpyxkajy kpeaurte, EM®D je naBecTnpao oko
4,4 munumjapne eBpa y 266 venture capital ¢onmopa. 3ajenHuuka eBporcka
WHHIMjaTUBA 3a MHKPO 10 cpeamux npeayseha (JEREMIE) kopuctu EY
¢unancujcku KNnoOw-how kako Ou mojprkaBaa Majia U cpelma npeayseha mmpom
EBpone.
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e [lompmka maTepHamonamm3anyju MCII. OBa nmonuTHKa yriIaBHOM IOIpa3symMeBa
MOJIPIIKY OpraHM3alyjaMa MOCpeIHUIMMA H/WIM jaBHHM ClIyx0ama y o0nacTu
WHTEepHAIMOHATH3aNHje Kako ou ce momorao npuctyn MIIC tpxxumruma Bad EY.

7.5. KakBa BpcTa nojapuike (HH)je 103B0/beHa?

[{nsp KOHTpOIIE MpskaBHE MOMOhH je 1a ce ocurypa Ja CBe eBpOIICKEe KOMITaHHje paje Mo
UCTHM YCJIOBUMA M JIa Jp>KaBHE MHTEPBEHIM]e HE YTHUYY Ha KOHKypeHIHjy. CyOBeHIMje
(npxaBHa momoh) je neduHUcaHa Kao ,,[IPEIHOCT J0/Ie/beHA HEKO] (PUPMH Ha CEICKTHBHO]
OCHOBU 0] CTpaHe Jp>kaBHUX opraHa . [Ip>kaBHa momoh mMoxe OWTH NpYyKaHa AUPEKTHO
MPEKO JIp>KaBe I MPEKO HEKOT MPUBATHOT WMJIM APKABHOT €HTHTETa OBIAITNEHOT 3a TO
on ctpane apxase. [Ipumep je mpuBaTHa 0aHKa K0joj je maTo oBiamtheme aa ynpasiba
npxaBHUM (oHIOBHMA 32 noactuiiatbe MCII. @unancHjcku TpaHChepH KOjH CauHmbaBajy
noMoh mMajy pasnuuure OOJMKE: JOHAIMje W KPEOUTH IO HETPXKUIIHUM KaMaTHHM
cromama, rapanimje u camgHo. CyOBeHIMje Koje ce Aajy (PU3NYKUM JMIUMa WM CBUM
npeny3ehrMa Mo ICTUM YCIOBUMA, HE YMHE APKABHY MTOMON.

Cmatpa ce ma MCII camo y BeoMa orpaHudeHOM Opojy ciydajeBa OCTBapyjy KOPHCT IO
OCHOBY JIp>KaBHE MoMohH jep:

e Jp)KaBHE BJIACTH YECTO HEMajy IMporpame ca Majia u cpema npenyseha,
e Mpolenype Cy 1yre 1 KOMIUTHKOBaHE,
e Laya m cpenma npexyseha Hemajy nHpopMmarmje.

Kao ycnoB na 6u ce mporpam onobpuo, y Benukoj bpuranuju mocroju nmcra cekropa y
KOje IpKaBHH WHBECTUIIMOHU (POHIOBH HE CMEjy Ja YIaxy, Ha IIPUMeEp:

® HEKpPETHHUHE,
e (UHAHCH]CKE yCIIyTe,

e yCIyre pauyHOBOJACTBA U MIPABHE YCIyTe,
®  XOTEJH,

e JIOMOBH 3a OpHTy O cTapuMma,

® [OJHONIPUBpENA,

® IIyMapcBo,

®  XOPTUKYITYpA.

[Mpouenype kojuma ce mpyxa ap)kaBHa moMoh Mamum U cpeawmuMm mpenysehuma (Ha

npuMep, MOJACTUIAJM 33 HUCTPAXKHBAKE, Pa3BOj, HMHOBAIMjE) CY IOjeIHOCTABIbCHE U
yBeleHa je TpaHWIa HCIOJ KOje ce MOIpINKAa He cMaTpa MPEeTHOM KOHKypeHuuju. Jlo
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HEJaBHO je W3HOC OO CTO XHJbaja €Bpa, i je TOJUTHYT Ha JIBECTa XWJbaja eBpa y
nepuoay on 3 roguHe. J[pkape wiaHUIC MOTY Ja TIOMax<y MaJia M cpejma npenyseha 1o
OBOT M3HOCa 0e3 motpede na obapemTarajy Komucujy. [lapanenso ca tum, nporenype cy
MOjeTHOCTaB/bCHE Kako OW ce OMOryhmJio KOHKYPEHTHMa KOJU CMarpajy jJa UM je
YVUHEbEHA ITETa JIa ¢e Kaje Ha ojiyke o mozaenu momohu. Komwucwuja je 17. jyma 2008.
TOAMHE U3/1ajla IPUPYIHUK Y KOjeM Cy IpoIenype AeTajbHije 00jalImeHe.

7.6. HonmuTka nomohu manum u cpeajum npenysehuma y Beaukoj Bputanuju

Kako 6u ce mpomoBucana 1o0pa npakca, y aHekCcy 3akoHa O MajioM OM3HHCY, HaBEJCHH CY
MpUMEpH M3 3eMalba WIAHHIIA KOjU MOTY Jia TIOCIyKe Kao mpuMep 3a A00po crpoBoheme
HaBeneHnx 10 mpurnmma. Ha mpumep, Be3aHo 3a TPUHIMI MOOOJBIIAFa IMPUCTYIA
¢uHaHCHjaMa, HaBeJeHa Cy cieneha yeTupu npumepa:

e Seed and venture capital programme, Upcka,

e Loan to small businesses with interest refund, Kumap,

e Public venture capital fund of funds, Jlerouwuja,

e Micro-loan programme for women entrepreneurs and business owners, IlInanuja.

Bemmka Bpuranmja uma Beoma 100po pa3BujeHO (PMHAHCHJCKO TPIKUIITE, HA KOjEeM JeTyje
M HEKOJIMKO BIIAJMHMX areHiuja. M3Bemraj o rapanimjaMa 3a Mairy MpUBpEIy je Mmoka3ao
na je 23% on dgermpu u mo mmwmmoHa MCII y B. Bpuranuju Tpaxwuio eKCTepHO
¢unancupame y 2006. romman u na je 75% oBux mpenyseha OWio ycmemrHo y mpBOM
nokymajy. Mehyrum, u mopen oBako noOpor pesynrara, cmarpa ce aa ce Heka MCII
CyodaBajy ca 030MJpHUM TpoOieMuMa y IpUCTYyMy (pUHAHCHpamy. 3aTo je Ip)kaBa yBesa
HEKOJIMKO moceOHux nporpama ¢puHancupama MCII cexropa, kao mrTo cy:

o Tapannuje xpeaura 3a Mana npenyseha,

e Peruonannu GponmoBu puznuHOr Kanurana (venture capital ponmosn),

o OuHaHCH]CKEe HHCTUTYIHjE 32 Pa3B0j 3ajeTHHUIIE,

o ,IlocmoBHa Be3a”.

7.6.1. T'apannuuje kpeaura 3a mana npeayseha (The Small Firms Loan Guarantee — SFLG)

Mmuora mana u cpenama npenyseha mmajy noOpe m oapxuBe OW3HHC-TUIAHOBE 3a YHje
OCTBapemE Cy HEONXOTHU KpeauTH. MehyTum, Heka Maja u cpema npenyseha (HapouuTo
NOYETHHUIIU U pUPME y paHUM (a3aMa pa3Boja) UMajy npoodieme y ooe30ehuBamy kpeaura
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3aTo ITO HeMajy MMOBHHY 3a komarepad; SFLG um momaxke y mpeBasmiakemhy OBHX
mpobieMa Tako MITO W3/laje TapaHInjy KPeIuTopy.

The Small Firms Loan Guarantee je 3ajeqHuuko ynarame MHHHCTApCTBa 3a OU3HHULC,
MPEIy3eTHUINTBO M PErylratopHy pedopmMy H KOH30pLHjymMa Kpeaurtopa. Kpemurtopu
aJIMUHUCTPHPAjy TOHAIMje TaKo INTO MPOBEPaBajy UCHYHEHOCT KPUTEPHjyMa U JIOHOCE
cBe OWTHE KOMepIWjalHe OJJIyKe Be3aHO 3a JdaBame rapanmnuja;, SFLG ce kopuctu
MPETEKHO y MAIOTPOajH, YTOCTUTEILCTBY, IIOCIOBHUM yCiIyrama U Ipou3BoImu. TokoM
2007 u 2008. rogune, rapanroBatHo je 2.600 xpenuTa yKymHEe BPEIHOCTH O]l OKO JBECTa
MoHa QyHTH (MpOCeYaH KPEAUT OJ1 OKO OCaAMJIECET XHbaia PYHTH).

Heraspra pedopma mocmoBama SFLG-a je obGaBmmena 2004. romuHe, a OCHOBHE
KapaKTepUCTHKE HOBOT cucTeMa cy cienehe:
e TapaHnuja mokpuBa /5% KpenwTa, a AYKHHK 32 By Iuaha roguimy NpeMujy y
n3Hocy o1 2% Ha npeocTanm Jyr,
e MaKCHMAaJH{ W3HOC TapaHIfje je ABecTa MeaeceT Xmbaaa pyHru
e POYHOCT KpEeIuTa je O JIBE JI0 ACCET TOINHa,
e MOTy Ja ce TpujaBe camo (HpMe ca TOTUIIBMM NPOMETOM MamuM ox 5,6
MWINOHA (QYHTH.

7.6.2. Pernonannu ¢ounoBu pusuunor kamurana (Regional Venture Capital Funds —
RVCF)

[Mocroju mpemo3Har ,Mamak Kanutama® welhy wmamum mnpenysehma. Luse Bmaamne
MHTEPBEHIIM]jE je Aa CTUMYIHINIE MPUBATHE MHBECTUTOpE aa npyxe puHancupame MCII-
MMa ca BHCOKUM moTeHnujanoM pacta; RVCF cy nporpamu koju ce mpuMemyjy y 1e0j
Enrneckoj, ca muibeM 1a ce MpyxkHu (UHAHCHPAame COTCTBEHOT KamuTaja y3 pelaTUBHO
BHCOK PU3UK y H3HOCY /10 TieTcTo Xusbana ¢pyara MCII-uma koju ycnejy ga JOKaxy BHCOK
noteHnmjan pacra. OBa CpeicTBa, KOjUMa YIpPaBibajy HCKYCHH TPOQeCHOHANIIH,
KOMEPIIMjalTHO Cy OPHjEeHTHCaHa M OCTBapyjy KoMeplmjaiHe npuHoce. KibydHu muspeBn
cy:

e moBchatm W3HOC (QUHAHCHpama CONCTBEHOT KamWTaja pacTyhum MamuM u
cpeamuM Tpenysehnma kako 0 UM ce oMoryhmio ma octBape MyH MOTEHITHjall
pacra,

e o00e30emuTH na CBH peruoHM y EHIIECkoj WMajy MPHCTYN PETHOHATHUM
(¢oHIOBHMA PU3WYHOT KamuTana, Koju omoryhamajy (MHaHCHpame COICTBEHOT
Kamurana,
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® J0Ka3aTH MOTEHIHMjAJTHUM WHBECTUTOPHMA J]a CE MOTY OCTBAPUTH KOMEPIMjAITHU
IIPUHOCH WHBECTHPAKEM Y CONCTBEHH KAalUTAI Yy CEKTOPY MAINUX M CPEAEHBUX

npexnyseha,

e moBchaty MOHYIy KBAaJUTETHUX WHBECTUIIMOHMX MEHaliepa Koju ce 0aBe OBUM
MIOCJIOBUMA.

OcnosHe kapakrepucruke RVCF-a cy:

® KOMEpUHWjaJJHH TPUBATHH WHBECTHUIIMOHH MEHAUEPH PU3NYHOT KaluTala Cy
n3abpaHu Ha BenrKoM U otBopeHoM Teraepy 2000. roquse,

e cBaku poux pagu y ogpehenom pernony Enriecke,
® UHBECTUIIMOHU MEHAIIEpPH paJie Ha MCKJbYdUBO KOMEPIIM)aTHO] OCHOBH,

® HHBECTUIIMOHM (POHIOBHU Cy HE3aBUCHE KOMITAaHHU]E KOje 00aBJbhajy IMOCA0 y CBOJUM
npocroprjama. OHH JIOHOCE CBE MHBECTUI[MOHE OJJIyKE, YKIbYUYyjyhu W OmIyKe
BE3aHE 3a CTPYKTYpUpPamhe HHBECTUITH]E,

e y cBakom RVCF-y Bmaga wHBectupa cpenctBa koja o6e3behyje EBpomncku
WHBECTUIIMOHU (OHJ, Tako Aa ce, y Behunu ciydajeBa, nmpubmxao 50% ykymHe
WHBECTUIMje (HUHAHCHpAa W3 OBa JBa H3BOpa. CBakuM HMHBECTHIIMOHU MEHarep
Tpeba oHna 1a 00e30eau ocTaTak (pHHAHCHpakha U3 IPUBATHUX U3BOPA,

e Kako OM ce TMOMOIVI0O WHBECTHIMOHUM MEHAjlepuMa Ja TPHUBYKY IPUBATHE
WHBECTUTOPE, JIp>KaBa je MOJpeIuiIa CBOjy HHBECTHIIMOHY TO3HIIN]Y, TaKO IITO je,
ca jemHe cTpaHe MakCHMHUpaja MPHHOC KOju MOXKE J]a OCTBAapH, a ca JApyre CTpaHe,
MpHUXBaTWIA Jla IPBA MPETPIX T'yOUTaK ako 10 mera qohe. Ha Taj HauwH je momwio
10 oBehama 04eKHMBAHOT MIPUHOCA HA TIPUBATHY UHBECTHUIIH]Y,

o RVCF wmosxe na uHBecTHpa J0 JBE CTOTHHE MEAeceT Xubaaa (GpyHTH, OWIO Kao
KanuTta (BIaCHUYKH YJIOT), OUJIO Ka0 KPEIHT,

® aKO je HEKH IPYrd WHCTHTYHHOHAJIHW HHBECTHCTUTOP Beh MHBECTHpAO WIH je
MO3BaH Jla WHBECTHpA Yy COICTBEHHW Kamutan ¢upme y TpeHyTky kama u RVCF
JOHOCH OJUIYKYy, YKyNMaH HM3HOC WHBECTHIMje Ce yMamyje 3a HW3HOC TPHUBATHE
WHBECTUIIHMje, Kako Ou ce ocurypano aa cpencrsa RVCF-a uay camo oHuMa koju
He Mory Ja 00e30e1e Apyre u3Bope GUHaHCHpaba,

51




Analiza drzavne finansijske podr$ke malim i srednjim preduze¢ima u Srbiji

2008.

o RVCF-uma je m03BOJbEHO J1a YJIOXE JOJATHUX JBE CTOTHHE TENEeCeT XHibaja
¢byHTH, anu He Y pOKY MamkeM o7 6 Mecenr oJ] MpBe WHBECTHIIN]E,

® HUCY JI03BOJbCHE MHBECTHIIH]E KOj€ TPajy Mame o] 6 meceny; Behnna naBecTuimja
Tpaje ox 4 mo 5 romuHa, HAaKOH 4Yera MHBECTUTOp Tpeba na Hale HaumH ma ce
HOBYHYE,

e cBaku RVCF uma ,,pok Tpajama” ox 10 rogunHa, a Ha Kpajy TOT TIepHoja Mopa aa
CBE CBOjE WHBECTHIIH]C MPETBOPH y TOTOBHHY.

7.6.3. ®unaHcHjcke HHCTHTYIU]E 3a pa3Boj 3ajenuune (Community Development Finance
Institutions — CDFIs)

To cy He3aBuCHE OpraHuzalyje Koje MNpYKajy KpeauTe W MOJAPIIKY OW3HHUCHMA H
¢m3nukmM unuma. OHe TOMaxy JbyAMMa KOjH HMajy mpolOiieMa y NpOHATAXKEHY
TpaguIMOHATHUX (UHAHCHjepa, TonmyT OaHaka W ciaumyHo. Y M3Bemrajy o mocioBamy
CDFI npouemyje ce na cy oun punancupamm oko 15.000 npenyseha u nomahuucrasa u
na cy kpeupamm u onpsxkanu 33.000 pagaux mecta. [Ipoceunn kpemut je y 2007. roguan
M3HOCHO OKO OCaM | 10 XHJbaja GyHTH MHKpormpenysehima, oko aBameceT ocaMm Xusbaza
¢byHTH MamuM  npeny3ehnMa, OKo IIe3eceT NeT Xubaaa (PYHTH ,,COIMjATHAM
npenysehnMa” W OKO IIeCT CTOTWHA W meaeceT GyHTH ¢(uzndkuM jumuma. [loprdomo
CDFI n3HOCH OKO /IB€ CTOTHHE OCaMJIECET U CeaM MIJIMOHA (DYHTH.

7.6.4. ,IlocmoBHa Be3a”

»llocioBHa Be3a” je jemmHCTBeHH miantep y B. bpuranumju xoju momaxe OuW3HHUCHMA Ja
ymTesne BpeMe W HOBAIl Mpykajyhu mMma MpHCTYN jaCHUM, JeAHOCTABHUM M TOY3IaHUM
nHpopmanujama. Pa3BujeHO je y capaamH ca eKCIepTUMa W3 BIAJe W PENeBaHTHHX
opraHu3alyja Koje mpyxajy moIpimKy OM3HUCHMA, ca UJbEM TIoMarama Ou3HuCy aa Oyne
y CarJlaCHOCTH Ca PeryJaTuBOM M 1moOoJblIamy neppopmancu. Bracaumm npemyseha mory
na mnpeko MurtepHera (Www.businesslink.gov.uk), wmmu tenedpoHoMm, mpey3my Boaude u
nobujy caBete Ha cienehe Teme:

e Kaxo ocHoBaru mpenysehe;

e Kako ynpassparu (puHaAHCH]jaMa,

e Kaxo 3anonubaBatu pagHUKe;

e Kaxo nahu u 3amp>xatu norpouaye;,
e Kako u koje nmopese riahatu;
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Kako Outn y carnmacHocTy ca nponrcuMa BE3aHUM 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEAHHE;
Kako n3Bo3uTH 1 Hahu napTHepe BaH 3eMJbE,;

Kako pazymern perynatuBy Be3aHy 3a oApel)eHH CeKTop;

Kako pazmemuBary umeje u eKCrepTusy.
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VIl PEBUME PE3YJITATA U IPEIIOPYKE

Kao mro je Beh momenyro y npsuM noriaspuma, y CpOuju MOCTOjU BHIE WHCTHTYIH]a
Koje ce OaBe MOJPIIKOM MajduM H cpenmuMm mpenysehuma. Haxkamoct, moctoju mocra
MpeKianama y HBHXOBOM IOCIOBaBmY, a HEKe ce 0aBe M MPAKTHYHO MOTIYHO HCTHM
nocnoBuMma, monyr AO®U-ja u SMECA-e. MehyruMm, #nako mOCTOjH HEKOIUKO
WHCTUTYIMja, HETOB 3HAYaj CBakako HUje mojmjenHak, Beh je ona 3a pa3Boj maieko
HajBeha 1 HajuCTaKHYTHja HHCTHTYLH]A.

Ksbyanu npoGiiem mporeHe edekara npkaBHe MOMONM MalluM M CpeqmHM npenay3ehnma
j€ yIpaBo y TOMe IITO pa3iniyuTe HHCTUTYIH]jE UMajy pa3IMIuTe HUJEBE CBOT paja. Tako
je AO®U-jy u SMECA-u npe cBera nusb nosehame M3B03a, A0k PoHA 3a pa3Boj nMa
HEKOJIMKO Pa3IMYUTUX IMJbEBA, Y 3aBHCHOCTH OJf KOHKPETHOT Mporpama mnojpike. Tako
je HeKaga IuJb YpaBHOTES)KEHHM PETHOHAIHU pa3Boj, Hekana moBehame 3amocieHocTH, a
Hekana nomoh mpenysehuma (momyt kpeauTa 3a TpajHa 0OpPTHA CPEACTBA).

OBaj mpobyieM je METOJOJIOIIKKA PENICH Tako IMITO je akKIeHaT CTaB/beH Ha moBchame
3arocnenocTr. Melyrum, nmajyhu y BUIy YHEBEHUILY J1a CE ayTOPH HUCY TOceOHO OaBmim
MelycoOHMM mopehemeM KBanWTeTa paja Ap)KaBHUX HWHCTUTYIHMja, OpuMenda Ha
METOOJIOTH]y CE BEPOBATHO MOKE O0AIUTH.

Ocraje mUTame KaKO CE CyMapHO MOJKE OLEHUTH paj APKABHUX OpraHa y NpyXKamby
(¢UHAHCHjCKEe TOJPIIKE MAUM U CPEeImUM mpemay3ehnMa. AKO TOBOPUMO O IMPOIIECHUM
acrieKTMMa, aHKeTa je TOoKa3aja Ja Cy KOPHCHHIIM CPENCTaBa, i YaK U OHU YHjU CY
3aXTEBU OJOMjEHH, PENIATHBHO 33/I0BOJbHU TPOLEAYypaMa, MPHUCTYNAadYHOIINY U YCIIOBHMA
nonpmke. Takole, cTude ce yrucak a cama mpoueaypa Hije MpeBuIle CKyna 1 3aXTeBHa,
nMajyhn y BuAy pe3yiaTare aHKeTe BE3aHO 3a TPOIIKOBE MpuOaBbama TMOJPIIKE U
aHTaXOBama JbYICKHX pecypca. Mehyrum, kama ca mpomeca mpehemo Ha edekre
MOJIUTHKE, CUTYaIlHja jé 3HaTHO HETTOBOJHHA.

Cy0jekTUBHH TMOKa3aTesbu (aHKETa) Cy pejaTHBHO ovekuBaHu. Dupme koje cy mobuiie
IpXaBHY momoh cMaTpajy Ja UM je OHa 3Ha4yajHO TMoMmoria y moBehamy MOCIOBHOT
IpuxoJa W Yy 3alolUjbaBalby HOBUX panHuka. Takobe, ¢upme kojuma momoh Hmje
onoOpeHa cmarpajy na O0u UM OHa Beoma KopucTwia. MehyTium, He TOCTOjH CTaTUCTHIKA
3HavajHa pasnuka n3Mel)y Opoja HOBO3amociIeHUX y ¢pupMama Koje jecy u pupmama Koje
HUCY noOwue apKaBHY TOMON, aKo ce mocMarpajy CyOojeKTHBHU CTaBOBH ncnuTanuka. Osa
YUGCHUIA, Y3 YMBbEHUITY 1a Yak 37% ¢upmu koje jecy mobuie apskaBHy HOMOh Kaxy na
HUCY 3al0CIHJIe HAjEIHOT HOBOT PaJHHUKA, TOBOPH O TOME J1a je edekaT apkaBHE mOMohn
Ha 3amoluUbaBame HermocTojehw, mako je HOBO 3amollbaBame Hajuemhe yciaoB 3a
nobujame nomohu. [Turame je 3amro je To Taxo.
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[lpBu W HajoUWTICTHHjH OATOBOP je Ja KOHTpOJa HCIymaBama oOaBe3e Koje Cy, 1O
MUTakY 3alolbaBamka, Ha ce0e npeysene Gpupme, NpakTUIHO He TocToju. Hamme, cacBum
je moryhe na, mako ¢upme y OWM3HHC-TUIAHOBMMA KOje TPEAajy 3ajelHO ca OCTalIoM
JOKYMEHTAIMjoM, KaxXy a he 3amocnutu n3BecTan Opoj pagHHUKA, Y CTBAPHOCTH OHE WA
HE 3ar0NJbaBajy HUKOTA, WM 3aIl0ciie Mamu Opoj JbyIu Hero mTo cy ooehamu. Ako 3Hajy
Jla KOHTPOJIa M Ka3Ha 3a HeHCITymhaBame Mpey3eTe 00aBe3e He TIOCTOjU, OHA Ce 3HAa4ajHO
CMamYyjy MOJCTHUIIAjH JIa OHE TO U ypaJe.

JHpyra moryhHOCT je 1a je HOBO 3allONbaBake€ CaMO MPOKIAMOBAHM IUJb OBHUX
WHCTUTYIMja, ald Ja 3alpaBO HU HBHUX HH BJIady KOja MM Jaje HaJore 3a MOCIOBambe,
3aMOCICHOCT y CYIITHHH HE MHTepecyje npesuiie. CacBUM je 3aMHUCIHBO J1a TOJUTHYAPH
,»KOpHuCcTe” OBE HHCTHTYIHje KaKo OM MPEKO HHX HUCIYHaBaId HEKE APYre MUIJBEBE, TIOMYT
ycMepaBama MHBECTHUIINja Y OApel)eHe pernoHe wWin nmomMarama MojeAMHaYHIM (pupMama
ocobama. CaMiM THM, aKO je TaKBa CHUTYyaIlHja, 3allOCIEHOCT c€ He KOHTPOJUIIE jep TO
HUje HU OUTHO.

Moxna 4yak u OWTHHjU Haja3 oOf CYOjeKTHBHE ,jeHAKOCTH Opoja 3amoCICHUX je
WCTOBETHH Hala3 Ha OCHOBY O0jeKTMBHUX MOKa3aresba. Hamme, momamm Beoma jacHO
MOKa3yjy /a He MOCTOje CTATHCTUYKH 3HAdajHEe pa3lIMKe y MPOMEHH Opoja 3arocieHuX,
MOCTIOBHOT MPHUXO0/1a, TIOCIIOBHE MMOBHHE Wi nooutn u3mehy npenyseha koja cy mobuia
nomoh u npemy3eha koja je HUCY 10OWIIA, HIH je HICY HU TPAKUIIA.

CBakako Jia je oBakaB pe3yJiTaT Ha MPBH IOTJIC MPUIMYHO obecxpabpyjyhu, amu To Huje
HyXHO Tako. Haume, mosehame 3amocieHOCTH HU He Tpeba aa Oyae 1uib cAMm mo cebw,
Beh musb Tpeba ma Oyae oTBapame MPOIYKTUBHUX W CMHUCICHHX PaJHHX MecTa. 3aro je
MOXXJa ToOpo He TojayaBaTH KOHTPOJY 3alolubaBama y (GupMama Koje cy moowuie
ApkaBHY momoh, Beh OCTaBUTH Mpeay3eTHHLUMA OJUTYKY 10 MHTamy (HE)3anollbaBamba
HOBHX pagHuka. CaMUM THM, YHHH C€ OIpPaBIaHUM IIOTITYHO 3aHEMapUBame HABOJHO
MIJIAHMPAHOT 3arolbaBama Mpu oJo0paBamy ApxKaBHE MoMohu.

C TuM y Be3M, ako OW ce 3anouubaBakbe M (HOPMATHO 3aHEMAPHIIO Kao IMJb (MOIITO je
TakBa e()eKTUBHA CHTYaIllHja), Ap>KaBHAa NOMOh (Makap OBaj €0 KOju ce 0J00paBa MpPeKo
nopnamrheHux kpenuta) Tpeba aa ce pacmnopelyje UCKIbYdHMBO Ha OCHOBY KpHTEpHjyma
KOje KOpHCTE W TOCJOBHE OaHKe, Jakiie, NCKJbYUYMBO y3uMajyhu y 00O3up COJNBEHTHOCT
KIMjeHTa. AKO TIOCTOju ToTpeda 3a BohemeM ozapeheHe moIuTHKe perHoHATHOT pa3Boja,
YUHU Ce J]a KaMaTHa cTomna Tpeda 1a Oyze jeAMHN MEXaHNu3aM MOJCTHUIA]a.

Kao mro je Beh y yBonmy marmameno, CpOuja ce MPHMIMYHO MPOMEHUJA y TMPETXOIHUX
HEKOJIMKO TOJIWHA, a HapoyuTto y ¢(uHaHCHjcKOM cekropy. [loOpa Mmama u cpexnma
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npenyszeha Hemajy Behux npobnema y o6e30ehuBamy ekcTepHOT (PMHAHCHpamba, Tako 11a je
1eo cMucao nocrojehnx nporpama BehuHOM JTOBeNIEH y U TambE.

Takohe, oTBapa ce W mHTame AUCTOpP3Wja HA TPXKUINTY, Oyayhm nma je napikaBHO,
CYOBEHIIMOHHCAHO KPEIUTHPAmE Y AUPEKTHO] KOHKYPEHIUjH ca OaHKApCKUM CEKTOPOM.
Mebhyrum, 3a pa3nuky on OaHaka Kojeé MOpajy JAa IOIITYjy MPWINYHO CTPOTE YCIOBE
Haponne Oanke CpOuje, TM YCIIOBH ce€ HE OJHOCE Ha Jp)KaBHE WHCTHTYIHjE KOje
onoOpaBajy kpeaure. Te WHCTHTYIHMje Cy IHUPEKTHO IIOMOTHYT€ OJ CTpaHe Oynera
Penyommke CpOuje, Tako 1a ce jaBibajy Ha (PMHAHCHJCKOM TPIKHIITY Ka0 KOHKYpEHIIHja
OaHkaMa 1 IpyruM (PUHAHCHJCKUM HHCTHUTYIH]jama.

[ITo ce ocranmx Hajma3a TUYE, CTHYE Ce YTHUCAK Ja Ccy moTpedHe onpelheHe mpomeHe y
HaunHYy (QYHKIMOHHCAmha HaBEIEHNX WHCTUTYIHja. [I[pBO U OCHOBHO, TIPENY3ETHUIIH CY Ce
OYUIJICTHO IUIALIMIN Ja y MUTakUMa O KOPYINUHUJH M APYTUM ,,IIKAaKJbUBUM TeMama
OJITOBOpE Ha IMOCTaBJbeHA MuTama. Croma oxrosopa ox oko 20%, ykasyje ma mpobiemu
MOCTOje, alli J1a IPEAY3ETHUIN HUCY PACTIOJIOKEHH /1a O lbUMa MPHUYajy, OMHOCHO J1a Cy Ha
MUTaka OJrOBOPIIIN CaMO OHH KOjU C€ HUCY CYCPEINH ca CIMYHHUM I0jaBama.

Cnenehn mpoGiiem ce omHOCH Ha MH(POPMHCAHOCT MpeAy3eTHHKA. BehnHa mpeny3erHuka
KOja HHje Tpakuiia JAp)KaBHA CPENICTBA Kake Ja HUje HU 3HaJa J]a MOXE /1a KOHKYpHIIE 3a
muXx. To ykasyje Ha moTpedy J0JaTHOT WH(MOPMHCAa MPUBPEIHUKA KaKO O MOCTOjamby
mporpama, Tako u 0 o0jalrmkaBamy HY)KHAX MPOIEaypa U MOCTYyNaKa.

Taxohe, mpumeheno je ma 3Hauwajan Opoj Pupmm kKojuma je momoh onduWjeHa HE 3HAjy
3amTo je JOHeTa TakBa OJYKa, ITO 3HAYM Jia je HYXHO 00Jbe 00pasiokKeme TOHETHX
HETaTHBHHUX OJUTyKa. Tek Ha Taj HaYMH ce KOPUCHHUIMMA CPEICTaBa MOXKE TPYKHUTH
onrosapajyha mHpopmanuja 0 TOME mTa U Kako Tpeda Ja MEemajy y NPHIIPEMU CBOJUX
WHBECTUIIMOHUX TIPOjeKaTa.

Ha ocHoBy uckycrBa u3 EBporicke yHHje, OCTOj HEKOJMKO TPETNOpyKa KOje ce MOTy
npuMeHuTu Ha Cpoujy:

e (uHaHCHjcKa cpencTBa Tpeba momespbuBaTH Hpeko Beh mocrojehmx mpuBaTHHX
npyxanana (¢uHaHCHjcKuX yciyra. To 3Haum na 6u Omito moOpo Kama cpeacTsa He
Ou HH JoJespMBalNe Jp)KaBHE WHCTHTYHHWje, Beh kama Oum cpencrBa Omita
ycMepaBaHa Kpo3 IOCIIOBHE OaHKe. JemaH of pasjiora 3a OBy IMPETNOPYKYy je U
YUILCHUIIA J1a je Mpeka OaHaka faneko 6osse pacropehena no CpOuju, mTo 3HAYH
na O ce Ha Taj HauMH MOMoh mpykana cByna rae mocroje OaHke, a HE caMo Y

beorpany;
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IpXaBHA cpencTBa Tpeba KOPHCTHTH IIpEe CBera Kao MEXaHW3aM IpHBIadeHmha
NPUBATHUX WHBECTHUIMja, OJHOCHO OWiI0 OM TIOKEJBHO YBECTH CHCTEM
cypunancupama. OCHOBHH pasJior je Tojefia pu3nka. YMECTO Jia JpiKaBa CHOCH
[[e0 PU3UK HEKOT IUIaCMaHa, TOXeJbHO OM OWwio Ja ce pH3WK TpeHece W Ha
MPUBATHU CEKTOp, W3 HajMame 1Ba pasjora. I[IpBo, KpemIuTHHW aHAIUTHYAPH Y
MPUBATHOM CEKTOPY CY F'€HEPaJHO ITOCMATpaHo 00Jhe MOTHBUCAHU 1A MOIITEHO U
00jeKTHBHO TIpoIeHe criocoOHOCT Bpahama kpeauTa. pyro, mocrasiba ce MUTAHE
OTIpaBIaHOCTH yJarama JP KaBHOT HOBIA y HEKU IPOjeKaT KOjU HUKO HE KEIH Ja
¢uHAaHCHpa, YaK HA y BEOMa MaJIOM M3HOCY, IPUBAaTHUM HOBIIEM. UWmeHHIA Ja
HEKO He MOoXxe 1a 00e30ean makap 50% ¢uHaHCHpama Ha TPKHUIITY, T0CTa TOBOPH
0 KBAJIMTETY IOCIIOBHE UEje, MEHAIMEHTa U CBETa OCTAJIOT IITO j€ PEJIEBAHTHO 3a
JIOHOIICHE OJUTYKE O KpenuTthpamy. JlomaTHu pasnor je mro O ce OBaKBHM
HAuYMHOM (DMHAHCHpama MPAKTHYHO YABOCTPYYHIa cpeacTBa (YKOIMKO OU 3aXTeB

owo ma ce 50% cpencraBa 00e30e1U HAa TPIKHIITY);

Tpeba HalpaBUTH jacHy pasnuky m3mely ¢uHaHCHpama jaBHUX 100apa, OJHOCHO
WHBECTHIIMja KOje MMajy 3HaTHe edekre mpenuBama (spillover), momyr oOyke u
mmpema nHpopManmja 1, ca Ipyre CTpaHe, NIpUBaTHUX 100apa o1 KOjUX KOPUCT
nMa camo jemHa ¢upma. Hamme, mory ce Hahm moOpm apryMeHTH 3a ApIKABHO
¢duHaHCHpamke TI0jeANHNX aKTUBHOCTH MaJuX U Cpeamux npenyseha, momyr oOyke
3aMOCNIeHNX, jep MPHUBAaTHH MOCJOJaBall YeCTO HeMa jacaH MHTEpeC Ja ylaxe y
o0yKy cBOjux panHuka, Oynyhu mga OHM cBakor TpeHyTKa MOTy aa mpehy y
KOHKYpeHTCKY (upmy. Melhytum, ca acmekra ap»kaBe, OJHOCHO APYIITBA, HUjE
OuTHO y K0joj pupmm 3amocieHu paaM, ma Jp)KaBa UMa HHTEpEC Ja Ce ylaxe y
o0pazoBame 3amoCciIeHnX. 3aTo ApKaBa MOKe W Tpeba Ja CIpOBOAM, HA MPHUMEP

porpamMe CyOBEHIIMOHWCama 00 YKe 3aMOCIICHHX;

Tpeba MOMEpHUTH TpaBall JIesioBamka ca (PMHAHCHjCKOT TIoMarama npenysehnma Ha
yCIIOCTaBJbakhe CI000AHE, HECIyTaHe W HEMPHUCTPACHE TP)KUIIHE YTaKMHIIE.
dunaHCcHpame NOCIOBamka j€ caMoO jelaH O] acmeKkara TocioBama mnpemyseha.
[Mopen ob6e3behuBama ¢uHaHCHpama, Mana U cpeama npexyseha ce y CpOuju
Cyo4aBajy ca MHOTHM JPYrUM IMpoOiieMuMa, TonyT Iutahama 1mopesa, CIOKEHHX
mporenypa yBo3a W HM3B033, CIOKEHHX MpPOIEAypa BE3aHHX 3a HU3TPAIbY,
3arolUbaBamke, OTIYIITAKkE, MOCIOBAKE Ca WHCHEeKIHjamMa u caumdHo. Ctude ce
yTHCaK Ja OM MHOTMM MaluM M cpenmuM npeaysehuma onx Behe xopuctu Omio
yOnakaBambe MHOTHX HETMIOTPEOHUX MPOLIEAypa, CMAabUBakE CTeIeHa OUpoKparuje

1, YOTIITE, TTO00JBIIAKE MOCIOBHE KIMME, O] TUPEKTHOT (PMHAHCHPAIha.
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JOJATAK 1. AHKETA O AP KABHOJ ®PUHAHCHUJCKOJ IIOJAP LN

Kako 0m ce momwio 10 moy3laHUjHX IMoJaTaka o epeKTHMa apskaBHE MoMohu MamuMm u
cpeamuM npeny3ehnMa, ayTopu cy, y capaamy ca PenyOmakiM 3aBOJIOM 3a CTaTHCTHKY,
OCMUCIIIIM U CTIPOBEJIM aHKETY 33 MaJia M Cpeliba npeayseha.

1. MeTtoaoJi0THja HCTPaKUBAKHA

OCHOBHM MHCTPYMEHTH 3a cHpoBoheme AHKeTe Ccy Omia TpW YIUTHHKA 32 CBAaKH
MOIy30paK. YIIUTHUIM Cy TOJIeJbEHN Ha OCHOBY jeIMHUIIEC TIOCMATpama U TO CY:

1. ynuTHHK 3a npeny3eha u paame Koju Cy TOOUIN KpenuTe,

2. ynuTHHK 3a mpexyseha m pamme koju cy Ommm oAOWjeHH Kaga Cy TPaKWIN
(uHAHCHjCKA CPEICTRA,

3. YIOWTHHK 3a npenyseha u paame Koju HUCY KOHKYPHCAJX 32 OBaKaB BUJI KPEAUTHUPAa
WM nomohu.

Tabemna 1.

IMurama ce
Ynutauk IIpenmer
OJIHOCE Ha!

uaeHTHHUKaIMja npeay3eha u paamu, KOJIUKO Cy HOBUX
pajHUKa 3amoCTWIM  Kao pe3ynrar (uHaHCHjCKE
mpenyseham |momohu, na ym ce mnoBehao MPUXOH, CTAaBOBH O
1. No6wm kpenute . .

panme npoIeaypu J00HMjamka U YCIOBU KPEOUTa, KOJIUKO HX je
je xomTano obe3dehuBame kpenaura, Jja M OM TIOHOBO

KOPUCTHUJIU KPEOAUT...

2. OnoujeHn kana cy uicHTU(UKAIMja Tpeny3eha W paamu, KOJHKO Ou
TPaXKUIN 3aMOCIMIN M KOJNMKO Oum ce moBehao mpuxom 1a cy
. mpenyseha u .
(uHaHCH]CKa MOOWIIM  KpPEemWT, CIOXKEHOCT No0Wjama KpEeIuTa,
aame . .
CpeacTBa p pa3io3u 3aIliTO UM je OA0WjeH 3aXTEB 3a KPEAuT, Ja JIH

OU MOHOBO TPAKUJIIN KPEIUT...

uaeHTHHUKaIMja npeay3eha u paamu, KOJIUKO Cy HOBUX
pasHuKa 3aNOCIMIIN Y TOCTEIbE IBE TOAMHE U TOPacT|
mpuxoja, Aa au Om uM ce moBehao mpuxom Aa cy
TpaXwim (UHAHCHJCKY MOMON Of JAp’kKaBe, 3allTo je

3. Hucy npenyseha u
KOHKYypHCaIN panme

HUCY TPAKWIH. ..
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1.1 Ocramu marepujan KopuimheH y HCTPaXKUBaby

Cnucak m3abpanux npexyseha m paamu. CIUCKOBH Cy M3JIMCTAHU TpEMa jeIUHHIIN
MOCMaTpama, OJHOCHO 3a CBAKHM NOjeAMHAYHH Of 3 MOIy30pKa. Y OKBUPY HHUX, Ha
crucky cy Omna npenyseha u paame, Bogaehu padyHa o npeiokeHoj nponopiuju (2/3
npenyseha, 1/3 pagme).

VouthHuim  koju ¢y npuimarohenn 3a  CATI  (Computer-assisted telephone
interviewing), ogHOCHO 3a Tene(OHCKO aHKeTupame moMohy kommjyrepa. OBaj HaUMH

WHTEpBjyncama yOp3aBa aHKETUPAkE W CMamyje MaTepHjallHe TPOLIKOBE M TPEIIKe

NpH  aHKETHpamy Y3 KOMIIjYTEPU30BaH YIUTHHK,

InomnymaBalkbEe OATOBOpUMA HMCIIMTAHUKA,

aHKeTHpama.

KOHTPOJY Y30pKa,

mapaj€jiHO AaHKECTUPAKLE U

u mnpaheme TOKa

ITocne cpehuBama 0a3a, majemo Ha yBHI mperjien Opoja cyOjekara y 0Oa3zama mo
npojektuma Koju cy crpoBohenun (TabGena 1) u mo BpcTH cyOjekTa W TOJMHU Ha KOjy Ce
OJIHOCH KpeauT Omiio aa je nooujen, win onoujen (Tabena 2).

TabGemna 1:
[Ipenyseha — nmpaBna nuia Panme — npexy3eTHUIIN
[pojekar Jlobujen | Onduje [Ipojekar JloGujen Oxnbujenu
u HUA u

WHuoBanuje — npaBHa JuIa 6 2 Eggiggznun ) 1 2
K KpeIUTHA  TOJPIIKA

PCAMTHA — TOApIIKA 38| 1465 338 | 32 nouerHuke - 1048 678
MOYETHUKE — TPaBHA JIUIA HpeTy3eTHUI
Pa3zBoj Hepa3BHjeHUX pasBoj HepasBHjeHMX
OMIIITHHA — MPaBHA JIUIA 132 54 | onurruna - 176 107

IIDCAV3CTHUIINU

Kparkopounu  kpeautu — 72 o1 | KpenHTH 3a 1880 333
MpaBHa JIKIA MpeMy3eTHUKE
lapannujcku GoHn — mpaBHa 70 lapannujcku Goug — 5
JIALAa MIPEYy3ETHULIN
Kpenutn 3a wuHBecTUlIMOHA 1019 321
yJararma — IpaBHa JIMIa
NB Greece xpemutHa JMHH]ja o5 4
— TIpaBHA JIMIIA
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Epcre 6aHka kpequTHa TMHH]jA 3 1
— MpaBHA JIUIA
PazBoj BKB — npaBna nuna 163 30

AO®MU — npasHa nuia 111

CHUEIIA xkpyroBu — 1 — 6 —
IpaBHA JIUIA

65

1.2  Kopumheme 6a3a npenyseha u pagmu 3a Tpehu momysopax

3a motpebe OBOT MCTpakuWBama, OWJIO je MOTpeOHO dopmupatn U Tpehu momysopak ca
npenysehnMa W pagmaMa Koje HHCY HU J0OWJIe HU TPaXWie KPEAUT W3 HaBEIECHHX
n3Bopa. Y OBy CBpxy, kopuinheH je CTaTHCTHYKH IIOCIOBHU PETUCTap, pPErucrap
npeny3eha u paigmu U OWIO je BAXKHO HE y3eTH y 003up mpeny3eha u paame Koje ce
Haya3e Ha mpBa JBa crmmcka. Ha npyroj crpanu, xopumheme mocTojehnx cTaTHCTHIKIX
perucrapa je yYMHOTOME OJIaKIIaJI0 aHKETHPAKE, jep CY MOMEHYTH PETUCTPH U MTOTOTHH 3a
yrnoTpedy u cajipKe Heonxo1He HH(opMaImje 3a pa.

2. Y3opak

Y oBoM oxmesbky Omhe peum O TOME Kako je M Ha OCHOBY KOJUX IIOJaTaka, U3
HOBO(OpPMHpAHHX, aKypHpaHUX U AOMymeHHX 0aza, ypaleHa cenekuuja mo jeIuHUIH
mocMaTpama 1 nojienia Ha npeayseha u panme koju Tpeda 1a Oyay aHKeTHpaHH.

2.1 N360p npenyseha u pagmu

3a 0BO UCTpakuBame je Omno moTpedHo oxpanutu cieache HuBoe y3opaka mnpemnyseha u
paamy, OTHOCHO HANPAaBUTH 3 TOAY30pKa 32 CBAKH O] YIIUTHHUKA KOJH Cy HANPaBJbCHH, H
yernerHo anketupati 1o 200 cybjexara 3a CBakH Moay30pak, mro yuHu ykyrmHo 600.

1. TIpsu nogy3opak cy npenyseha u paame Koju cy noommu kpeaute (5841).

2. Jlpyru mopny3opak cy mpemy3eha m pamme Koju Cy Owinm OnOHMjeHH Kajga Cy
Tpaxuau ¢prHaHCHjcKa cpeacTra (1886).

3. Tpehu moaysopak cy npenyseha u panmwe Koju HHCY HU KOHKYPUCAIH 32 OBaKaB
BUJI KPSUTUPAha WIH MOMOIH.

61



Analiza drzavne finansijske podr$ke malim i srednjim preduze¢ima u Srbiji

2008.

2.2 IInanupanu Opoj aHKeTUpaHUX Hpenyseha u pagmu

O6um y3opka 3a 3 uuspbHe Tpyne (kKaTeropuje) mpuBpeAHuX cybjekara m3Hocuo je 600

jemmumnna, Tj. mo 200 3a cBaky on Tpu Kareropuje. Ilpemy3eTHurm cy, mpema IUlaHy

y30pKa, TOKpHBalIH jenHy TpehuHy y cBakoj KaTerOpHjH, Tako Ja je y30paK 3a CBaKy
Kareropujy canpxkao 133 mpenyseha m 67 npemysernuka. Ilogema na mpenmyseha u

Mpeay3eTHUKE je, TMOope] TOjAeNe MO BEIWYUHH, YjeIHO W IAPYIH HUBO CTpaTHU(UKAIIH]jS

OCHOBHOT CKYTIa.

3. Peanu3zanuja ankere

3.1 Jlokamuja ucTpaxuBarma

UctpaxuBame AHKeTa O (MHAHCHjCKO] MOMOhM ManuM W cpenmuM npeny3ehnma
cpoBenieHo je Ha Teputopuju Pemybsimke CpOuje Toxkom asrycra 2008. rommne y 640

npenyseha u pagmu.

VY rtabenu koja cieaM AT je pacropel aHKeTHpaHUX mnpenyseha m mpemy3eTHHKa 1O
tepuroprjama Pemmrydmmke CpOuje u Tpu LUIBHE TpYyIIE.

Tabena 3. bpoj ankeTupanux npeayseha no MUIBHAM Trpyrnama

Tepuropuja Viymo Jo6unu On6wujenu 3a Hucy
KpEeIuT KpEeIuT KOHKYpHCAJIN
Peny6vika CpOwuja 458 155 143 160
Bbeorpan 96 19 22 95
Ientpamna Cpbuja ©06e3 rpana 260 108 87 65
BojeoanHa 102 28 34 40
Tabena 4. bpoj anketupanux pajamby (MpeTy3eTHUKA) 10 [MJbHUM Ipyrama
Tepuropuja Viymo Jo6unu On6wujenu 3a Hucy
KpEeIuT KpEeIuT KOHKYpHCAJIN
Penybmmka Cp6uja 182 47 64 71
beorpan 21 6 6 9
entpamna Cpbuja 06e3  rpana 130 38 46 46
BojBoauHa 31 3 12 16
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Tabena 5. Ykynan 6poj aHkeTHpaHuX npeayseha u pagmu Mo IMHBHIM Tpyrnama

Tepuropuja ViynHo Jo6umm On6wujenu 3a Hucy
KPEIUT KPEIUT KOHKYPHCAJIN
Peny6ika CpOwuja 640 202 207 231
beorpan 117 25 28 64
IlenTpamma Cpbuja  06e3  rpana 390 146 133 111
BojeoanHa 133 31 46 56

3.2 Bpeme cripoBolera HCTpaXKHBamba

AHKeTa je crpoBeicHa y POKY OJ TpH Henelbe U To TokoM aBycta 2008. ronnue. AHKeTY,
OMHOCHO TenedoHupame, obaBuio je ykymHo 20 cratucTudapa 3amoclieHUX Y
PenybsmakoM 3aBOJTy 32 CTaTUCTHUKY.

3.3 Croma oxroeopa

Nmajyhn y BuIy HCKyCTBa M3 paHHUje CIIPOBEICHUX HCTPAXHBAkHa OBOT THUMA Ca CTOMOM
(ue)oaroBopa, yHampesn Cy NpUIPEMIbCHU CITHCKOBH 3aMEHA 3a jeIMHULIC KOje U3 OUJIO KOT
pasjora He OATOBOPE y MMPBOM KPYI'y HCTPaXKHBAMA.

3a ¢upme koje cy KOHKypHcale 3a KpeauT, Ouie cy moTpeOHe 4aK YeTHpH WTepaluje
(moHaBsbama) ma OM ce OCTBapHia IUIAHHPaHA KBOTA Y30pKa, JOK je CKym (QUpMHU Koje
HUCY HU KOHKYypHCcale 3a KpeIuT aHKeTUPaH y3 KOpUIIheme caMo jeHOT CIICKa 3aMeHa.

Oo6jammeme OBOTa je y OKBUPY 3a M300p y30pKa, MOIITO j¢ Ka0 OKBUP 3a U300p y30pKa
bupMu Koje HUCY KOHKypHcanie 3a KpenuT kopumheH CTaTUCTHYKUA MOCIOBHU PErUCTap
(CIIP), xoju je oboraheH MHOTHM JOMYHCKMM HH(pOpMAIFjaMa U 3HATHO je aXXYPHHUjH O]
omio koje apyre 0a3ze MPUBPEIHUX CcyOjeKara.

OcHoBHHM cKyn 3a mpenyseha koja HUCY KOHKypHcana 3a KpeauT (opMupaH je u3
CTaTHCTHYKHOT TIOCIIOBHOT PETHCTpPa, PEAYKIHjoM Ha mpeny3eha koja cy:

e mpenana oopasan 3p07 (3aBpuiau pauys 3a 2007. roquny),
e yTtekyhem CIIP cy akTuBHHE Cy0jeKTH,

e Majau cpelma 1o Opojy 3anocienux (mpema 3p07),

e [puUBaTHA U

e Hucyy 0azama GpupMH KOje Cy KOHKypHCaJle 3a KPEIHT.
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[MpenuMuHapHOM 00pagOM EBUCHIIM]C aHKETapa, YTBPhEHU Cy pas3lio3n HEaHKETHpama
(hupMH KOje HUCY KOHKYpHUCaJIe 32 KPEIUT, a Ynju je okBup o0e30ehen Ha ocHoBy CIIP:

Hucy
KOHKYpHCAIN

YKYITHO Y Y30pKY 100%
Peanmm3oBanux (YCIEIHO aHKETUPAHO) 54%
HepeamzoBano 46%
Pa3no3u HeankeTHpama:
300r TOAUTITHRET 0AMOpa 21%
Huje y umspHOj rpynu (Beh KoHKypucamu 3a 11%
KPEIUT)
Heaxxypau OpojeBu 6%
OpnOunu capaamy 4%
TenedoHcka cekperapuia mim axc 2%
Yramene gupme 2%

Kao mTo ce moxe BumeTtH, cBera 6% monyheHux tenedoHCKkX OpojeBa HHje aKypHO.
[ITo ce Tude mpBe ABE KaTeropuje, CUTyaldja je 3HaTHO HEMOBOJbHM]A, T1a CE TO JOHEKIIe
M OJIPa3miIo Ha CTPYKTYPY PEaTn30BaHOT y30PKa, KOjy je BEJMKH Opoj 3aMeHa Yrpo3uo 10
Mepe Koja je JOBela 10 PECTPUKIHje 0 MOJICTY KBOTHOT y30pKa Ha pernanuju npexyseha
— TIPEeTY3CTHUIIH.

OnroBapajyha tabena, kana je ped o npexysehuma koja cy KOHKypHcaa 3a KpeauT, Jaje

cnenehy cimky:

JoOunu kpeaut Onbujen
KpeIuT
YKyIHO Y Y30pKY 100% 100%
Peanm3oBanux (YCIIEIIHO aHKETUPAHO) 67% 45%
HepeanmzoBano 33% 55%
Pa3no3u HeaHnkeTHpama:
360T TOAUTIHET 0AMOpa 5% 14%
Huje y nuspHOj rpynu 7% 16%
Heaxypuu 6pojeBu 8% 11%
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Onbwunum capagmy 3% 8%
TenedoHcka cekperapuia mim axc 6% 3%
Yramene ¢upme 4% 3%

OuurnenHo je 1a je y OBOM Cllydajy OWJIO BUIIE HEaKypHHX OpojeBa, IITO je MOCIenIa
HEMOTIYHE U Hemoy3Jgane 0a3e KOjy CMO HMalnd Ha pacrnojaramy. [IpomeHar
pearn30BaHUX aHKETa MOKa3yje Aa je eeKTHBHOCT y30pKa 3HATHO Mama y CIIydajeBHMa
Kaga je ped o ¢upmama Koje HuCy nobmie kpemut. Jleo oOpasnoxema je omer y
MamKaBoCTH 0ase, momTo je yak 16% ¢upmu n3 y30pka oHHX KOje HHCY JOOMIE KPEeIuT,
W3jaBHJIO JIa MM je KpeIuT 0J00peH (BepOoBaTHO Cy Y BUILC HaBpaTa KOHKypHUCAIe).

Hemrro Behe onbujame capanme KO T€ Tpyme, y OJHOCY Ha OHE KOjU Cy JOOMIM KpEIHT
(8%0:3%), BepoBaTHO je 0/1pa3 HEPACIIOIOKEHA 33 PA3TOBOP O HEYCICITHOM MOKYIIA]y.
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Jonatak 2. YnutHuk 3a mpeay3eha m pagme kojuma je ogo0peHa ap:kaBHa
¢puHaHcHujcka momoh

1 YKOJIMKO HUje 00aB/bEHO AHKETUPAHE, HABEIUTE PA3JIOT:

0JI0Mjarbe capalibe 1

Hyje npoHaheno npenysehe uam caroBOpHUK 2
2 Ko je mao oarosop:

JIUPEKTOP 1

PYKOBOIMJIAI] TPABHE WM (PHHAHCH]CKE CITYKOe 2

HEKO JIPYro JIIIE 3
3 Jla nu je Bamia OCHOBHA IMdpa AenaTHOCTH (YIOpeauTe ca MOYETHUM MaHEIOM ca

uneHTupuKanujom Gupme u yaecute mudpy)?

yHETH MU QpY: L

Konuko cTe HOBHX pajJIHUKA 3alOCIIIN y BarieM npenysehy/paamu, Kao TUpeKTaH
4 pe3yaTaT apkaBHe puHaHCHjCKE TopIine? (MOXKE M MPOICHA)

Kommko mucimre na OuWcTe 3amociwiMd y HCTOM MEPUOTY, a HHUCTE AOOMIN
5 (MHAHCH]CKY TOJPUIKY O] IpKaBe?

Kosmmko nponemyjere na ce mosehao ykymHHM mpuxoj Bairer npeayscha/panme, y
6 OHOCY Ha CaJalllibl, Yy TMPOLEHTHMA, Kao IUPEKTaH pe3ynraT Ap>KaBHE

(uHAHCHjCKE TOIpIIKe?

Konmko muciute na 6u ce moBehao ykymHM mpuxoj Bamrer mpeayseha/paame, y

OJTHOCY Ha CaJalllib¥, Y IPOIEHTUMA, J1a HACTe NoOnIH (PMHAHCH]CKY TOAPIIKY O
7 JpKaBe?

Koju je pasmor 3amro cTe KOPUCTWIM JpKaBHA, a HE CPEICTBA KOMEPIHUjAUTHUX
8 Oanaka?

OaHka me je oomna

pa3imKa y KaMaTHOj CTOTH

CIIOKEHOCT Ipolenype y Oankama

HEMOBOJBHHU YCIIOBU (MHCTpYMEHT 00e30eherha KpenuTa, poK OTILIaTe U Jp.)

HEIITO APYro — mra?
9 Kako omuemyjere, Ha ckam ox 1 mo 10 cnoXeHOCT W 3aXTEBHOCT MPOIEIype

nobujama (uuancujcke noapmke? (1 Hmje yommre ciokeHa g0 10 u3y3eTHO
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CIIO’KEHA)

Kommko cre ,9oBek/maHa” yKymHO TOTPOIIMJIA Ha o00e30chuBarme apikaBHE

10 . -
(MHAHCHjCKE MOIPIIKE?
11 Kako oremyjere MPUCTYMaYyHOCT Tpoleaype u ciyxoennka oxg 1 mo 10?7 (1
M3Y3€THO HenpucTynayHo 0 10 u3y3eTHO mpUCTYIauHO)
12 Jla 11 MUCITHTE Jla YCIOBH 3a JI00Hjarmbe KpeanuTa MOTy OMTH M TOBOJbHUjU? (1A, He)
Kommko je BpeMeHCKH, y MecelrMa, Mpomuio O MOJHOIICHA 3aXTeBa 10 YIIATe
13 cpencrasa?
Kommko je BpeMeHCKH, y JaHWMa, MPOMUIO OJ] MOTIMCHBAKkA YTOBOpa 10 YIJIATe
14 cpencrasa?
Jla nm cre aHTaXoBaIM HEKOT KOHCYJITaHTa 3a MPHUNPEMY HEOIXOIHE
15 JokymenTaruje? (1a, He, ako He, npehu Ha 17)
16 AKO CcTe aHra)xoBaJIi HEKOr KOHCYITaHTa, KOJHMKO CTE ra IUIATHJIM, Y €BpUMa?
Kommko Bac je, ykymHO, y eBpuMa, Komrano oOe30ehuBame QuHAHCH]CKE
17 MOJIPIIKE?
Onennte 030MIJBHOCT mpoOjeMa ca KOJUM CTE€ C€ CYOUHJH Tpu JOOHjamy
cpencrasa, Ha ckamu of 1 mo 10? (1 — muje yommre mpobsiem, 10 — u3yzetHo
18 BEJIMKH ITPOOJIEeM)
HEKOMIIETCHTHOCT CITYy)KOCHHKA
BEJIMKA yaajbeHocT 1o beorpaga
CHOPH U TPOMH CITYXKOCHUITH
KOpyTmiuja
HEOIXOJHOCT TIPOHAAXEema ,,Be3e’ mehy
crykOeHumma
CIIOKEHOCT MPOLEnype
HEIITO JAPYTro
19 Jla nu GrcTe TOHOBO KOPHCTHIIM CPENICTBA?

Ja
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Jonatak 3. YnuTHUK 3a mpeay3eha u paame kojuma je ondujeHa ap:kaBHa
¢punaHcHjcka momoh

1 VYKoIHMKO HHUje 00aBJFEHO AaHKETUPAHHE, HABEIHUTE PA3JIOT:
0JI0Mjarbe capalibe 1
Huje npoHaheno npenysehe uiam caroBOpHUK 2
2 Ko je mao oarosop:
TUPEKTOP 1
pyKOBOIWIAIl TpaBHE WM (UHAHCH]CKE
ciyx0e 2
HEKO JIPYro JIIIE 3
3 Ja nu je Bama OCHOBHa ImUdpa aenaTHOCTH (YIMOpeAuTe ca MOYCTHUM
MAaHEJIOM ca uaeHTU(GUKAUjoM GupMe U yHeCUuTe mudpy)?
yHETH MU QpY: [
Konrko cTe HOBHX pajiHUKA 3aMOCIviM y BamieMm npeaysehy/paamu, o nana
4 Kaja CTe TpaXuIi (GUHAHCH]CKY oaApIIKy? (MOXe U mporieHa)
Konuko mucmure na OucTe 3amocimid y UCTOM MEPUOAY, Aa CTe JOOWIH
5 TpaxeHy (YMHAHCHU]CKY MOJPIIKY O] IpKaBe?
Kosmko mponemyjere aa ce nmosehao yKymHu Mpuxo/1 Bamier npeayseha/paame,
6 y OJTHOCY Ha CaJallllbK, y MPOICHTHMA, Ol JaHa KaJa CTe TPAXKWIN APKABHY
(MHAHCH]CKY TOIPIIKY?
Konuko mucnure 1a 6u ce moBehao yKymHH MpUXOJ Balier npenyseha/pasme,
7 JIa cTe Jo0MIM TpakeHy (PMHAHCH]CKY TMOJPIIKY OJ1 IpKaBe?
Kako onemyjere, Ha ckamu o1 1 10 10, cIOXKEHOCT W 3aXTEBHOCT IPOILEIYpe
8 nobujama uHancujcke moapmike? (1 Huje yommre ciaoxena g0 10 usyzerHo
CIIO’KEHA)
9 Kosmko cte ,,90Bek/mana” yKymHO TOTPOIIMIM Ha 00e30ehuBame AprKaBHE
(rHAHCHjCKE MOIpIIKe?
10 Kako oriemyjere mMpUCTyMavHOCT mpoleaype u ciyxbenuka oq 1 mo 10?7 (1

M3Y3€THO HenpucTynayHo 1o 10 u3y3eTHO mpUCTyIauHO)
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Jla iu MuCITHTE J1a YCIIOBH 32 JOOUjabe KpeauTa MOry OMTH ¥ IOBOJbHUjU? (14,

11 HE)
Kommko je BpeMeHCKH, y MecelnMa, POILIO OJ1 IOAHOMICHA 3aXTeBa 10 JaHa
12 KaJia Cy Bac 00ABECTHJIU JIa j€ Balll 3aXTEB OJIOM]CH?
Jla 71m cre aHTa)XoBaJM HEKOT KOHCYJITAaHTa 3a IPUIPEMYy HEOIXOTHE
13 nokymenTaruje? (na, He, ako He, npehu Ha 14)
14 AKO cTe aHTa)KOBaJI HEKOT KOHCYITAHTA, KOJIMKO CTE T'a IIATHIN Y €BpHAMa?
15 Kosmmko Bac je, YKYIHO, y €BpuMa, KOIITAJIO TPaXKeHe (PHHAHCH]CKE MOIPIIKE?
OneHuTe 030MJBHOCT MpoOieMa ca KOJUM CTE C€ CYOUYMIH, Ha ckam ox 1 jo
16 10? (1 — nuje yommre mpodiem, 10 — u3y3eTHO BeMKH poOIieM)
HEKOMIIETEHTHOCT CITY)KOCHHKA
BEJIMKA yAaJbEeHOCT 10 beorpana
CHOPH U TPOMH CIYXKOCHUITH
HEOIMXOJHOCT TpOHATAXEHma ,Be3e  Mehy
crykOeHuImmMa
CIIOKEHOCT MPOLEype
HEIITO APYro
17 [IITa MucuTe, 3aMITO je Ball 3aXTeB 00MjeH?
peaJTHO JIOIIA TIOCIOBHA HIcja
CIyKOCHUIIM HHUCY WMald pa3yMeBama 3a
HaIle ujeje
HHCaM MMao ,,Be3y
HE 3HaM
HEIITO APYro — mra’?
18 Jla i OmcTe MOHOBO TPAXKHUIIM CPEJICTBA?
na
HE
19 AKo He, 3a1To He?
20 Jla 1m xenuTe Ha HaM Ka)KeTe oIl HEeITO?
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Jonatak 4. YnuTHuK 32 npeay3eha m paame KOju HUCY KOHKYPHCAJH 32 JAPHKABHY
¢punaHCcHjcky momoh

1 VYKOIHMKO HHUje 00aBJFEHO AHKETUPAHHE, HABEIHUTE PA3JIOT:
0JI0Mjarbe capalibe 1
Hyje npoHaheno npenysehe uam caroBOpHUK 2
2 Ko je mao oarosop:
JTUPEKTOP 1
pyKOBOIWIAIl TpaBHE WM (UHAHCH]CKE
ciryx0e 2
HEKO JIPYro JINIE 3

Ja nu je Bama OCHOBHa Imudpa aenaTHOCTH (YIMOpeAUTe ca MOYCTHUM

3 .
MAHEJIOM ca uaeHTH(QUKAUjoM GupMe u yHecuTe mudpy)?
yHETH MU QpY: N Y A
Konvko cre HOBUX pajJHUKA 3amociwid y Bamiem mnpenysehy/pammu y
4 ocye/mbe B¢ roauHe? (MoKe M MpoIeHa)
Kommko mucimure na OucTe 3amociiuii pajHUKa y MCTOM NEpUOIY, Ja CTe
5 Jo0mM (PMHAHCH]CKY MOAPIIKY O JpKaBe?
6 Kousmko mponemyjere na ce mosehao yKymHu mpuxoj Baier npeayseha/paame
y IOCTIeNTbE JIBE TOAMHE, Y IPOIIEHTUMA?
Kosmko muciute na 6u ce moBehao yKymHu mpuxon Baier npeayseha/panme y
HCTOM TEPHOY, Y TPOIEHTHMA, Ja CTe JOOWIM (UHAHCH]CKY MOAPIIKY O]
7 JipKkaBe?
8 3amrTo HECTE TPAXKIIN (PUHAHCH]CKY MOJPIIKY OJ ApKaBe?

HHUCaM HH 3HAO Ja MOTYy a TpaXum

MUCJIMO CaM Jia Hema IaHce Ja 1o0ujeM

HEIMOBOJbHHU YCJIOBU

CYBHIIIE CJIOKEHA MPOIIeypa

HEIITO APYro — mra?
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Jla 11 cTe KOPHUCTHIIN CPEICTBA O]l KOMEPIHMjAIHUX OaHaka?

Ja

HC

10

Jla i aHupaTte f1a TpAXUTE JPXKABHA CPEACTBa?

Ja

HC

11

Axo He, 3a1To He?
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