Анекс 4 – Примери из других земаља
Овај одељак се бави случајевима у пет земаља у којима се спроводи Стратегија за смањење сиромаштва, као и начинима на које донатори, влада и саме организације цивилног друштва пружају подршку укључивању организација цивилног друштва у процес примене ССС. Циљ је да дати примери пруже идеје и дају поређење са ситуацијом у Србији.

1.1 Сијера Леоне – ENCISS

Организација ENCISS (Enhancing the interface and interaction between civil society and the state to improve poor people’s lives – Унапређење односа и сарадње између цивилног друштва и државе ради побољшања живота сиромашног становништва) оформљена је у Сијера Леонеу, где се традиционално сматра да су цивилно друштво и држава у опозицији, и где постоји недовољно међусобне конструктивне сарадње или дијалога. 
Улога ове организације је да побољша сарадњу између цивилног друштва и Владе на националном и локалном нивоу. Подразумева се да боља сарадња води ка квалитетнијој изради програмских мера и активности, као и квалитетнијој имплементацији. 

Ова организација ради на идентификовању питања од заједничког интереса, на основу два водећа процеса – примене Стратегије за смањење сиромаштва и децентрализације власти. Организација окупља релевантне особе ради дијалога о стратешким питањима.  Организација такође намерава да изгради капацитете владиних институција и организација цивилног друштва ради укључивања у дебате и формулисање програмских мера и активности, као и мониторинг њихове примене. Механизми за идентификовање релевантних проблема на којима треба радити у овом тренутку још увек нису јасно дефинисани, и у фази су израде. Учествовање у дебатама је отворено за све заинтересоване. 
ENCISS је основан на иницијативу Одељења за међународни развој Уједињеног краљевства, и тренутно њиме управља CARE International, са имплицитним циљем да ова организација постане независна, и укључи представнике Владе и цивилног друштва.

1.2 Танзанија - интеграција
ССС у Танзанији представља инструмент Владе за израду програмских мера и активности и координисање донаторске помоћи још од краја деведесетих година прошлог века. Владина реформа процеса планирања и буџетирања, јака донаторска заједница и јако цивилно друштво отворили су простор за укључивање цивилног друштва у кључне инструменте управљања Владе. Представници организација цивилног друштва укључени су у рад кључних тела за смањење сиромаштва, укључујући национални управни одбор за праћење сиромаштва и техничке радне групе које помажу процес мониторинга – на пример, радне групе за истраживање и анализу, дисеминацију, подизање свести  и заговарање.

Предтавници цивилног друштва такође су укључени у националне системе за планирање и буџетирање (Преглед јавних расхода/Средњорочни макроекономски оквир, тј. ПЈР/СМО). Министарство финансија председава радном групом за ПЈР, који окупља чланове са централног и локалног нивоа власти, билателарне и мултилатералне донаторе, истраживачке/академске институције и НВО
.  Док су ови системи оформљени независно од (и претходе) израде ССС, они представљају делотворну прилику организације цивилног друштва укључене у ове процесе да се позову на јавне финансије и примену ССС. Секторски прегледи националних планова и буџета укључују представнике организација цивилног друштва, као и друге учеснике (нпр. међународне донаторе.
Кључна мана овог система јесте да многи учесници учествују у неколико тела како би се осигурала конзистентност, што значи да се од њих очекује да уложе доста времена у рад на овом проблему. 
1.3 Замбија – “Цивилно друштво за смањење сиромаштва”

У питању је невладина мрежа организација цивилног друштва која је образована након израде Стратегије за смањење сиромаштва. Том приликом основан је секретаријат са пуним радним временом, а финансирају га његови чланови, уз подршку међународних донатора. Мрежа има за циљ промовисање делотворног учешћа цивилног друштва у смањење сиромаштва путем: праћења сиромаштва, расподеле информација, заступања и изградње капацитета у партнерству са Владом и другим учесницима. Кључне активности мреже su:
· Обука за праћење и имплементацију ССС
· Програми подизања свести код различитих учесника
· Објављивање докумената о сиромаштву, заступање, израда програмских мера и активности, и базичне студије за праћење ССС и изградњу капацитета за спровођење програма за смањење сиромаштва.

Програм финансирају готово искључиво међународни донатори, док мали део финансијских средстава обезбеђују чланови. Оснивање ове мреже указује на релативно кохерентно цивилно друштво, уз значајну помоћ међународних НВО.
1.4 Мозамбик – “Опсерваторија”  сиромаштва
Опсерваторија сиромаштва је тело Владе чији је основни циљ праћење и евалуација процеса примене ССС. Ово се чини сакупљањем података о процесу, анализирањем података, спровођењем студија, истраживања, састанака, семинара, оснивањем банки података и документовањем примера добре праксе. Предвиђено је да Опсерваторија представља консултативну платформу за дијалог о смањењу сиромаштва, примени ССС и побољшаној управи.
Иако је у питању тело Владе, више од пола чланова његовог саветодавни одбора су представници цивилног друштва, академици, чланови религиозних организација и синдиката. Техничку подршку и изградњу капацитета обезбеђује Програм за развој Уједињених нација.
1.5 Никарагва
Скорашња студија (Braunschweig and Stockli, 2006) описује укључивање цивилног друштва у процес праћења имплементацију ССС у Никарагви. Док не ставља нагласак ни на један специфичан механизам, студија даје корисне препоруке за повећање ефикасности улоге организација цивилног друштва у процесу праћења ССС.

Студија закључује да: 

· Нису испуњени основни услови за остваривање значајне улоге организација цивилног друштва у процесу праћења примене ССС; као последица тога не постоји потреба за дугорочнијом перспективом унапређења учешћа цивилног друштва у националним процесима праћења
· Влада није развила приступ који признаје цивилно друштво као кључног актера у процесу праћења примене ССС, нити његове потенцијалне додатне вредности 

· Треба ојачати сарадњу са организацијама цивилног друштва, изградњу стратешких партнерстава и побољшати капацитете организација цивилног друштва за превођење закључака истраживања у квалитетне инструменте за заступање
· Највећи потенцијал организација цивилног друштва односи се на локални ниво; напоре стога треба уложити у подизање свести и оснаживање становништва на локалном нивоу како би им државни службеници били одговорни
· Донатори треба да промисле о равнотежи између подршке упућене Влади и организацијама цивилног друштва, раде на побољшању своје координисаности и пређу са подршке на основу пројеката на суштинско финансирање. Недавно основан вишедонаторски фонд за пружање подршке организацијама цивилног друштва упућује на добар правац.

Ови закључци и препоруке заснивају се на искуству само у Никарагви. Међутим, препоруке дају идеје за питања којима се може критички прићи у случају Србије.

1.6 Закључци
Пет наведених примера илуструју пет различитих институционалних модела:
1. Независна ‘посредничка’ организација
2. Интегрисање цивилног друштва у механизме Владе
3. Организовање цивилног друштва независно од Владе
4. Тело Владе које пружа подршку истраживањима и дијалогу у домену сиромаштва
5. Ситуација у којој организације цивилног друштва захтевају широку институционалну подршку развијању својих капацитета и промену става Владе, што заузврат може довести до веће укључености цивилног друштва у праћење ССС.
Сваки од модела има своје јаке и слабе стране у свом контексту, и свакако би се другачије пренели у контекст Србије. 
Неки од кључних питања су идентификовани у даљем тексту:
1. пример захтева дугорочну донаторску подршку како би се одржала независност од утицаја Владе и цивилног друштва, како би се осигурала непристрасност. 
2. пример захтева отвореност Владе за укључивање представника цивилног друштв у механизме Владе. Он такође подразумев представнике цивилног друштва који поседују знање и способности за рад унутар државне администрације, који неће подлећи утицајима Владе и који могу ефикасно да комуницирају са другим представницима цивилног друштва како би се одржала легитимност процеса.
3. пример захтева кохерентност организација цивилног друштва, и вољу за сарадњом са истим циљем, као и снажно присуство међународних НВО које пружају финансијску и техничку подршку раду мреже.
4. пример захтева дугорочну финансијску подршку, прихватање Владе да су закључци истраживања важни за формулацију програмских мера и активности, као и спремност да се прихвати да тело које је претежно Владино по структури води већина састављена од представника невладининих организација.

Последња студија ситуације у Никарагви наглашава сложен однос ‘великог броја учесника’ између организација цивилног друштва и локалне и националне власти, и упућује на пружање веће институционалне подршке организацијама цивилног друштва са циљем стимулисања њиховог укључивања у процесе праћења ССС на локалном нивоу.
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