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Pretpostavke uvodenja preduzetnickog obrazovanja

» Postoje strateska i zakonska osnova za uvodenje
preduzetnickog obrazovanja

» Standardi opstih kompetencija za kraj osnovnog i
srednjeg obrazovanja (ZOSOV) - kompetencija
,Preduzimljivost i orijentacija ka preduzetnistvu®

» Razliciti programi i projekti MPNTR

—
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Nacini integracije preduzetnickog
obrazovanja u obrazovni sistem RS

uzetnicko obrazovanje kao poseban
met

uzetnicko obrazovanje kroz partnerstvo

skola i poslovnog sektora

» Preduzetnicko obrazovanje kroz
medupredmetni i integrisani pristup




Procena efekata i uticaja razlicitih koncepcija

> Fokus grupe i individualni intervjui
- Uticaj na pojedince (ucenike) koji su
ucestvovali u preduzetnickim aktivnostima

- Uticaj na skole u kojima su se te aktivnosti
ostvarivale

- Percepcije nastavnika
> Sumiranje podataka iz postojecih
evaluativnih studija

—



Preduzetnistvo kao poseban predmet

Program reforme srednjeg strucnog obrazovanja 2003-
2005, 2005-2008. finansiran iz EU fondova

| faza: 20 oglednih profila u 50 oglednih skola iz 5 podrucja
rada, obuka za 89 nastavnika

Il faza: 8 oglednih profila u 22 ogledne skole iz 4 podrucja
rada, obuka za 44 nastavnika

Skolske 2013/14. obavezni predmet preduzetnistvo ima 70
profila (62-64 casa) kao strucni ili opste-strucni predmet




Evaluacija efekata uvodenja PU
kao posebnog predmeta

» 107 bivsih ucCenika prvih generacija ucestvovalo u ispitivanju:
58 na 3 grupna intervjua u Beogradu, Nisu i Subotici, 41
ucenik telefonski intervju, 8 ucenika odgovorilo na pitanja
elektronskim putem

» Pitanja o skolovanju i zaposlenju, uticaju preduzetnickog
ucenja na razvoj licnih osobina i stavova, usvajanju
konkretnih ekonomskih znanja, uticaju preduzetnistva na
izbor zanimanja i pokretanje sopstvenog poslovanja




Ucenici prvih generacija

Status i vrsta zaposlenja uc€enika

m Nezaposleno

W Zaposleno u javnim
preduzecima

m Zaposleno u privathnom
sektoru

m Ima sopstveno poslovanje




Ucenici prvih generacija

Licne osobine i stavovi ucCenika podstaknuti PU
| njegova usvojenost
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Ucenici prvih generacija

Usvajanje konkretnih ekonomskih znanja i vestina

I

Pisanje poslovnog plana

Pisanje CV Marketing
(Ne)uvremenjenost
sadrzaja

Izbor zanimanja

Izbor sektora (javni ili

Procena poslovne ideje _ _
privatni)

Pokretanje sopstvenog
posla




Nastavnici koji su prosli obuku

» 89 nastavnika obuceno za realizaciju predmeta
preduzetnistvo; 29 ucestvovalo u istrazivanju (3 ne rade vise
u istim Skolama, 2 ne rade viSe u obrazovanju)

» Individualni intervjui

» Pitanja o predmetu koji predaju, godinama radnog staza,
godinama predavanja preduzetnistva; uticaj preduzetnickog
ucenja na razvoj licnih osobina, stavova i konkretnih znanja
kod ucenika; uticaj preduzetnicke obuke na njihov rad i uticaj
uvodenja predmeta na skolu




Nastavnici koji su prosli obuku

Vrsta predmeta koji predaju ispitani nastavnici

m Opsteobrazovni predmet
m Opstestrucni predmet
m Strucni predmet

m Drugo (strucni saradnik,
prakti¢na nastava itd.)




Nastavnici koji su prosli obuku

Zastupljenost ekonomskih tema/sadrzaja u
,primarnom“ predmetu koji predaje nastavnik

Teme su zastupljene u velikoj meri

Teme su zastupljene delimi¢no

Teme su zastupljene u maloj meri

Nema dodirnih tacaka




Nastavnici koji su prosli obuku

Zastupljenost preduzetnickih tema/sadrzaja u
,primarnom“ predmetu koji predaje nastavnik

Teme su zastupljene u velikoj meri
Teme su zastupljene delimic¢no
Teme su zastupljene u maloj meri

Nema dodirnih tacaka

10

12



Nastavnici koji su prosli obuku

Uticaj PU na razvoj licnih osobina i
usvajanje konkretnih ekonomskih znanja

» Doprinelo razvijanju stava ,da oni (uCenici) mogu da urade
ono Sto naume”, ,da treba biti proaktivan, a ne cCekati
skrstenih ruku®

» Pomoglo ucenicima da steknu znanja iz oblasti ekonomije

» Nastavnici nisu upoznati da li je neko pokrenuo svoj posao,
ali veruju da im je preduzetnistvo pomoglo oko izbora
visokoskolske institucije (Podsecanje - ucenici se ne slazu)

» | jedni i drugi su saglasni sa tim na pokretanje sopstvenog
posla znacajan uticaj ima opsta ekonomska situacija u zemlji




Ucenici poslednje generacije

Ucenici koji su nastavu zavrsili prosle godine i u nastavhom
planu i programu imali predmet preduzetnistvo - promene u
realizaciji i uticaju predmeta preduzetnistvo od njegovog
uvodenja?

Anketirano 100 ucenika iz 30 skola: grupni intervjui sa 15 i
11 bivsih ucenika iz Beograda, 7 iz Nista, 9 iz Subotice,
telefonski intervjui sa 20, 38 odgovorilo elektronskim putem
Veliki deo njihovih nastavnika nije prosao obuku za
realizaciju predmeta preduzetnistvo

Iste grupe pitanja kao i prva grupa bivsih ucenika




Ucenici poslednje generacije

Status i vrsta zaposlenja ucenika

m Nastavili obrazovanje

m Nezaposleno

m Zaposleno u javnim preducima
W Zaposleno u privatnom sektoru

m Ima sopstveno poslovanje




Ucenici poslednje generacije

Licne osobine i stavovi podstaknuti PU
| hjegova usvojenost
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Ucenici poslednje generacije

Usvajanje konkretnih ekonomskih znanja i vestina ucenika

I

Sadrzaji vezani za
planiranje rada
preduzeca, planiranje Nedostatak slike lokalnog
sprovodenja ideje u trzista rada (suficitarnim,
delo... deficitarnim
zanimanjima, prilikama

Pitanja trziSta rada, za zaposlenje)

zaposlenosti,
nezaposlenosti i
samozaposljavanja

» Ni jedan ucenik ne referiSe o povezanosti ovog predmeta sa izborom
karijere




Nastavnici koji nisu imali direktnu obuku

» Najmanje responsivna grupa

» Pojedinacni intervjui sa nastavnicima - 13 telefonskih i 4
elektronska

» Pitanja o opstim podacima o predmetu koji predaju, broju
godina radnog staza, broju godina provedenih predavajuci
preduzetnistvo, podrsci koju su imali da bi realizovali
predmet; procena uticaja predmeta preduzetnistvo na razvoj
licnih osobina i stavova i konkretnih ekonomskih znanja kod
ucenika i uticaj uvodenja predmeta na skolu




Nastavnici koji nisu imali direktnu obuku

Vrsta predmeta koji predaju ispitivani nastavnici

m Opsteobrazovni
predmet

m Opstestrucni predmet

m Strucni predmet




Nastavnici koji nisu imali direktnu obuku

Osposobljenost nastavnika da predaju predmet preduzetnistvo

» Nezadovoljni sto nisu prosli organizovanu obuku i sto slicnha
ni sad ne postoji

» 2 nastavnika proslo druge obuke - nisu bile korisne za ova]
predmet

» Losa saradnja sa kolegama iz skola koje su imali obuke

» Interaktivnu nastavu nemoguce primenjivati zbog losih
uslova®“

» 2 nastavnika tvrdili da sadrzina predmeta ,nije losa“ ali da je
uvodenje preduzetnistva kao predmeta ,jos jedna novina koju
su kreatori obrazovnih politika preuzeli iz nekih zapadnih
obrazovnih sistema“




Nastavnici koji nisu imali direktnu obuku

Licne osobine ucenika i stavovi podstaknuti PU
i uticaj preduzetnistva na skolu

» Najdominantniji stav da se ,ne moze kroz jedan predmet
razviti sve ono sto je potrebno uceniku da bude preduzimljiv”

» 9 nastavnika smatra da nema uticaja na skolu, 7 da nema
uticaja na Skolu kao celinu, ali su neki nastavnici ,saznali da
se preduzetniStvo moze predavati“, ,da i preduzetniStvo moze
biti predmet”, ,da se moze nauciti, i da preduzimljivost nije
nesto sa Cim se radas”

» Predmet bi mogao imati uticaj ,kada bi skola funkcionisala
kao tim i kada bi svi u skoli shvatili da se od preduzetnickih
aktivnosti moze ostvariti i korist*




Uvodenje PU kroz partnerstvo
skola i poslovnog sektora

» Program Dostignuca mladih u Srbiji (Junior Achievement
Serbia) od 2002. godine

» Partnerstvo domacih i medunarodnih kompanija i agencija

» Aktivnosti koje se odnose na preduzetnistvo, iskustveno
ucenje, finansijsku pismenost... u kojima ucestvuju ucenici,
nastavnici, direktori osnovnih i srednjih skola i predstavnici
poslovne zajednice

» L Virtuelne kompanije“ za ucenike srednjih skola, predavanja,
takmicenja, sajmovi

» 2013/14.9153 ucenika, 561 nastavnik iz 230 skolai 157
poslovnih volontera




Uvodenje PU kroz partnerstvo
skola i poslovnog sektora

Program Ucenicko preduzetnistvo (Student Enterprise) od
2003/04. godine uz podrsku Business Innovation Programs
(BIP)

Primena norveskog koncepta ucenickog preduzetnistva
prilagodenog lokalnim uslovima, namenjen ucenicima i
nastavnicima

Ucenicke kompanije za rad u realnim uslovima, uz podrsku
nastavnika-mentora i strucnih saradnika

Do sad ucestvovalo preko 5000 ucenika i 140 nastavnika iz
70 skola Sirom Srbije




Uvodenje PU kroz partnerstvo
skola i poslovnog sektora

Prekogranicna mreza poslovnih savetnika (Advisor Net)
IPA projekat izmedu Madarske i Srbije 2011/2012. godine
Ucesnici: mala i srednja preduzeca, klasteri, start-up
kompanije, sluzbe za zaposljavanje, srednje skole

Cilj: razvoj saradnje, stvaranje Prekogranicne poslovne
savetodavne mreze za prevenciju nezaposlenosti i
podsticanje saradnickih i upravljackih kompetencija ucesnika




Evaluacija efekata uvodenja PU kroz partnerstvo
skola i poslovnog sektora

Institut ekonomskih nauka (2011)

Sredstva od prosirene delatnosti: za poboljsanje uslova
obrazovanja, dodatno finansiranje zarada nastavnika,
organizaciju ekskurzija, maturske veceri, takmicenje ucenika,
strucno usavrsavanje nastavnika i saradnika

Sredstva od ucenickih zadruga: za poboljsanje uslova
obrazovanja

Skole o¢ekuju proceduralne probleme, nemaju interne
kapacitete ili je Skola inertna, ne postoje adekvatni materijalni
uslovi, u nekim skolama ucenicke zadruge miruju, neke tek
planiraju da proSiru svoju delatnost, ali ne preduzimaju
korake, neke ne planiraju da prosire delatnost




Evaluacija efekata uvodenja PU kroz partnerstvo
skola i poslovnog sektora

Procena uticaja programa ucenickog preduzetnistva na razvoj
poslovnih vestina i mogucnost zaposljavanja 201 2.

Anketirano 125 od 4000 ucenika koji su ucestvovali u BIP
programu 2003 - 2010. starosti od 18 do 24 godine

Uticaj programa na mlade je vrlo znacajan (1), postoji potreba
da se razviju rodno osetljivi projekti koji podsticu
preduzetnistvo (2)

Program se dozivljava kao pozitivho iskustvo
Niz unapredenih vestina
4% ucesnika kasnije otvorilo svoje preduzece ili radnju

80% nastavilo sa obrazovanjem na univerzitetu po zavrsetku
srednje skole




Uvodenje PU kroz
medupredmetni i integrisani pristup

» Razvoj preduzetnistva kao kljucne kompetencije u
gimnazijama, 2009. godine, uz podrsku Vlade
Norveske: razvijanje preduzetnickog duha kod
ucenika, osnazivanje rukovodstva skola,
nastavnika, prosvetnih savetnika za preduzetnicko
ucenje u 15 gimnazija i 14 skolskih uprava

» Razvijen prirucnik ,Preduzetnicko ucenje u
gimnazijama®“

—




Evaluacija efekata uvodenja PU kroz
medupredmetni i integrisani pristup

» Od 24 nastavnika koji su prosli obuku intervjuisano 11 -
najmanje po 1 nastavnik iz svake skolske uprave koja je
ucestvovala u projektu

» Najzastupljeniji nastavnici srpskog i matematike, prosecni
radni staz 11 godina

» Pitanja o uticaju obuka u vezi sa integracijom preduzetnistva
kao kljucne kompetencije na njih i ucenike i pitanja o uticaju
uvodenja preduzetnistva na skolu




Evaluacija efekata uvodenja PU kroz
medupredmetni i integrisani pristup

Vecina nastavnika smatra da su obuke znacajno pomogle u
razvijanju koncepta kljucnih kompetencija u celini, kao i
preduzetnicke kompetencije

Integrisani pristup skoli omogucio ,da bolje funkcionise kao

tim

Primena koncepta zavisi od timske saradnje izmedu
nastavnika, podrzavajuce klime medu nastavnicima i podrske
direktora skola

Nastavnici uglavhom smatraju da su propisani nastavni
planovi i programi, uz dobar izbor metoda i oblika rada na
casu, adekvatni za ostvarenje ishoda razvoja preduzetnicke
kompetencije




Evaluacija efekata uvodenja PU kroz
medupredmetni i integrisani pristup

,KljuCna nastavnikova spremnost da unese inovacije jer
nastavnici ne mogu da uce preduzimljivosti, a da sami nisu
preduzetni”

Tokom obuke nastavnici naucili kako da stave akcenat na
grupne procese i interakciju, aktivho ucCenje i druge metode
koje u praksi dovode do razvijanja kljucnih kompetencija,
ukljucujuci preduzetnicku

Stvaranje nove percepcije postojecih skolskih aktivnosti kod
ucenika, podsticanje interesovanja za vannastavne aktivosti

Podsticanje autonomije ucenika




Naucene lekcije: uvodenje Preduzetnistva
kao posebnog predmeta

PROTIV

* Finansijski najskuplji - zahteva

« Mogucnost sticanja povecanje nastavnog osoblja i
sistematizovanog i budzetskih izdavanja za plate
produbljenog znanja i vestina. nastavnika preduzetnistva

« Obezbeduje se dostupnost svim <« Zahteva dodatno obrazovanje ili
ucenicima. obuku nastavnika

« Pokazuje sistemsko uvazavanje ¢ Postoji rizik da se predmet
vaznosti preduzetnistva. dodeljuje nastavnicima kao

nacin dopune norme casova




Naucene lekcije: uvodenje PU kroz
partnerstvo skola i poslovnog sektora

PROTIV

« Postoje iskustva, razvijene

mreze podrske i organizacije « Zakonska regulativa ne predvida
koje poseduju ekspertizu sve aspekte kojima se regulise

« Oko 20% mladih koji su ova oblast
ucestvovali u ucenickim « Rad sa ucenickim preduzecima
kompanijama u srednjoj skoli zahteva odredeni angazman van
kasnije zaista i osnuju svoje nastave, pa i van skole, koji
preduzece nastavnicima nije dodatno

* (preko 3x vise od opste placen, ponekad ni dovoljno

populacije) prepoznat




Naucene lekcije: uvodenje PU kroz
medupredmetni i integrisani pristup

PROTIV

« Nema zahteva za dodatnim « Tradicionalna nastava jos uvek
ljudskim i finansijskim dominira u nasem obrazovnom
resursima sistemu pa je realizacija ovog

 Ovim pristupom se osigurava pristupa potencijalno otezana
obuhvat svih ucenika na svim
nivoima obrazovanja « Potrebne dodatne obuke

« Postoji zakonski okvir i usvojeni nastavnika

Standardi kompetencije; ne
zahteva dodatnu promenu ili
usaglasavanje regulative u
oblasti nastavnih planova i

programa
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