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1. VYBog

Tum 3a coumjanHo yKibydMBake U CMakerwe cupomallTBa npu KabuHeTy noTnpenceHuue
Brnage (CUMPY TumMm), KoopavHupao je peanusauuwjy npojekta yCMepeHOr Ha MNoNUTUKY
3anowsbaBakba U nosehakwa 3anowsbMBOCTM Mnagux of oktobpa 2015. go oktobpa 2016.
roguHe, y3 puHaHcmjcky nogpuiky LUBajuapcke areHuumje 3a pa3Boj n capagwy (SDC). lNpojekat
ce cnposoau Yy capagwu ca MuHucTapcTBOM npocBeTe, Hayke W TEXHOSOWKOr pasBsoja,
MwuHucTapcTBOM 3a pag, 3anolwsbaBakwe, Oopadka M coumjanHa nutakba U MuHUCTapCcTBOM
oMnagnHe u cnopta. Unre uHunumjatnee je yHanpeherwe mehycekTopckor mpuctyna nutakby
3anolrbaBaka Mnaaux, jadyawe cuctema npahewa y cBUM hasama TecTupara 1 capagha ca
couvjanHum naptHepuma.! MpBa rogvHa peanuaauuje npojekTa je noyeTHa dasa, Yujn je uurb
TecTMpawe M nunoTuparbe pasnuuuTUX acnekata wuspage, nNpumeHe u npahewa jaBHUX
nonutuka. Takohe, jegaH of uurbeBa je M nogplka MehyCceKTopCckMM napTHepcTBMMa ca
(OKYCOM Ha MHOBATMBHA peLlera 1 NOBe3nBake akTepa Ha HaLMOHANTHOM U NTOKanNHOM HUBOY Y
BE3M Ca 3anoLlsbaBakemM Magmx 1 NobosbLIaHEM HMXOBE 3anOoLLIbUBOCTH.

JaBHM KkoHKypc llogplika WMHOBATMBHMM MpucTynuma 3a noBehawe 3anowsbaBaka WU
3anoLwrbMBOCTU MMaanx” je peanusoBaH kao Aeo noyeTHe dase, y nepuoay of debpyapa 0o
jyna 2016. roauHe, kako 6W ce npyxwuna nogpluka WHOBaTUBHUM MpUCTynuMa 3a noBehawe
3anowrbaBakba W 3anolWrbMBOCTM MIaguMx W TecTupanu pasnuuntM  Mogenu noapLuke
MHoBaumjama. ¥ ocHoBu KoHKypca je npecnvkaH mogen noApluke pasBojy MHOBauuje Koju ce
npumMmemsyje y BU3HUC CEKTOPY — CUCTEM MOAPLUKE paHOM pasBojy, TECTUPaky U ckanupawy. Ha
Taj HA4MH, Kaga ce y Npakcu NoTepae Kao 6orba u/mnu gpyradvja Heka HoBa pellera NoapLLKe
3anowrbaBawy U yHanpehewy 3anowrbnueoctv Mnaaux, KoHKypc NoAcTMYe Wupewe npuMmeHe
mMozena u ytuuaja Ha yHanpehewe Mepa 1 NonuTuKa Ha fiokanHoM 1 HauMoHanHOM HUBOY.

Y ocHoBu KoOHKypca je noapluka opraHvsauuvjama UuBUMHOr ApywtBa Aa 6yay nuaepw y
Kpeupary MHOBATMBHKX pellera Koja Cy 3acHOBaHa Ha fJokasuMa u da y Tome capahyjy ca
npmBaTtHMM cekTopoM. Takohe, ceBpxa KoHkypca je aa ce naeHTuduKyjy 1 Tectupajy pellera 3a
kopuwherwe UMA 1l dpoHooBa y obnactu 3anowrbaBarwa U 3anoLrbMBOCTM MNagux u ga ce
ocHaxe kanauutetn OU[ kako 6u kopucTtune UMA Il hoHaose.

Y wwupem okeupy, CUMPY TuM je ycMepeH Ha yCrnocTaBSbake HauuoHanHe nnaTtgopme u
Avjanora o nonuTMkama — namehy UMBUIHOTN, NPUBATHON M jaBHOM CEKTOpa M pasnuunTx pecopa
N HMBOA BacTu y Kpeupaky jaBHUX NONUTUKA M AOHOLWIEHa ofnyka. To je MexaHu3am nyTtem
Kojer ce u HaydeHe nekuuje, pes3yntatin n nckycrea KoHkypca Mory ynutu y jaBHe MonuTuke Ha
NoKariHoM M HauuoHanHoM HuBOy Yy obnactu 3anowrbaBaka, obpasoBara, couujanHe U
OMITafMHCKE NOSNIUTUKE.

Cspxa oBe eBanyauuje je aHanu3sa KoHkypca ca uurbem fa ce yTBpAu [a N Cy Kpo3 MOAPLLKY
pa3Bojy [OpylWTBEeHe MWHOBauuwje HactanM wMogenu 3a noBehawe 3anowrbaBaka W
3anoLWrbUBOCTU MAaamMX 3a Aarby NOAPLUKY Y MPUMEHM U LUMPERY M Aa NPeanoXu npernopyke 3a
noborblare HapegHor KoHKypca kao MexaHu3ma 3a yHanpehere nonvTuka 3a 3anolurbaBame
1 3aMnoLWIbUBOCTU MNaauX.

! OBaj npojekarT je aeo wwuper nporpama SDC un3 anpuna 2015. roguHe nog Hasveom ,,0a obpa3oBara 40
3anolurbaBaka: pasBoj BELUTMHA Magux 1 NpMBaTHO-jaBHUX napTHepcTaea y Penybnvuu Cpbujn”, unju je
ONLWITU LB MHKIY3MBHO M OAPXMBO NoBehane 3anolrbmBocTi Mnagux. MNporpam ce cactoju og Ase
komnoHeHTe: KomnoHeHTa 1 — MNoapLuka nspaau nonutuka s3anolwrbaBaka 3acHOBaHWX Ha nogauvma u
KomnoHeHTa 2 - Pa3Bujare 1 cnpoBohere Moaena TPXULLHO-OpUjeHTMCaHor HedhopmarnHor obpasoBatsa,
obpasoBara ogpacnux n nporpama obyke Kpo3 yHanpefheHo jaBHO-NpuBaTHO NapTHEPCTBO.
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2. JaBHW KOHKypC

JaBHM koHKypc llogplika WMHOBATMBHMM MpucTynuma 3a noBehawe 3anowsbaBaka WU
3anoLrbLMBOCTU MNaamx” cnposeo je TM 3a coumjanHo yKIbydnuBake U CMakere CrpomMallTBa
npu KabuHety notnpeacenHuue Bnage (CUMPY tum) y capagwun ca MuHucTapcTBoM 3a pag,
3anowrbaBare, Oopadka M coumjanHa nuTawa, MuHMCTapCTBOM OMIIaguHe W crnopTa w
MwuHucTapcTBOM NPOCBETE, HAayKe M TEXHOMOLLKOT pa3Boja of debpyapa o jyna 2016. roguHe,
1 y3 dmHaHcujcky nogpLuky LlBajuapcke areHuumje 3a pa3Boj U capagwy (SDC).

OnwTtn umrb KoHkypca je nogpluka MHOBATUBHUM MPUCTYNMMa KOjU [AOMPUHOCE peluaBatby
npobnema 3anowrbMBOCTU MMM 3anowsbaBawa Mnagux (15 go 30 roguHa) Kpo3 fokasnHa
napTHepCTBa opraHnsaumja UMBUIHOT APYLUTBA ca NpMBaTHUM CEKTOPOM. VIHOBaTMBHU NPUCTYNX
6u Tpebano oa gonpuHecy ocTBapeky je4HOr UK Bue cneunduyHuX uurbeBa:

v' TNoppxaTn Kpeupawe pagHUX MecTa (HNp. KPo3 MOAPLUKY Mpedy3eTHUWTBY Mragux;
0orbu npuctyn nHdopmaumnjama, egykaumjn, OM3HUC caBeToBaky U MEHTOPCTRY);

v MoBehaTu 3anowWsbLUBOCT MNaguX, HUXOBY MOOGUITHOCT U prekcubunHocTt (Hnp.
pagHe/cTpyyHe npakce Yy ManuMm U cpedwum  npegysehuma,  omMnaguHCKMM
opraHusaLuvjama W opraHvsauuvjama UMBWUAHOr OpYLWTBa, Kao M Npuinvke 3a pasBoj
reHepuyKMx, OOHOCHO NPEHOCUBMX BELLTUHA);

v [OonpuHeTu npeny3eTHMYKOM yuewy 3a Mrage Kpo3 opmanHy u HedopMmarnHy
epykauujy;

v MoBehaTM 3anoWsbLMBOCT MIaAMX XeHa M MyllKapaua Koju ce cyouvaBajy ca
pAoaaTtHuMM G6apujepamMa NpuUIIMKOM yrnacka Ha TpxuwTe paga (Ha npumep, mnagu 6es
kBanudpukaumja, mnagn Pomn n Pomkukwe, mnagm ca vMHBanuaMTETOM, Miagu Koju cy
n3awnum uM3 cuctema WMHCTUTYLMOHanHe Gpure un apyre oceTrbuBe rpyne CTaHOBHULLTBA
obyxBaheHe pasnUuUTUM CTpaTeLLKUM JOKYMEHTUMA).

Kpo3 KoHKypc cy noppaHu NpojekTU/MHOBaTUBHM MOAENM KpO3 Tpu pasnuuuta Moaena
noapLLKe:

Mopen nopgpwke 1: lNogpwka paHOM pas3Bojy WMHOBAaTUBHUX MpUCTyna 3anowrbaBakba WU
3anoLwrbLMBOCTU MNagux kako 6u ce maeja koja Hajborbe oAaroBapa Ha npobrem y 3ajefHuum
paspaguna o gase nunoTmpar-a.

OuyekueaHu pe3ynmam y okeupy oeo2 modesia nodpuike je: paspaheHo peluewe (npeanor
npojekTa, aHanuae, UCTpaxueaka 1 CI.) 3anolurbaBaka 1 3anoLUbUBOCTU Maamx CpeMHo 3a
NPVMeHy y 3ajeQHULM.

Mogen nogpwke 2: [logplwka yHanpefhely WHOBATMBHUX TMpUCTyNa 3anowsbaBaka WU
3anoLrbMBOCTU MIaamuX Kako GU ce MHOBATUBHO peLLeHe Koje je paspafheHo Aarbe npuMeHuno
unm, ako ce Beh crnpoBoaW, OOAATHO yHanpeawuno (pa3pafoM OHMX CerMeHaTta Koju cy ce
nokasasnu kao noTpe6HM Ha OCHOBY MCKyCTaBa CTEYEHMX TOKOM CpoBoheHa).

OyekueaHu pe3ynmam y OKeupy o0eo2 Modesia MOoOpuwkKe je. VHOBATMBHO peLUeHEe
3anowrbaBara M 3anowbUBOCTU MMAaAmMX je Ha NpakTuyaH HadvH NpoBepeHo, yHanpeheHo u
CrnpeMHOo 3a npoLiec ckanvpara (pacT 1 Wupewe).

Mopgen nogpLuke 3: |_|0Ll,pLIJKa pacty n wmnperwy, OgHOCHO CKalimpakwy MHOBaATUBHUX NMPUCTYyNa
3anowybaBawy 1 3anowsbnBoCTU MI1agux, KOjVI Cy Ce NnoKasalu yCcnewHUM y rnpakcu.

OyekueaHu pe3ynmam y okeupy ogo2 modesia nNodpuwke je: Mogen BULLE HUje MHOBaTMBHA
npakca y TecTupawy, Hero nocTaje npakca Koja ce wupu W nosehasa cBOj yTuuaj w/mnu
obyxgar.



Y cnepehoj Tabenu paT je npernen npojekata Koju Cy Kpo3 pasnuuute Moaene noapLuke
nogpxxaHu KoHkypcom.

Tabena 1. NogpxaHu NpojekTn NnpeMa mogenvma nogpiuke y KoHkypcy

Byuyer
Ha3uB npojekTa Hocunauy npujase (OLIA) INokaumja npojekta
(CHF)
OnwTnHa Hosu Beuej
s .
1 [a nu 3Haw? [a nu Pomkitbe BojsoauHe (HacgrbeHa mecTta: Hoeu 2.960,00
Moxetu! Beuej, HoBo Munowueso,
Bouap n Kymane)
2. OuruTtanHa uHknyauja Tumoukn kny6 OnwTurHa KrsaxkeBal, 2.999,00
KomnnetaH Huwascku
OmMnaguHCcKn pasBojHU Yapyxene 3a nokanHu okpyr: 'paa Huw, onwruke
3. . Paxar, AnekcuHau, 2.982,00
cepsuc pa3Boj KameHuua
MepowwuHa, Jorsesad,
aumH XaH n Ceprbur
4. fa TBOJasgzz;ba Bhwie EHTy3unjacTn KyyeBa OnwTurHa Ky4yeBo 3.000,00
5. WcTpaxu cBoj busHuc PervioHantm efykatusHy 3peraHuH 24.950,00
ueHTtap — banat
H@MPEQL: HeTBOPKMHT PoHnaLMia 33 ba3Bo]
6. MPwvBpeaHor un Aaun P ) Beorpag, Cpbuja (oHnajH) 24.600,00
€KOHOMCKe Hayke
E[lykaTuBHOr cekTopa
7 JlokanHa napTHepcTBa 3a Pa3BojHu 6M§ch ueHTap Kparyjesaly 24.891,00
3anowrbaBake Mnagux KparyjeBau,
BYOUV OPYTAUNJIN! —
YHanpehere nHoBaTUBHOI EBDONCKY MokoeT v CoGuin — JleckoBau, BriacoTtuHue,
8. npucTyna 3anoLubMBOCTH P n pet y Lpou) JlebaHe, MenBeha, BojHuK, 24.995,00
eckoBal|
1 3anowsrbaBamy Mnagux y LipHa Tpaea
JabnaHun4kom okpyry
9 OA®D arpobusHuc start-up Yapykete deHomera Pawwkn n 3natubopckn 21.575.00
3a mnage OKpyr
10. MOMAK TpaHcdopmaumja TMMOqKﬂ;ﬁgsF‘MHCKM 3ajevap, beorpag 14.800,00




3. [naBHW Hana3u

Y KkoHkypcy llogplika wHOBaTUBHMM nNpuUCTynMMa 3a noBehawe 3anowrbaBaka WU
3anoLwrbLMBOCTU MMnaamx“ ycnewHo je nogpxaHo 10 MHOBaATMBHMX MNPUCTYNa 3a pellaBane
npobnema 3anoLrbMBOCTM U 3anowrbaBarwa Mnaanx (15 go 30 rogmHa) y pasnuuntum gasama
pa3sBoja MHoBauuja (paHW pasBoj, nunoTupawe/yHanpehewe K ckanvpake) Kpo3 FoKariHa
napTHepcTBa opraHu3aumja LMBUIHOT APYLITBA ca NPUBAaTHUM CEKTOPOM.

MoapaHW MHOBaTMBHM MPUCTYNW 3a peluaBake npobrema 3anolrbUBOCTU U 3anolurbaBaka
MNaguMx OOMPUHENM Ccy MOCTaBibeHUM uurbeBMma KoHKypca — Kkpevpawy pagHuMx MecTa,
nosehaky 3anoLwrbMBOCTA MNaAuX, HUXOBE MOBUITHOCTU U hNEeKCMOUNHOCTU, Npeay3eTHUYKOM
yyery 1 noehamy 3anoLrbMBOCTM MNaAMX XeHa U MyLLKapala Koju ce cyovaBajy ca AoAaTHUM
Gapujepama NpUNNKOM yracka Ha TpXXuLTe paja:

- YkynHo 100 mnagux rbyau je 3aBpluunio obyke — 23 mnage ocobe cy 3apLuune
TEXHUYKY M 0ByKy ,MeKkunx" BEeLTUHA 3a 3anolrbaBamwe y MeTanonpepahyMBaykomM CeKTopy
(12 mnagux je pogaTHO OCTBApWUIO CTPYYHY npakcy), 15 mnagmx ocoba je peanusoBano
CTPYYHY MpaKkcy HaMekseHy pasBojy npeay3eTHUYKUX BelwTuHa Yy NpuBpegHuM
npeaysehmma JabnaHudkor okpyra, 21 mnaga ocoba je 3aBpluvna npeny3eTHUYKY OOyKy,
ykynHo 40 mnagux ocoba mmano npenyseTHUYKYy MEHTOPCKY nmoapLuky y JabnaHudkom
okpyry, 30 mnagux ocoba je 3aBpLmno npenyseTHUYKy obyky y Cpearwem baHaty (12
MIagux je Npowso HanpegHy npeny3eTHUYKY obyKy ca MeHTOpCcKOM nogplukom) u 11
MnagmMx ocoba je 3aBpwwuio npegy3eTHUYKY OOyky 3a arpobusHuc y Pawwkom un
3naTnbopckoM OKpyTYy.

- TeTuHa oa yKynHor 6poja Mnagux yyecHuka obyka, TauyHuje 26 nuua, TOKOM LecT
MeceLuu je OoCTBapuvmo 3anocrnewe Koa nocrnogaBua WU MOKPEHYNO COMNCTBEHU
6usHuc — 19 mnagmx ocoba ce 3anocnuro, jeaHa ocoba je nped 3anocnexwem (Yeka
noTnncuBake yroeopa), 7 mnagmx ocoba je Beh nokpeHyno concreeHn 6usHmuc, ook ce 9
Mnagux ocoba Hanasu npepg ocHuMBakweM GM3HUCa (04 Kojux cy Tpyu mnage ocobe y dasu
OCHMBaHa 6usHuca).

- MeRhy mnagum ydyecHuMuMMa nporpama cy U mMsiaguvm Koju ce cyovaBajy ca AoAaTHUM
Gapujepama NpuIMKOM ynacka Ha TPXuLITe pada — AYrOpoYHO Hesanocrnenun, Pomu,
OCW, HekBanudukoBaHe mnage ocobe, HEET, camoxpaHu poauTersu, HedopmanHo
3anocneHu.

Mogen nogpwke 1 je 3a uub MMao da NOAPXW paHU pasBOj MHOBATMBHMX NPUCTYNa
3anoLurbaBarba M 3anoLwsbUBOCTM Maanx kako Ou ce naeja koja Hajbosrbe ogroeapa Ha npobnem
y 3ajeaHuum paspaguna go case nunotmpamna. logpxaHe cy akTMBHOCTU YeTUPU NPOjeKkTa, Koje
cy obyxBaTune ucTpaxuawe npobnema, aHkeTe, NPUKynibawe nogartaka, QOKyc rpyne ca
rMaBHUM aKTepuMma, pagvMoHMLE 3a OCMULLIbaBake pELLEHa, CacTaHKe ca akTepuma, Kao u
n3pagy AOKyMeHaTa Koja Cy peneBaHTHa 3a TEMY 3anolusbaBatba Mnagmx.

Ha HMBOy nojeguHayHMX npojekaTta OCTBAapeHU Cy LMIbEeBM Mpema OvYeKkMBaHMM pesyntaTvMa
MOCTaBIbEHUM Y MPOjeKTUMA.

EdhekTy cnpoBeaeHUX aKkTUBHOCTU Orfieajy ce y ToMe Aa Cy y KpaTKOM BPEMEHCKOM nepuoay
MOACTaKHYTU 3ajefHUUa W KibyYHU akTepu Aa NpoMULLIbAajy 3ajeQHWYKM O HauyvHuma Wu
pelwenwnMa nogusara 3anowrbMBOCTM M 3anowrbaBarwa Mmnagux, ga cy dopMupaHa HoBa
NapTHEPCTBA Ha JIOKANHOM HMBOY, NMPUKYNILEHW MOZauM O MIagMMa U NpUBaATHOM CEKTOpY Y
BE3N Ca HWXOBUM CTaBoBMMA M noTpebama v ga je, M3pagoMm Npenopyka 3a yHanpehene
nokarnHux akarta unm npeanora HOBUX NTOKANHUX akaTa, M3BpPLUEH YTULIAj HA Kpeupake Nonutmka
3a 3anowsbaBarbe Mnagux y HEKMM NoKanHuM 3ajegHuuama.



Ha HuBoy oyekuBaHor peayntata Mogena noapuike 1, o4 4eTupy noapkaHa npojekta Kpo3 oBaj
mMopnen:

- jejaH mopen je cnpemaH 3a nunoTupawe kpo3 Mopen nogpuwke 2 — [lpakmuyHa
akalemuja (YOopyXewe 3a rnokanHu paseoj KameHuua) — moaen MHOBATMBHE CTpPy4He
npakce Kao MexaHuama 3a noBehare 3anoLrbMBOCTM CTyAeHaTa M NoapLuke npuepeaun u
HepasBujeHUM onwTMHama HuwaBcKkor okpyra, Kojy je npomoBucano Yapyxewe 3a
nokanHu paseoj KameHnuua;

- [Ba moferna ce y3 [ofaTHy NOAPLUKY MOry paspaguTu 3a nunotupawe kpo3 Mogen
nogpwke 2 — npBu je Ykrnonume ceojy npogpecujy (Tumoukm knyb) — npucTyn 3a
peluaBatbe 3anoLUrbaBarba/3anolrbiBocTi, npamum me Ha nocry (job shadowing)?;
apymv je Ha nu 3Haw? [a nu moxew! (Pomknwe BojsogmHe) — mogen 3a noehamwe
3anoLIbMBOCTH, 3anoLUrbaBakba M caMmo3anolsbaBaka Mnagux Poma n PoOMKuba;

- jegoHa uvpaeja Tpeba ga ce paspagu gogatHo ga 6w noctana mogen — MHmeepucaHu
npoepam 3anowsbasara mMnadux onwmuHe Kydeso (EHTy3ujacTn Kyyesa).

Mogen nogpwke 2 je 3a UWb WMMao MOAPLUKY YyHanpehewy WHOBATMBHUX MpUCTyNa
3anoLwrbaBaky M 3anoLsbMBOCTM MIagux, Kako Oum ce paspafeHO MHOBAaTUMBHO peLleHe
nunoTMpano unu, ako ce Beh cnposoaun, JoaaTtHo yHanpeauno. Y okeupy Moaena noapuuke 2
noapxaHo je: cnposohewe NeT WHOBaATUBHUX MoAeria Koju Cy yCMepeHW Ha yHanpehewe
npeay3eTHUYKOr 3anolurbaBaka Mnagux y npyveBpean 1 norbonpuBpeaun, UHOBUpawe CTpyyHe
npakce 3a CTydeHTe KpOo3 capafky MOCMOBHOI W akadeMCKOor cekTopa W u3pagdy OHNajH
nnaTopmMe CTPYYHUX MPaKCU/MOCNOBHUX MPUINKa/MCTPaXmnBadknx npojekata U MHOBUpaHe
CTpyYHe npakce y npegysehuma 3a npemowhaBane HeycknafheHocTn notpeba npuepene u
KomneTeHuuja pagHe cHare.

BehuHa noppxaHux mogena ce 3acHMBa Ha BULIECTENEHOM rpaayanHoMm npouecy
nogpuwke (ocum H@IPEO uwHuumjatvee) Koju nogpasymeBa Aa Ce, HAKOH KoMMneTupawa
GasnyHor HMBoa obyke, noApLuka AoMnykyje HOBMM efieMeHTMMa — MEHTOPCKOM MOAPLLKOM,
npakcoMm y npeaysehuma v cn. MNporpamu nogpLuke 3anoynkwy MHopMucakbeMm 1 mobunucawem
UuIbHe rpyne 1 TeMerbHOM CenekumjoM ydecHuka nporpama. 3a nHcopmMuncame 1 Mmobunucawe
UurbHe rpyne KOopuwheHn Cy HajpasnuuuMTujM KaHanu KomyHukauuje — esuaeHuunja HC3 kop
BehnMHe nogpxaHux npojekata, paguwo, TB, ornacHe Tabne, KomepuujanHu ornacu Ha
OpYLWTBEHM Mpexama, a opraHu3oBaHe cy MHAO cecuje Aa bu ce gocerno 4o UuibHUX rpyna.

AHanuse nokasyjy Aa kombuHaumja npuctyna y peanusauumjyu odyke nosehasa BepoBaTHOhy 3a
Nno3uTMBaH UCXo4 Ha TpXuwTy paga 3a 50%, a cBM MHOBATUBHU MoAenu, noapxaHu Kpo3
Mogen nogpwke 2, MPUMMEHUNUM CY KOMOMHOBaHM NPUCTYN MNPU KOHUMNUpakwy U
peanusauuju obyke M CTpy4He Mpakce; OBaj NpUCTyn obyxBaTa TeopeTCkM AeO, npaKkTuyaH
Aeo, peanunsauujy obyke y yumoHuuama, anv u'y pagHoM OKpYXeHy, Kao U MEHTOPCKY MOAPLLKY
MCKyCHUX Npedy3eTHWKa W nocnogasaua. [ogatHo, pag Ha Moau3aky MOTUBUCAHOCTM U
camonoysfara MNnagux yyecHuka nporpama je uHterpucaH u HarnaweH y Tpu npojekta (PEL
BanaT, ElNyC JleckoBau, Yapyxerwe PeHomeHa). NMporpam obyke je camo y uHnumjatmeu PEL]
BaHaTt npatuna HoBYaHa Harpaga, OQHOCHO NMOACTMLA]j 3a MOKpeTawe COoncTBeHor busHuca, WTo
OoTBapa npocTop 3a pa3maTpake yBohewa (PpuHaHCHjcke KOMMOHeHTe Yy cnegehum uuknycuma
UnNu noBesuBake ca hUHAHCUJCKOM MOAPLLKOM KOja je AOCTYMNHa Y NIOKanHoj 3ajeaHuLm.

CBMM nogpxaHUM npojekTuma 6unu cy obyxBaheHu M mMnaguM Koju ce cyouaBajy ca
JoaaTHUM GapujepamMa NPUIIMKOM ynacka Ha TpxuwTte paga. Mehytum, y kputepmjymmma 3a
cenekuunjy mnagux 3a ydvewhe y nporpammma nogplike Beoma Manu 6poj uMHuumjatmBa je

% Mnapoj ocobu npyxate MoryhHOCT Aa NpoBe/e jeaaH pajHu AaH Kao ,CeHka“ 3arocrieHOM U CTEKHe yBUA Y
pafHe 3afaTke Koju ce ocTBapyjy Ha ogpefleHoM pagHOM MecCTy.
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aedmHMcao ga npedHocT mMmajy MIaguM Koju ce cyodaBajy ca popgatHum Oapujepama y
s3anowsbaBamky (Yapyxewe deHomeHa, ElMyC Jleckoau). Kao pesynrtar, manu 6poj nssewTaja
npyxa gucarpermpaHe nogatke o Npoduny Mrnaamx ydecHuka nporpama nofpLlke; ctora Hema
nHcopmaumje o Tome ga nu cy buna notpebHa npunarohaBawa nporpama nogpluke 3a Te
KaTteropvje mnagmx y geny ctaHgapAHoO OCMULLIbEHE MOAPLUKE, Kao M Y KOjoj Mepu TO MOXe
yTULATU Ha YYMHAK NOKaNHUX NHULMjaTuBa.

KBanutatuBaH WCKOpaK npeAacTaB/ba YMbbeHMUA Aa Ccy CBU  MoAenu noapLuke
¢opmynucaHm u peanusoBaHM Kpo3 MelyceKTOpCKy capagly, Kako ca npuBaTHUM
CEKTOPOM 4Mja je yKiby4eHocT Guna obasesaH geo KoHKypca, Tako M ca jaBHMM NOKanHum u
pernoHanHnm MHCTUTYyUMjama, Hnp. ca dunujanama HC3, PPA, PervoHanHum UeHTpOM 3a
OPYLWTBEHO EKOHOMCKM pa3Boj baHat, uta.; Tume cy omoryheHn MynTUaMCUMNIIMHapHU NPUCTY
N KOMNIEMEHTapHOCT Mepa noAapwke. Y nornegy napTHEpPCKe capagwe 3HayajHa je
3aCTYNMIbLEHOCT U 06Pa30BHMX MHCTUTYLMjA, KOjU Cy ayTOpW UK KoayTopu obyka.

CBU NpojeKkTu ce 3aCHUBAjy Ha YKIbYYEHOCTU U OCHaXXMUBatkby MNagux y4ecHUKa nporpama.
Mnagwu cy Hajmwe 6unu ykrbydeHn y aHanuady notpeba kpo3 doKyc rpyne nnu pasrosope, anm
CY 1 TOKOM MMMNIeMeHTaumje npojekata uManu MoryhHocT fa yTudy Ha Tok peanusaumje obyka m
nporpama. Takohe, Kpo3 mpouec eBanyauuje nporpama mnagm cy mmanu moryhHocT ga aajy
CBOje Npenopyke u cyrectunje 3a yHanpehewe nporpama.

OKBUpP 3a MOHUTOPUHI U eBanyauujy HUje yjeaHa4yeHOr KBanuTeTa Ha HMBOY NoApXKaHUX
npojekata. Ctora HM KBanuTeT AOCTaBIfbEHUX MPOJEKTHUX annukauunja Huje yjeaHayeH, Te ce
YecTo MojaBrbyjy Npobnemu y noHaBrbakby UNU Mellaky Cneum@uyHMX LUMrbeBa U O4eKMBaHNX
pesynTata u akTuBHOCTWU. EBanyauuju edpekata nporpama, JOKYMEHTOBakYy npoLeca u uspaau
CMepHuMLa/nNpenopyka 3a garby npumMeHy nnm pennukauujy y Hajgehoj mepu cy gonpuHenu PBL|
KparyjeBau, notom criege ElNMyC JleckoBau n Yapyxerwe PeHomeHa.

Mpema ovyeknBaHMM pe3ynTaTuMa Koju Cy NOCTaBSbeHM Yy nojeauMHa4yHUM npeanosnma
npojekaTta, OCTBapeHOCT uusbeBa je notnyHa kog deHomeHe, U3Hag oyvekuBawa je kog PBL
KparyjeBau, PEL, Banat u ElNyC JleckoBau, gok ®PEH He wu3BewTaBa O OCTBApeHOCTU
nojeavHUX nHaukartopa.

HajsHa4yajumnju ecekaT M Hajpeha npomMeHa OCTBapeHM Cy Kao pe3yntaT akTUBHOCTU
noapxaHux Kpo3 Moaen nogpluke 2, WTO je YjeQHO M Hajjaum yTucak opraHusaumja Hocunaua
nporpamMa u ocTanux yKibydeHuX akTepa, jecy 3anowrbaBaie U camo3anolwrbaBakbe Mnagmx
y4yecHuUKa nporpama — koje je ocTBapeHo y Behem of ou4ekmBaHor 6poja Ha nNO4YeTKy
peanu3auuje nojegmMHadHunx npojekata. OTBopeHa je MoryhHOCT 3a MefyCekTopCcKo NapTHEPCTBO
N capagky, Koja yapyKMBaweM YIMaBHOM OrpaHWYeHWX pecypca, OOHOCM HOBY WM agopaty
BPeAHOCT. YcknaheHoCT nporpama nogpLuke ca notpebama mnagmx u rniokanHe 3ajegHvue, pact
MOTMBaLMje U 3aMHTEepecoBaHOCTM MMaamx TOKOM y4delwha y MpojekTMMa u uspaga nporpama
obyke (nporpama 3a npeay3eTHWKe, Mporpama 3a CTPY4YHY Mpakcy M MEHTOPCKMX nporpama)
3Ha4ajHu cy pesynTaTu NoApXaHuX npojekarta, Koje cy BeoMa NO3UTMBHO OLIEHUNN Kako Mnaau
y4YecHULM NpojekaTa, Tako U APYrU peneBaHTHU akTepu.

Ha HuBoy ouekuBaHor pesyntata Mogena nogpluke 2, of NeT NMoApXaHuWx npojekata Kpo3 oBaj
mogaern:

- Yetupu yHanpeheHa mogena Mmory uMmaTtu HacTaBak nogpluke kpo3 Moaen nogpuuke 2 nnm
ckanuparwe Mogena nogpwke 3 y cnegehem uwuknycy 1. JlokanHa napmHepcmea 3a
3anowrbasare mnadux (PBL, KparyjeBau) — mogen 3acHoBaH Ha npemollhaBamy jasa
namehy notpeba npmBpeae M KOMMNETEHUMja pagHe CHare, LUTO je jeduMHU MOAEN Koju ce
Moxe pasmoTputu 3a Mopen nogpuwke 3; 2. AKTUBATOP — mynmucekmopcku modern
npedy3emHu4koz 3arnowibasara mnadux (EMyC JleckoBau) ca uurbem noborbliarwba
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YUMHKa npoueca npeay3eTHUYKOr 3anowsbaBamwa y Cpbuju, 3. Mcmpaxxu ceoj 6usHuc (PEL
baHaT) — nogpluka pasBojy Npeny3eTHULWTBA M pa3Bujakby OYHKLMOHAMHOT U OOPXMBOT
cucTemMa 3a NoApLUKy Mraavm npegysetTHuuMMa y paHuMm dasama nocnosawa, u 4. JAOD
aepobusHuc start-up 3a made (Yopyxewe PeHomMeHa) — noacTuuame npeny3eTHULITBA
3a arpobusHuc mehy mnagmma.

- JepaH mopgen je y npunpemama 3a nunotupamwe yHanpeheHor pelwewa y cnegehem
unknycy H@TPE/L: HemsopkuHe NPuspedHoe u E[]ykamugHoe — NHTepaKTUBHa OHMajH
nnatdopmMa npakcu/MOCNOBHUX MpUMKa/MCTpaXnBadkMx npojekata capagwe OU3HUC 1
obpasoBHor cekTopa.

Mopaen nogpuuke 3. Ma 3a UMb NOAPLLKY pacTy M LUMPEHY, OAHOCHO cKanmpaky MHOBaTUBHMX
npucTyna 3anoLurbaBaky 1 3anoLwrbUBOCTU Magunx, Koju Cy ce nokasanu yCrneLHUM y npakcu. Y
okBmpy Mopgena nogplwke 3. nogpxaH je jegan npojekat, [TOMAK mpaHcghopmayuja, uvjn je
Hocunay, TUMOYKM OMNaAMHCKN LieHTap.

NOMAK mpaHcgopmauuja je ocTBapuna nnaHMpaHe pesynraTe Ha HMBOY NpojekTa.

OuekuBaHu pesyntaTt Ha HMBoYy Moaena nogpluke 3. HUje oCTBapeH, jep HUjeaHa opraHu3aumja
HWje Mpoluna Kpo3 npouec TpaHcdopmauuvje 3a kpeaTuBHa/couumjanHa npegyseha, na obyxeaT
Huje nosehaH. MehyTum, 6enexn ce genuMMYHa OCTBApPEHOCT ovekmBaHor pesyntata Mopena
nogpwke 3: noehaHa je 3auHTepecoBaHocT OL[ 3a ynasak y npouec TpaHcdopmauuje,
YKIby4eH je HOBU napTHep y peanusauunjy oBor mogena — PIK 3ajevap, naeHtudgumkoBaHo je net
Oou koje he npohu kpo3 npouec TpaHchopmauuje M HanpaeBibEHW CYy €AYKATUBHU U
NPOMOTMBHM MaTtepujanu koju mory nogctahm nopehawe obyxsara.

CBe opraHusauuje uMajy Beoma BUCOKO Yyyewhe aaMUHUCTPATUMBHO-YNpaBrbaykux
TPOLUKOBa Yy OA4HOCY Ha NporpamMcke TPOLIKOBE, anu U y OAHOCY Ha yKynaH OyueT. Yuewhe
aAMVHUCTPATMBHUX Yy MNPOrpaMmckMmMm TpolukoBuma je usHag 30%, a OaBe opraHusauuje umajy u
aynno sehe agMMHUCTpaTMBHE TPOLLKOBE Y OAHOCY Ha nporpamcke. To nokasyje aa je yyewhe
agMUHWCTPATMBHMX Y MPOrpamMCcKMM TPOLLKOBMMA U Y YKYMHOM ByLIeTy Ha HMBOY jaBHOI KOHKypca
jocTta HenoBorbHO — 52,9%, ogHocHo 31,5 %.

MapTHepu M3 NpuBaTHOr cCeKTopa y CBUM npojektuma gonase m3 MCIIIM cektopa — 1O je
popaaTtHa BpegHocT oBor KoHkypca, jep ce TUMe npenosHaje peanHa eKoHOMCKa cuTyauuja y
Cpbuju. TlpmBaTHM CeKkTop JaHac AOMWHAHTHO YuHe MCIIM, jep cy OHM mocnogaBun Mnagum
JbyauMa; cTora OBaj CEeKTOp MpeacTaBiba MOTEHUMjan 3a Kpeupawe HOBUX pagHMX MecTa U
nocnoBa. YKIby4eHOCT TMpMBATHOr CeKTopa je CcpasMepHa HUXOBMM Kanauutetuma U
MoryhHoCcTUMa, anu je jow yBek ganeko og napTHepCTBa koje MoXe Aa CTBOPW HOBY BPEOHOCT.
Takohe, NpUMETHO je Oa MOCToje MHTepecoBake U BOSba NPUBATHOr CEKTOpPA 4a Ce YKIby4u U
NoAapXXn aKTUBHOCTU KOje BOAE Ka MOAM3aky 3anoLUibMBOCTU U 3anoLurbaBakba Mnaaunx.

Y uenuHun rmegaHo, mepe noapLuke cy kpo3 KoHKypC ycMepeHe Ka Miagvma Koju cy jouw ,y
TpaH3uumju“. Kaga ce nocmartpajy mMnagum koju ce cyodaBajy ca gogaTHuMm Oapujepama 3a
ynasak Ha TpXuwTe paja, HeWTo BuUlUe of MOFIOBUHE MpojeKkaTa CBOjUM MHTepBeHUUjama
obyxBaTa ynpaBo oBYy rpyny mnagux. [lpojektn cy oarosopunu Ha notpebe mnagux u
OCTBapunu 3Ha4vajHy NPOMEHY Ko HMX, Koja ce ornefa y yHanpehusawy cnocobHocTU
3anoLurbaBara U KoMNeTeHuuja, aTpakTUBHOCTU Ha TPXKULUTY paga, pacTy NOCrnoBHUX ambuuumja,
n3nacky M3 HeakTMBHOCTW, edekTuma 3a 6yayhy nocrnoBHy mobunHocT u dnekcnbunHocrT,
nogusawy camonoysfamwa. [lMTarkbe Koje ocTaje OTBOPEHO je npaBa Mepa U OOHOC M3MeRny
e(UKacHOCTH, C jeHe CTpaHe, U NpaBedHOCTWN NoApLUKe, OAHOCHO yKNnakwara HejeAHaKoCTU Ha
TPXULWTY paga, ¢ Apyre cTpaHe, WTO ce ogpaxasa U Ha epeKTMBHOCT Mepa MoApLLKe.

MogpxaHM npojekTM o0O6OuNyjy WHOBaTUBHMM MpPUCTYNMMA W peluewuma, anatuma,
cTpaTervjama, anv 1 HoBMM chopmamMa opraHusauuje Kpo3 capagiwy pasfnMunuTUX cekTopa
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Koju cy paHuje penoBanu dparmeHTUpaHo. [lpojekTn cy Yy Benukoj Mepu WCIYHUNU
KpuUTepujyme MHOBaTMBHOCTM KOHKYpCa; OCMM Tora, NpocTtopa 3a yHanpeherwe nma nocebHo kof
Kputepmjyma TpaHcdopmaumjcke yrore KojoM ce ymakyjy UM enMMUHULLY HejeAHaKoCTU Yy
ApywTBy. Y LenuMHM nocmMaTtpaHo, NpojeKkTn cy ycrnenu ga MHoBaTMBHMM MPUCTYNMMa OfroBope
Ha HegocTajyhe unu HenokpBeHe NoTpebe, anu je Beoma KpaTko BpeMe 3a NpoLEeHy Aa Nn uma
KanauuMTeTa Oa ce OBa pellea NpeTBope y AYyropoyHo noborblianwe/MHoBaunjyy u cTBopwu
OApPXMBa NpoMeHa.

CBe opraHusaumje cy npenosHane KBanutatuBHy pa3nuky y ogHocy CUIMPY tuma npema
npojektTuma y nopehewy ca ApyrMM OoHaTopckum nporpamuma. OHe cy ucTakrne cTeneH
noeepera koju je CUMPY Tm MMao y Hunx 1 BUCOKO CY OLleHUIe 3Havaj NpyXeHe noApLuke,
Koja je ©una 6p3a, npaBoBpeMeHa, KOHCTaHTHa M gocTynHa. NocebHo cy nctakHyTe cnegehe
KapakTepuCTuKe NoApLUKE: peneBaHTHOCT, CTPYYHOCT, MHOBATUBHOCT, y4eHe U CBeOOyXBaTHOCT.
OcHoBHa npenopyka 3a yHanpehewe nogpwke CUMPY Tuma koja je npomsaluna Tokom hoKyc
rpyne o AoMuHaHTHe BehuHe nHMumjaTnBa ogHocu ce Ha noapwky CUTMPY Ttuma, kao Tnma ca
BMLUE WHCTaHUe, OAHOCHO HalUMOHanHoOr HWBOA, opraHu3auujama y paeny 3actynawa u
3aroBaparba 3a MHTerpucamwe Mepa U MHOBaTUBHUX MoAena y nokanHe nonMTuke Unmn oggajamba
AoAdaTHUX cpeacTasa.

OpraHusauuje uMBUNHOr ApyLWTBa Cy NpoMuLirbane o Mogennva AyropoyHe OOpXKMBOCTU KpPO3
WHTerpucare y nokanHe nonutuke u mogerie UHaHCUjCKe OOPXWMBOCTW, Na Cy npeaysene
Kopake Ka HenocpefHoj OApPXMBOCTU edekata MpojekaTa HaKOH Tpajawa OBe noApluke u
pennuuMparba npojekaTta y Apyrum cpeanHama. MsyseTHo je gobpo aa je y npoMmuvirbawbmma o
hb1HaAHCKCKOj OOPXKUBOCTM 3aCTynibeH NPUCTYN AuBepcuduKkaumje nssopa crHaHcMpara Koju
HUCY camo jaBHM (poHOOBW, BEh ykIbyyyje M CaBpeMeHa MHOBATMBHA pellera hUHaHcupara
nobpux naeja.

OpraHunzauvje UMBUNHOr ApyllTBa Cy TOKOM ()OKYC rpyne W3Hene cTaB ga Ccy Bpeme 3a
npunpemy, nepuog Tpajakba KoHKypca u nepuopg cnpoBohewa npojekata bunm Beoma KpaTku,
LUTO Ce MoKrana u ca uijaegama nojegmH1Mx Mrnagux ydecHuka nporpama nogpluke (HNp. Tpajake
npakce y Jleckosuy), anu u npeactaBHUKa NpMBaTHOI CEKTOpA.
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4.

MeTogosnoruja

Linreesn eBanyauuje cy:

v

v

v

v

MpoueHa ocTBapuBakwa UurbeBa KOHKypca — Yy K0joj Mepu Cy MOCTUIHYTU UUILEBU U
edekTu;

[MpoueHa KoHLenTa MHOBATMBHOCTM Y 3anollrbaBakby/3anolwsbMBOCTM — Y KOjOj Mepu cy
WHTEPBEHUMjE M Mepa noApLuKe npojekaTa WHOBAaTMBHE 3a peluaBake npobnema
3anoLsbaBara U 3anoLrb1MBOCTM Maamx npema gerHULMNK KOHLEeNTa MHOBaTUBHOCTY;
KBanuteT m noteHuujan capagke ca NpMBaTHUM CEKTOPOM Yy pellaBawy npobnema
3anoLUrbMBOCTY U 3anoLurbaBakba Mnagux;

Mpenopyke 3a yHanpehewwe cneaeher umknyca KoHkypca.

Kako 61 ce oarosopuno Ha Uurb eBanyaluje, AerHUCaHa Cy KibydHa eBarnyaumnoHa nuTamwa y
OAHocy Ha uenuHy KoHkypca n nojeanHadvHe npojekte, koja cy Tokom cokyc rpyna (Mpwunor 1 —
nutakba Ha dOKyC rpynama) v WHTepBjya AeTarbHuje paspahuBaHa y uwby Aobujarsa
KOHKpEeTHMX o4roBopa v npenopyka.

EBanyaunoHa nutawa y ogHocy Ha KoHKypc

[a nv cy nogpxaHu NpojekTn ONPUHENN N Y KOjoj Mepn ocTBapuBamy LUmrbeBa KoHkypca?
Y Kojoj Mepu je 3acTynibeH MHOBATUBHM MPUCTYN Yy CBUM MpojekTuma u KoHKypcy Yy
uenmHun?

Oa nu cy notpebe Mnagmx y cMmucny 3anoLwsbMBoCTU U 3anolUrbaBakba 3a40BOIbeHe Kpo3
noapLUKy Kojy je 06e36eamno nporpam? Y kojoj Mepu je HacTana NnpomMeHa kog Mnagux?

Y KOjoj Mepu cy MOAPLUKOM YKIby4EHe HajoCeTIbMBMjE KaTeropuje mnagmx — mnagm 6es
KBanudukauuwja, mnagu, Mnagm ca MHBanUAUTETOM, MIagu Koju Cy msawnu u3 cucrema
WHCTUTYuUMoOHanHe ©Opure wn [gpyre OCeT/bMBe rpyne CTaHOBHULITBA npenosHaTe
pasnMuMTUM CTpaTeLLKUM AOKYMEHTMMA?

KakaB je yTuuaj nogpxaHux npojekaTa M KoHKypca Yy LUennHW Ha pellaBake
naeHTnduKoBaHNx Npobrnema 3anoLurbaBaka 1 3anoLUrbMBOCTU MNagux?

[MepcnekTvBa oopPXXMBOCTU MPOjEKTHMX Mepa (HasHake): Koje MpOjeKTHEe akTMBHOCTU uMajy
nepcnekTney ga ce Hacraee? LLUTta je npeayseTo ga ce 0b6e3beanm ogpxmeocTt? [NpoueHnTn
MOryhHOCT HacTaBka (OUHaHcupara Of CTpaHe jeQuHuLe noKanHe camoynpase, Kpos3
AoHaTopcke nporpamMe, fiokanHe Mepe akTUBHUX NOMMTUKa 3anoLurbaBarkba v ap.

EBanyaumoHa nutawa y o4Hocy Ha cnpoBohere nojeanHavyHnx npojekara

Oa nn unsabpaHu npojekTn opfroeapajy MoaenvMa noApLuke M Yy KOjoj Mepu je TO
NnPOMeHEeHO?

[a nv cy nnaHupaHe akTUBHOCTW OCTBapeHe, Y KOjoj Mepu, Aa N akTMBHOCTM BoAe Ka
OCTBapyvBawy pesynrtaTta U uurbeBa 1M JONPUHOCE OCTBapvBaky ONWITEr uurba npojekra?
[Oa nun cy octBapeHn oyekMBaHu pesynTtaTu npojekara?

[a nn cy odekmBaHn pe3ynTtaTu y O4HOCY Ha AedMHUCaHe UnrbeBe NpojekTa OCTBapeHu Ha
HMBOY npojekaTta u mogena? lNpoueHnTn yTunLaj npojekara.

[a nn cy peannsoBaHe mepe epeKkTnBHE 3a pellaBake NaeHTMUKoBaHMX Nnpobnema?
Koju je ogHOC agMWHNCTPATUBHUX TPOLLKOBA Y OAHOCY Ha Nporpamcke TPOLIKOBE Ha HUBOY
npojekata n KoHkypca y uenuHn? NpoueHUT HaMeHCKO 1 edpeKkTUBHO TpoLleke BylieTa.
lMpoueHnTn KBanUTET capagke ca MpPUBATHMM CEKTOPOM W APYrMM CeKTopumMa Unu
napTHepuma. [la nu cy napTHepy umanu jefHaky ynory y AOHOLLEeHY oanyka?

OcCHOBHM npuUCTyn eBanyauuje je YCMepeHOoCT Ha npahewe OCTBapeHOCTM OonwTer u
cneundmyHnx uurbeBa KoHkypca u oyekumBaHnux pesyntata (normegatm Operbak 2) w
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OCTBapeHOCTM UuIbeBa W OYEKMBAHUX pesynTaTa MojeAMHaYHuX npojekata y OOHOCY Ha
AeduHucaHe nHavkatope (Mpunor 2 — npojektn y Mogeny nogpiuke 1; MNpunor 3 — NpojekTn y
Mopeny nogpuwke 2; MNpunor 4 — npojektn y Mogeny nogpiuke 3). Y OAHOCY Ha O4YekuBaHU
pesyntat Mogena 3, npoueHa ce 3acHMBa Ha OKBMUPY 3a LWMpere/pacT (ckanvpame), Koju je
AeduHucaH y CmepHuuama 3a KOHKypC 1 nogpasymeBa:

nosehate 6poja KOpUCHUKA LiMIbHE rpyne Koju cy obyxsaheHu peLuerem,

opraHusauujckn pasBoj (opraHuMsaumja Koja WMMNIEMEHTMpPA pellewe pasBuja CcBoje
KanauuteTe),

nosehate Opoja mapTHepa Koju Ce yKIbydyjy Yy crnpoBohere pellera Kpo3 MpUMEHyY
WHOBATMBHOI MOfera Ha Heke apyre obnactu/teme,

umMuTaumjy Mogena of ctpaHe Apyrux opraHusauuja,

MynTUnnMuupare (opraHmsaumja obyum TMM KOjU OHAA ,UMPWU‘ MHOBATMBHM MoAen Yy
apyrum cpegmHama),

aundepeHuujaumjy Ha HuMBOY cnpoBohewa (opraHusaumja koja cnpoBoan Moaen
ycrnocTaBrba NoAcTPyKType (Ha npumep, ako je MoAen Takas fa ce napanenHo CnpoBoau y
BULLIE 3ajeaHNLa),

dpaHwnay,

akpeguTaumjy (OHaj ko cnpoBoAun Mponasun Kpo3 akpeauTauujy aa 6u Taj mogen morao ga
UMMemMeHTnpa),

WHCTUTYUMOHanNu3auujy (y CMUCAyY a Heka MHCTUTYUMja npuxeBaTa Mogern Kao CBOj), Yume
NUIOT NpojekaT MnocTaje cTanHa npakca Koja 3aMmeryje UM Hadonykwyje OHy Koja He
dYHKUMOHMLLE.

I'Ipou,eHa MHOBATUBHOCTK MOAeNa 3aCHMBana ce Ha UCnyHeHoCTU KpMTepijma MHOBATUBHOCTU
Y KOHTEKCTY OBOr KOHKypca Tako Oa moaern:

ogrosapa Ha ApylwTBeHe noTpebe n cTaBrba fbyae/KopMCcHUKe y LieHTap,

JonpuHOCK eprkacHOM 1 AenoTBOPHOM KopuLhewy 1 ouyBaky pecypca,

yHanpehyje cBakogHeBHW XMBOT rpafhaHa u rpahaHkm — umrbHUX0 rpyna,

OOMPUHOCK capaiHy U n3rpaakn napTHepcTBa M3MeRy pasnuunTux cektopa,

MeHa OfHOCe Y ApyWTBY u3mely KOpUCHMKa M npyxanaua ycnyra, jaBHOr cektopa u
Opyrux akrepa, U3NYKor 1 FbyACKOr kKanutana,

uMa TpaHcopmaumjcky ynory Kojom ymamyje unu efiMMnHuLLEe HejeAHaKoCTu Y APYLUTBY,
OCHaXxyje 1 yKkrby4yje rpahaHe Kao napTHeEpPEe M YYECHUKE Y Kpenpary peLleHsa.

Y opHOCY Ha NoCTaBIbEHE LUMIBEBE M OKBMP eBarnyauuvje aHanmaa je obyxsartuna:

JEeCK aHanuay KrbyyHe MpOojekTHe AOKYMeHTauuje — npegrnore npojekaTta, usselwTaje o
HanpeTKy, dMHaHCKjCKe W3BeLUTaje, eBanyauuoHe M3BelUTaje, onuce mopena nogpLuke,
aHanuse, UCTpaxunsara n gpyre KrbydHe NpoayKTe HacTane Kpos NpojekTe;

dokyc rpyne ca HocuoumMma Mnpojekata M napTHepuma M3 NpuMBaTHOr CeKkTopa U GoKyc
rpyne ca mnaguma-kopucHuUmMma npojekTHMX mepa n nutepseHumja (Mpunor 5 — yyecHuum
tpokyc rpyna);

UHTepBjye ca kpeaTopuma KoHkypca — AnekcaHgpom PoH4eBuMheM, KoopauMHaTOpOM
nporpama ,MHuumMjaTMBa 3a 3anowsbaBawe Mnagux“, AnekcaHapom Bnagucasrbesuh,
KOHCYNTaHTKUHOM 3a ApywTBeHe uHoBauuvje, n JeneHom MunosaHoBuh, 3aMeHULOM
MeHapepa CUMPY Tuma mn meHayepkom nporpama ,MHuuuvjatmBa 3a 3anowsbaBah-e
mnagux”.

13



5. MOJEJ nogpuwke 1

Y nornaeBrbvMa O Mojenuma MOApLUKE MpuKasaHe Cy rnaBHE aKTMBHOCTM M OCTBapeHu
pe3yntatM U UUIbEBU Ha HUBOY NOjeJUHAYHMX Mpojekata M Ha HMBOY Mogerna nofpluke, ca
UUIrbeM da ce MpOLEeHW: Aa Nu cy nraHupaHe akTUBHOCTW peanu3oBaHe U Y Kojoj Mepu, Aa nu
aKTMBHOCTW BOAE Ka OoCTBapumBaky pesynrtaTta U uurbeBa npojekta/mogena, ogHOCHO fa nu je
OMno akTMBHOCTW/pe3ynTaTa Koju HUCY OCTBapeHu. Takohe ce nocmaTpano Aa v MOAPKaHM
NpojekTn oAroesapajy MoAeny Yy OKBMPY KOr Cy nogpXaHu, OOHOCHO Y KOjoj Mepu je To
NPOMEeH-EHO.

Mopen nopgpwke 1. lNogpwka paHOM pas3Bojy WMHOBAaTUBHUX MpPUCTyna 3anowsbaBakba WU
3anoLwrbLMBOCTU MNagux kako 6u ce maeja koja Hajborbe oAaroBapa Ha npobrem y 3ajeaHuLm
pa3paguna o gase nunoTmpara.

OuekuMBaHM pe3ynTaT y OKBUPY OBOr MoAena nogpluke: paspafeHo peliewe (nNpeanor
npojekTa, aHanuae, UCTpaxuBara 1 Cr.) 3anolurbaBaka 1 3anoLrbMBOCTU MNaamx, CNpemMHo aa
ce NUnoTupa 1 TecTmpa y 3ajeqH1LM Npe Hero LWTOo NocTaHe npakca.

OBaj mogen nogpluke gaje nNpunuky aktepuma ga 6oroe nctpaxe npobneme sanowrbaBaka U
3anowsbMBOCTM MMaauMx y 3ajedgHuun, ga ce pellewsuma npobnema npuctynu Ha 6orbm unu
Apyraumnju HauuH, ga ce naeje unu peluera Npomucrie n paspage y KOHCynTaTUBHOM MpoLecy
UIN KPO3 NCTPaXuBare y3 akTUBHY YNOry Kiby4HUX akTepa NpeAcTaBHMKA pPasfnnymMTux cektopa,
Aa ce naeHTudmKyjy HOBM MapTHEPU M CKIone HoBa MapTHepCTBa M Be3e, a ce obesbdbepe
KoopauHauuja n cuHepryja noctojehux mMepa, OQHOCHO Ha WMHOBATMBHU HauvH Kpeupajy mepe
Koje 6y oaroBopune Ha u3asoBe 3anolrbaBaka M 3anoLbMBOCTU MMAAMX Yy TUM JIOKanHUM
cpeavHama.

5.1. Tlpernen akTMBHOCTU

Y OokBMpYy OBOr MoAerna MoApLIKe noapxaHa cy 4veTupu npojekta. CaxeT npernen cBuUX
enemeHarta rnpojekaTta Koju cy nogpxaHun y Mopgeny nogplke 1 ca nperneaom OCTBapeHMx
pesynTtarta Hanasu ce y lNpwunory 2.

Y cknagy ca cmepHuuama KoHkypca, rmaBHe akTMBHOCTM Kkoje cy noapxaHe kpo3 Mopen
nogpwke 1 cy obyxBaTurne ucTpaxuBare npobriema, aHkeTe, NpuKynrbake nogataka, oKyc
rpyne ca rrnaBHUM akTepvMma, paguvoHMLE 3a OCMULLIbaBake pellera, CacTaHKke ca akTepuma,
Kao 1 u3paay AoKyMeHaTa Koju Cy pernieBaHTHM 3a TeMy 3anoLurbaBara Miagux.

5.1.1. Peanu3oBaHe BpCTe akTMBHOCTY NOjeAVMHaYHMX npojekaTta

Ha nu sHaw? [a nu moxew!, 4nju je Hocunay yapyxewe Pomkuwe BojsoanHe u3 onwtuHe
Hosu beuej, 3a unrbese je umao: (1) ga noseha creneH akTMBHOCTM Mnagnx Poma n Pomkurba
NpUIMKOM 3anoLurbaBaka M camo3anolsbaBaksa, (2) Aa noBeha cnocobHOCT 3a 3anoLwrbaBare
Mnagux Poma n Pomknwsa n (3) akTvBMpa foOKanHo TpXULWTe paja y Uuby 3anollsbaBaka
Mnagux Poma n PoMkuwa. Y cMepy ocTBapuBara OBUX LUIbeBa, OAPXKaHO je Bulle pagnoHuua
ca ANPEKTHOM KOPWUCHUYKOM rPyrnoM, OApXaHu Cy cacTaHuu ca nocrnogasuvMMa U AUPEKTHUM
KOpuCHMLMMa paau ocTBapuBakba capafte Ha Kpeupawy pellewa 3a 3anolrbaBawe U
CMarere npegpacyga npema LWUrbHOj rpynu, Kao M TEPEHCKO UCTpaxuBake O foroxajy u
KapakTtepucTMkama mnagux Poma n PoMkukba y neT poMCKMX Hacerba y onwtuHu Hosu Beyej.

JuaumarnHa UHKy3uja je npojekar Koju je peann3oBao TUMOYKM kry® 13 onwtuHe KriaxeBal, a
4njun je unrb Mo Ja ce Kpo3 UcTpaxunBare 0 notpebama GusHMca 1 BeWTMHaAMa MNaamx ncnura
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yBofjerbe MHOBaTMBHOI MpucTyna Kpo3 moryhHocT npumeHe WT TexHomornje y peluaBawe
npobnema 3anolrbMBOCTM UMK 3anolurbaBara Mnagux y onwtnHu Krisaxkesal,. Y TOM cMmucny
peanusoBaHe Cy aKTUBHOCTUW: UCTpaxuBake 0 npumeHun UT TexHonormja n T BewTnHama koje
je obyxsatuno 150 npeacrtaBHuMka Mnagux u 70 npegctaBHuka npuBaTtHor cektopa (MCIT),
O4pKaHO je BULLE cacTaHaka ca mMnaguma y uuiby yrno3HaBaha ca KOHLEMTOM LEernoXMBOTHOr
yyera, Kao 1 cacTaHaka ca Mragum npegy3eTHMUMMa Ha KojuMa ce AMCKYyTOBaro o Kopuwhewy
UT TexHonoruja n moryhHocTUMa npoHanaxewa nocra v 3anolrbaBaka nNpeko uHtepHeta. Ha
oKpyrnom ctony ,Tpaxu n gobuhew, noHyam u Hahu hew* cdopmynucaHe cy npenopyke 3a
peBun3njy AKUMOHOr NnaHa 3anowrbaBaka y onwtnHu Krsaxesal, koje cy goctaBrbeHe CaBeTty
3a 3anowsbaBakwe onwTtuHe Kraxesau. [lNogusawe cBecTM O MoryhHocTUMa pellaBana
npobnema 3anoWwsbMBOCTM UNU 3anolrbaBaka kKopuwherwem UT TexHonorvje omoryheHo je
Kpo3 Meaujcke npunore U BeCTU y capajkwn ca MHTEpHET TeneBM3MjOM Koja je napTHep Ha
NpojexTy.

OmnaduHcKku pa3eojHU cepsuc je npojekaT Koju je peanv3oBano YOpyxXewe 3a fokanHu pasBoj
KameHunua. OcHoBHM uure npojekTta je 6Mo Aa ce Ha OCHOBY nojartaka WM npernopyka paspagu
KOHKpeTaH MHOBAaTUBHW MOAEN CTpydyHe Mpakce Kpo3 MehyceKTopcky capagwy (akagemckor u
nMpuMBaTHOr CekTopa Mpe cBera, kao W jeAuHWUA foKanHe camoynpaBe Yy capagkwi ca
CTyAeHTMMa), Y cBpXy noBehara NOCMOBHUX BELUTMHA M 3aMOLWIbLUBOCTY CTyAeHaTa pasnuyuntux
Gakynteta YHuBep3auTeta y Huwy ca TepuTopuje LWECT OKOMHUX HepasBUjeHMX OmnwTuHa
Huwasckor okpyra (Paxaw, AnekcuHau, MepowwuHa, OorbeBau, NaymH XaH u Csprour). Y
OKBUPY MpOjeKTa peanu3oBaHe Cy akTUBHOCTW: edykauuvja npeacTaBHMKa LUECT HepasBUjeHUX
ONLITUHA; NCTPaXMBarE peanHnx notpeba n MoryhHoCcTK 3a peanusaunjy NpakTu4He egykauuje,
Koje je obyxBaTuno cTyfeHTe hakynteTa, NpUBpeaHa ApyLUTBa U Npeay3eTHUKE ca TepuTopuje
HepasBUWjeHUX OMWTWHA, jeAMHULEe foKanHe camoynpaBe W opraHusauuje UMBWAHOM ApYLUTBA;
oApXaHu Cy W OWPEKTHW cacTaHuu ca gomahuMm u CcTpaHMM KOMMaHwjama, noTeHuujanHum
CNOH30pMMa, OpraHu3auvjama u ycTtaHoBama y Hully u OKOMMHM O CMpPeMHOCTM Aa ce Kao
pa3BOjHM NapTHEPU YKIbyye Yy HecbopmanHy eaykaumjy cTyaeHata u MEHTOPCTBO.

[a meoja 3emsba suwe gpedu je NpojekaT Koju je peannsosano yapyxewe EHTy3anjactm Kyyesa
ca uwbeM da noborbliajy cuTyauuwjy 3a 3anolsbaBake MIagux Kopuwhewem HOBMX Win
yHanpeheHux meTogoriorvja u noctynaka. ¥ TOM UMby peannsoBaHe Cy akTMBHOCTU: M3paja
cTpaTervje W akuMoHOr nfaHa 3anolurbaBakba MMaauMx Kpo3 (oKyc rpyne u WHTepBjye ca
Mnaguma, kao M uspaga nporpaMa 3a 3anowrbaBake MMafaux Kpo3 paspafdy npepgnora
npojekaTa.

5.1.2. OnwTn oCcBPT Ha aKTUBHOCTYU KOje Ccy peanusoBaHe kpo3 Mogen nogpiuke 1

Y UenokynHoj oLeHn peanu3oBaHuUX akTUBHOCTY y okBMpy Mogena nogpluke 1, cBe akTUBHOCTU
Cy cnpoBefeHe npema nnaHy u auHamuum npenBuheHoj y npeanosvma npojekata. NocebaH
KBanuTeT je Qda Cy akTMBHOCTM YyCMepeHe Ha wuaeHTUdUKoBawe Yy3poka npobrnema u
OCMULLIbaBake pellera 3anollrbaBarba/3anoLlrbMBOCTU MNaanx y fokKanHo cneunduyHnm
KOHTEeKCTUMa y3 mobunusauunjy unu Hagorpagwy nokanHux pecypca. CKopo cBe cnposefeHe
aKTMBHOCTW KapakTepulle BWCOK HUBO NMapTMLUNATUBHOCTU NPEeACTaBHMKA LUMIbHUX rpyna, npe
cBera npefcTaBHWKa Mriagux 1 NpeacTaBHMKa NPUBATHOT CeKTopa, a MPUCYTHO je yyewhe jaBHoOr
cektopa. OBa mapTMUMNaTUBHOCT Ce orfieda Yy YKIbYYeHOCTW NpeAcTaBHUKa UUIbHWUX rpyna y
aHanudy notpeba, anu u y npoHanaxewy pelwehwa 3a YyHanpehewe 3anowsbaBaka U
sanowrbnsoctu. MeRyTuMm, ydyewhe peneBaHTHWX akTepa HWje NMHeapHO 3acTynibeHo, na
HEeKONWKo opraHusaumja mMsBellTaBa O M3a3oBUMa KOjU ce, Mpe cBera, ornepajy y ydewhy
npeacTaBHUKA MNOKanHUX jaBHUX MHCTUTYUMja. KoHkpeTHO, PoMkuibe BojsoanHe HUCY ycnene aa
yKIbyye npeacTaBHUKE NOKaNHWX UHCTUTYUMja y OTBOPEHY rpyny 3a capagmy, Koja y maHaaTy
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MMa nporpame M Mepe 3a 3anoLurbaBae NocedbHo oceTrbuBmMX rpyna, nonyt Poma. Yapyxewe
3a nokarnHu pa3ssoj KameHuua n3BeLLTaBa O YCNOPEHOCTN jaBHOr cekTopa ycnepn nsbopa, kao u
Ja onuwTuHe (oAaceuun 3a npuBpeny) He YXuBajy MNoBepewe npuBpede Yy O4YEKUBAHO] MepMW.
Mobunucarwe ydewha npenctaBHMKa MPUBATHOM CekTopa je Takohe npeacTaeBrbano M3as3os.
Tumoukmn kny6 je oBaj M3a30B NPEBa3ULLIA0 jakOM MeAMCKOM KamMnah0M, anuv M3BeELUTaBajy Aa
YKIbydMBake NpeacTaBHUKa NPUBATHOr CEKTOpa Yy aHKETY U UCTpaxuBake Y AOBOSbHO] MEpU
Huje 6mno nak 3agatak. OmnagmHckm kny6 KameHnua ce TOKOM peanusauumje aHkeTe Cyo4umo ca
HeratuBHMM cTaBoBuMa npeactaBHuka MCIII npema nporpamy cnpoBofiewa pagHe npakce,
,300r yera je 3HayajHO BpemMe NPUIIMKOM aHKeTa YTPOLIEeHO Ha pas3bujarbe cTepeoTvna o
HEMpPoOMeHMBOCTU paaHe npakce“. EHTysmjacTn KydeBa u3BewTaBajy 0 maweM Opojy ydewha
npeayseTHUKa, Kako 360r ygarbeHOCTW of, agMUHUCTPATMBHOI LEHTpa U HeaxypHOcTn base
nogaTaka, Tako u 360r ,,onwTe He3anHTepecoBaHOCTK .

MpenctaBHMUKM NpojekaTa Cy u3jaBunv Aa UM je nogpllka 3a paHu pas3Boj MHOBATUBHE uvaeje
Kpo3 Mogen 1 6una mn3y3eTHO 3Ha4vajHa M cMmaTpajy Aa je noTpebHO HacTaBUTKM ca NOOPLUKOM
0BOj (pasn pasBoja MHOBATMBHOI pellerta — OBakasB BWUA noapluke MM omoryhaBa yuyewe U
noamsake HUXOBUX KanauuTeTa, anuM M HacTajakbe HOBUX uAaeja M naptHepcTtaea. Takohe,
ncTaknu cy 3Havaj nogpiuke CUMPY Tuma Koju je CTpydYHMM caBeTuma OOMNpUHEO yHanpehewy
UCTpaxuBakba, hopMmynucakba YNUTHUKA W OpYruX PeneBaHTHUX CMepHULa 3a HUXOB pap.
MehyTtum, nctnyy ga je Bpeme 3a npujaBy Ha KoHkypc ©Ovno kpaTko, kao M ga dopmartu
(npojekTHa annukauuja, uaBewTajn) Tpeba ga Gyay npunaroheHn pasnuunTMM mogenuma wu
cpa3mepHu byLetuma.

5.2. OcTBapeHOCT o4ekMBaHUX pe3ynTaTta npojekata y Mogeny nogpiuke 1

Ha HmBOy nojegmMHavHMX npojekata OCTBapeHUM Cy UUIbeBW MpojekaTta npemMa O4yeknmBaHuM
pe3ynTtatumMa (Kako cy NocTaBrbeHW y NpojekTuma), LUTO Ce MOoXe BUAETU U3 rnpernega OCHOBHUX
eremMeHarta npojekata Koju cy nogpxaHu kpo3 Mogen nogpwke 1 y lMpunory 2. Y HacTaBky
crnefe onuc M aHanusa OCTBapeHWX pesyrnTaTta CBMX npojekaTa Koju cy nogp)kaHu kpo3 Mogen
nogpuuke 1.

Y uenunHu nocmatpaHo, eekT cnpoBefeHNX akTUBHOCTU orneaajy ce y Tome: a cy y KpaTkom
POKY 3ajeQHuUAa U KIbyYHU akTepu MOACTaKHYTW Aa MpoMULLIbajy 3ajeQHWYKM O HadvHMMa U’
pellewrMa Moav3aka 3anolrbMBOCTU U 3anolrbaBawa Mnagumx, ga cy dopMmpaHa HoBa
napTHepCTBa Ha NOKaNHOM HWMBOY, NPWKYNIibEHW Mojauu O Mnaguma u NpuBaTHOM CEKTopy Y
BE3WN Ca HMXOBUM CTaBOBMMA M pasMuliibakbuMa, Kao U Aa je U3BpLUEH yTuLaj Ha Kpeupare
nonuTuKa 3a 3anolurbaBake Mragux y HeKMM NoKanHWM 3ajegHuuamMa Kpos u3pagy npenopyka
3a yHanpehene nocTojehux nokanHux akata unv npeanora HOBUX fOKanHMx akaTa.

Pomkuise BojsoguHe cy TOKOM pasBoja moferna Kpos npojekat [a su 3Haw? Ha nu moxeuw!
dopmupane 6asy nogataka O KapakTepucTMkama u nonoxajy 200 OMPEKTHUX KOpPUCHMKa
npojekta (120 Pomkurba 1 80 Poma) y neT poMckmx Hacerba. HoBodopmrbeHa 6asa ocBeTrbaBa
BMLLECTPYKE Npernpeke ca KojuMa ce cyo4daBa OBa rpyna Mnagaux 3a ynasak Ha TpxuwTte paaa;
Kao OCHOBHe npenpeke jaBrbajy ce: a) HUcka obpasoBHa CTpykTypa — camo 4% uma 3aBpLUeHy
cpeamy LWkony, a 21% 6e3 3aBpLueHe OCHOBHe Likone; 6) 99% mnaanx Poma je He3anocneHo, a
Yak 63% 6e3 nocebHOr pagHor NCKyCcTBa 1 BeLUTUHA; B) BUCOK CTEMNEH HeaKTUBHOCTW Yy norneay
3anowrbaBatba — BULIE Of NOMOBMHE je 0e3 nokyllaja 3anowsbaBansa; ) BWCOK CTEMeH
obecxpabpeHocTn y norneny ConcTBeHE 3anoLbMBOCTH, Yak 80% cmaTtpa Aa je BeoMa TELUKO U
Hen3BeCHO 3anolrbaBake — Kao pasrore He3anocneHoCT! NonoBUHa HaBoaW TELLKY eKOHOMCKY
cuTyaumjy y 3emsbu, a vak 40% HaBoOAM e€THWMYKY MpUnagHoOCT. Y OOQHOCY Ha OBakKBY CIUKY,
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Pomknise BojsoauHe cy TOKOM KpaTKor Tpajaka npojekta Noaurie akTMBHOCT mnagux Poma u
Pomknwsa npunukom 3anowrbaBakwa. Yak 91% yvecHuka pagvoHuLa je OCTBapuMO AUpeKkTaH
KOHTaKT ca nocnogasLMMa, YMMe je hnuxoBa CNoCOOHOCT 3anoLurbaBaka 3HaTHO noBehaHa. Tpu
ocobe cy ce 3anocnuine TOKOM Tpajarba NpojekTa Kpo3 ANPEKTHe KOHTaKTe ca nmocrnogasumma —
OBe Ha Ce30HCKUM MOCroBMMa, a jegHa ocoba je MOoKpeHyna CONCTBEHW BU3HWC Y3 NoApLUKY
npojekta. NMpeAcTaBHMLMN UWUIbHE rpyne Ccy MHOPMUCAHM U OCHaXeHU Aa MOoCTaHy napTHepwu y
OoCMULLIbaBaky Mporpama 3anowrbaBawa. PopmmpaHa je oTBOpeHa rpyna 3a capagkwy U
notnucaH je MNMpoTokon o capagku ca npeactasHuuMMa 40 npuBpeaHuka y Lnriby opMupara
WHKMY3MBHOI TpXWLWLTa paja, uYnMme ce akTMBupajy noctojehu noTeHuujanu 3a nosehawe
3anowrbaBaka U cMakwmBake Bapujepa ca kojuma ce oBa rpyna Mrnagux cyodyaBa MpUITMKOM
3anoLrbaBaka U camo3sanolurbaBamba.

MocturHyha ose pase YMHe OCHOBHE enemeHTe KOoHLienTa npojekTa Koju ce npunpema 3a gasy
nunoTupawa — MHOBATMBHOI MOJena 3a noamsake 3anoLlurbMBOCTU M 3anollrbaBaka Mragux
Poma n Pomknnsa. YHanpeheH moaen je nojadaH eneMeHTMMa gofaTtHe CTpyvHe u onwTte obyke
KOpUCHWMYKE rpyne Yy cknagy ca noTpebama nocrnogasaua W MOAPLUKOM 3a YcCnocTaBibake
KOHTakaTa M cnajakbe ca nocrnogasumma. Mehytum, mMogen jowl yBeK Hema CBe €efleMeHTe
cnpemMHe 3a nunoTupake — npe cBera, HeAOBOILHO Cy paspaheHe npeanoxeHe MHTepBeHUuje
Koje 6u noborblwane nonoxaj mnagnx Poma n Pomknwsa Ha TpxuwTy paga. OBaj koHuenT
obyxBaTa HajTexxe 3anolrbMBY rpyny y okBupy KoHKypca, kOja je Bprno xomoreHa y nornegy
KOMMMEKCHOCTU U BULLECTPYKE YIPOXEHOCTU Ha TPXULWTY pagda. KoMnnekCHOCT u3asoBa LUMibHe
rpyne 3axteBa KOMOMHOBaHE WHTEpPBEHUMje — pAodaTtHM Hanop ga 6u ce 06e3beannu
yHKUMOHaNHO obpasoBake M KOMMETEHUMje KOje 3axTeBa TPXULITE paja, BUCOK CTerneH
MefyceKkTopcke KoopauHaumje 1 CMHepryje ca mepama u nporpaMmmma 13 jaBHor cektopa na je y
TOM cmucny notpebaH HactaBak nogpwke CUMPY Tuma y ocmulirbaBakby MHTEPBEHLUMjA Koje
YMHe Moden 1 HeroBoM AarbemMm NUNoTUpary U TeMerbHOM npahekwy.

OKocHMLY aKTUMBHOCTW Ha npojekty [uaumarnHa UHKy3uja YvHU mnspaga CuTyauuoHe mane
npumeHe UT TexHomnornja kog Mragmx M npuBaTHOr cektopa Yy onwTuHu Khaxeau,. Lurb
ncTpaxuearba je 61Mo fa ce ucnuta y Kojoj Mmepu mnagu u nocnogasum kopucte UT TexHonorunje
3a 3anowrbaBake M ocTBapuBakwe nNpoduTta 1y KOM 00MMy MHTErpuvuly OBaj KOHUENT y CBoOje
nocrnoBawe Kao BMA M HauuH 3a npoHanaxewe HoBux nocnosa. OBO je NpBa M jeAnHCTBEHa
aHanusa cTaka Ha TepuTopuju onwTuHe Krbaxesal, u4uja je cBpxa Aa MOCTaBu OCHOBHE
napameTpe 3a garby AedUHULMjYy MHOBATMBHOr mMogerna ynotpebe WUT TexHonoruje y cBpXxy
Tpaxewa Mocna, peknamuMpakba W camo3anolsbaBakba, Kao W MPUMEHY MpPaKTUYHUX
MHCTpyMeHaTa 3a peluaBare npobrnema He3amnocneHoCcTn Mnagunx.

Hanasn oBor nctpaxumBarwa O notpebama 6u3sHuca 3a ynotpebom UT TexHomorwja y uuiby
noborswara uxoBor paga n T BewTnHama Mnagmx y onwTtuHM KrbaxkeBal, ykasyjy, CynpoTHO
OYeKkMBawUMa, Ha BeEOMa HUCKY CBECT M npuMmeHy UT TexHonoruja 3a nnacMmaH poba u ycnyra,
MOCNOBHM pasBoj M 3anolwrbaBake KO nocrofasaua v mnagux. [puBaTHW CeKTop, Koju Y
Hajsehem Opojy u4uHe wmukponpeny3eha cmatpa ga cy WT TexHonormje GuTtaH dbakTop
€KOHOMCKOT pa3Boja OMnLITUHe, anu He U NpecyaaH 3a kuxoB pa3Boj. T TexHonorujy kopucre 3a
ywiteay eHepruje 1 HoBUa, OOK je 3a yHanpehene nocrnosara (HOBU NMPON3BOAHM NMPOLLECH, HOBU
npov3Boan, NPoOMOoLMja U CI.) U aHrakoBare pafgHe cHare He BUAe Kao NpecyaHy u 3HadajHy. C
apyre ctpaHe, BehuHa Mnagux ca 3aBpLUEHOM CPeAHOM CTPYYHOM LLUKOMOM, 3a pasfnuky of
©u13HMC cekTopa, 3HaTHO Buwe Kopuctn UT TexHonorujy, Hajuewhe noceayje ocHoBHa UT 3Hama
N BewTuHe, ann cmaTpa ga cy uMm notpebHe gopaTtHe eaykauuwje. bes nogpluke u goaaTtHUx
efykauuja Hemajy npeay3eTHUYKY MHULMjaTUBY; Takohe, OHU He nNpeno3Hajy MHTepHeT Kao anaT
3a mMoryhe peluaBare NuUTaka 3anocnexa Unu nokpetTakwe ConcTeeHor 6usHuca, Beh camo kao
anaT 3a npeTpaxuBarwe W ApywTBeHe KoMyHukaumje. [da WUT TexHonoruje jecy npunuka 3a
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NMOCNOBHY Capaihy NpMBaTHOr CeKTopa M Mnaaux ykasyjy Hanasu Aa npuBaTHU CEKTOp cxBaTta
3Ha4aj M cHary UHTepHeTa M OPYLITBEHUX Mpexa, Koje He KOpUcTe y NyHoj Mepu y pagy cBoje
dupme. lMpuBaTHM CeKTOp je cnpemaH ga 3a noTpebe noborbliaka NocrnoBakwa cBoje hupme
KpaTKOPOYHO aHraxyje ocoby koja nocepyje VT BewTunHe, Kao 1 Aa NpuxeBaTte caBeTe Mnagux,
cTygeHaTa M cTpydhaka, a Moxaa 1 ga y csojy dmpmy npume BOnoHTepa. Takohe, Bule of
MonoBMHe MNagnx pasmMuLLIbarno je o TOMe Aa MHTEpHeT Moxe Aa byae HauvH ga ce 3apagum, Tj.
Aa um 10 Byae npumapHO pagHO MecTo; MeflyTuM, HUCY yno3HaTu ca BpcTama nocnosa Koju ce
mMory obaBrbatu npeko uHTepHeTa. Mnagu npenos3Hajy noTpeby 3a eaykauunjama Be3aHuMM 3a
NOApPLUKY Npefy3eTHUYKO] MHULMjaTUBIN U MOKpeTaky COMCTBeHor 6usHuca, kao 1 cneunguyHumM
BpcTama egykauuje 3a notpebe paga npeko MHTepHeTa. Hamas oBor ucTpaxuBawa — Ada cy
MragMMma noTpebHe p[opaTHe egykauvje 3a pasBOj HMXOBUX MAegja, anu M BeEWTUHaA U
CrnocobHOCTU Aa CBOje uaeje passujy y MOryRHOCT 3anolsbaBaka — YTMLAOo je Ha npeanarame
HOBOr, Apyrauuvjer mogena nogpluke 3a mnage y Kwaxesuy, npamum me Ha nocry (job
shadowing), kpo3 capafwy ca dupmom/wkonom/jaBHOM MHCTUTYUmjoM. Mogen nop Ha3vuBoM
Yknonume ceojy npogbecujy je HamereH Yy4yeHuuuma rumHasuje, koju Hemajy MoryhHocT
cTMuawa CTpydHe Mpakce, Kao BMA CMO3HAjHOr ydewa koje 6u um omoryhuno gobujanse
MHbopMaLmja 3a oany4vMBarke O JarbeM LUKOMOBaky MM ynacky y cBeT paga. OBaj mogen ce
He bokycupa mnckrbyumnso Ha UT cektop, Beh ce ycmepasa npema acumHuTeTMMa 1 notpebama
mMnagux, u y Tom cCMUCIy He npefcTaBiba yHanpeheHy Bep3uvjy nonasHor mogerna. TUMouku knyo
je, Kpo3 aKTMBHOCTM U pad ca Mnaavma 1 npeayseTHUUMMa Ha cacTaHuMMa M OKpYrfiiom cTony,
aoaatHo fedpmHucao npenopyke 3a yHanpeherwe AKUMOHOr nfaHa 3anolurbaBaka Yy OnWTUHU
KrbaxkeBau, 1 goctaBuno nx CaBeTy 3a 3anolirbaBake OBe OMNLWTUHE.

Y okBupy npojekta OmnaduHCcKU pa3eojHu cepsuc odopmMibeHa je Gasa nokanHux cybjekata
3aMHTEepecoBaHUX 3a yHanpehewe CTpyyHe Mpakce y capafhwWi akagemckor U npuBaTHOr
cektopa. basa je HacTana Ha OCHOBY MCTpaxuBaha, Koje je obyxBaTurno 6 HepasBUjeHUX
onwTuHa, 46 cTydeHTa MOPEeKNoM ca TepuTopuje HepasBUjeHWX OnwTMHaA, cBe dhakynteTe
YHuBepauteta y Hwuwy (13 dakynteta) u 36 npeactasHuka MCIIIMT ca ceauwtem y
HepasBujeHuM onwTHama (npemMa npoLeHamMa ofceka 3a npuspeay NapTHEPCKMX OMNLUTUHA, OHU
YnHe npeko 70% 3acTynrbeHe ,nerntuMHe" npuspene). basa nogataka cagpxu TpeHyTHe
nHopMaLmje o NoTpebHUM cTpykama 1 BeluTuHamMma Ha TepUTOpPUjU HepasBUjeHNX ONLWTUHA, Kao
n 6poj n3BpLUMnaLia — BUCOKOLLKOMaLa ca notTpebHnm BewTuHama. Ca unrbem Aa ce yHanpeau
CTpyYHa npakca Ha cakynTeTMma Koja He ogroBapa €KOHOMCKOj peanHoctu y Cpbuju, jep ce
TpaguuMoHarnHo peanusyje y BENUKUM NPUBPEAHUM CUCTEMUMA, NMPU YEMY 3HaHa Koja CTYAEHTH
CTEKHY HUcy npumMmensuea y okpyxeky MCII cekTopa, ucTpaxmBarwe M aHanu3a cy obyxBaTumnm
MCIIIM ca TepuTopuje HepasBUjeHUX OMWTUHA uYuje CYy MNPOM3BOAHO-YCMYXHE OenaTHOCTU
norogHe 3a obaBrbakbe CTpyvyHe Mpakce Yy ogHocy Ha noctojehe cmepoBe U pakynTeTe.
WctpaxmBare® je nokasano Aa MMa 3HAaTHO Mare CTyAeHaTa MOPEeKNoM W3 HepasBUjeHWX
ONWITMHa ycnea BenuKMX Murpauuja Koje cy HajuspaxeHuje y nepuoay CTyavMpara; eBUAEHTaH je
N KoHCTaHTaH nag 6poja npuBpegHux cybjekata y HepasBjeHMM OnwTUHaMa, LWTO JoAaTHO
onpaBdaBa HEOMXOAHOCT MHTEpPBEHUMje Aa Ce CTYAeHTMMa Mpyxe MNpakTU4HO WCKYCTBO M
npunuka ga onpuHecy eKoHoMmjaMa CBOjMX NOKanHUX 3ajegHuua. VIHoBaTMBHU Mofesn CTpyyHe
npakce y MCIII cekTopy npucTyna CTPYyYHOj MpakCM Kao pa3BOjHOM MOTeHLMjany Koju ce
3acHMBa Ha NPUPOAHOj capaity akagemMcKor U npuBaTHOr cekTopa. Hanasu nokasyjy Ha To ga
cy obe umreHe rpyne mehycobHo cnpemHe ga capafyjy, ann 1 ga umajy nspaxeHe npegpacyqe
n 3abnyne. CTtyaeHTM Hemajy marpaheH ogHOC nNpema CTPYYHOj NPakCK Kao BaXXHOM CErMeHTy
cBor obpasoBana, OOK MPOMUTHM CEKTOp MMa HaroMunaHa HeraTMBHA WMCKYCTBA O CTPY4HO]
npakcu u3 paHujer nepuoga; mehytum, obe cTpaHe Cy 3auHTepecoBaHe Aa YYeCTBYjy Y nNpakcu

® MicTpaxvBare CcTaBOBa NOKanHUX akTepa o noBehakby 3anoLrbUBOCTY CTyAeHaTa dakynTeTa YHuBepauTeTa y
Huwy Ha TepuTopUju LLECT OKOSTHUX Hepa3BUjeHnX onwTuHa Huwasckor okpyra, Huw, jyn 2016.
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Koja 61 goHena oBocTpaHy KOPUCT Yak 1 y HEMOBOILHUM NpuBpeaHMM ycrnosuma. Npenopyke u
aHanUTUYKM nojaun u3 UCTpaxueawa O CTakby npvBpeae Yy HepasBUjeHUM OnwTUHaMa
Huwasckor okpyra, nocrtojehoj npakcu Ha dakynteTuma, CTaBoBMMA cTygeHaTa U CTeneHy
CMPEMHOCTU 3a capafry ca pasnMuMTUM UHCTUTYUMjama U NoKanHMM akTepuma, UHTEerpucaHu
Cy y paspaheH KOHLEeNT MHOBATMBHOI MoAeria CTpyYyHe Mnpakce nop HasvMeBom [IpakmuyHa
akademuja. lpakTnyHa akagemuvja kpempa MexaHu3am Yy OKBUPY KOr Ce CTpydHa Mpakca,
yjeaHayeHa no KBanuTeTy U KBaHTUTETY, peanuayje ynpaso y MCII cekTtopy ca uurbem pacta
3anoLwsbMBOCTM MITAANX KPO3 PacT HUXOBMX NOKANHO NMPUMEHUBUX NPAKTUYHUX 3Haha — Tako
ce pasBuja kao noTeHumjan u nogpLuka 3a pa3soj Npuepeaa HepasBUjeHMX oMW TUHA.

CapagHuum n napTHepu y npojekty [a meoja 3emsba sulie gpedu CUCTEMATCKM Cy NPUCTYNUN
pellaBarky npobnema 3anowrbaBaka MNagux M3pagoM CcTpaTellkor OOKYMeHTa, Koju je vy
npoueaypy onwTtuHe, M npaTeher akuyuoHor nnaHa ca nporpamckum 6Gylletom. Lnrbesu
Crtpaterunje cy: 1. noactvuane 3anowrbaBama (NyTem yHanpeherwa ONWTUMHCKUX KanauuTeTa,
nocebHoO nokanHuMx caBeTa 3a 3anolwsbaBake, kKao M yHanpehewem coumjanHor aujanora u
crnpoBofetbeM oOyka UWBHUX rpyna), 2. YyHanpehewe KBanuteTa JbyACKOr KanuTana
(yHanpeherwem dopmanHor u obesbehuBarwbeMm HedopmanHor obpasoBara KpPo3 CTULaEe
NCKyCTBa 3a camo3anolurbaBare Yy npuBpeaun, 3a Bohiewe NorbonpuBpeaHOr rasanHcTea, Koa
nocnogasala M3 npuMBaTHOr CeKTopa M KOA4 nocriofasBala W3 jaBHOr cektopa), 3. KapujepHo
BOfhewe 1 caBeTOBawe W ycrnocTaBrbakwe onwTuHcke 6ep3e paga. Y cknafgy ca cTpaTeLlkum
OOKYMEHTOM NPUCTYNUNO Ce KOHUMNupawy 4YeTupu npojekTe maeje — WHpacTpykTypa 3a
aKTMBHO TpXWLWITe paja 3a mMnage, obpasoBake MNaaMx 3a caBpemMeHe Mocrose, nogpluka
TPXULWTY paja Kpo3 MpPeXy BpLUHAYKMX edykaTopa 3a KapujepHo BofeHe 1 caBeToBawe, Kao U
yHanpeherwe NpakTUYHUX 3Hakwa nyTeM CTaxupamwa u npakce. [pegnoxeHe npojektHe uaeje y
0BOj hasn HUCY paspaheHe 0o HMBOaA Aa ce MOry Npeno3HaTh Kao Moaenu 3a nunoTupamwe, seh
Cy BULLE Y dha3n KOHLieNaTa kojuma je noTpebHa garba paspaga.

5.3. OcTBapeHoCT oyekmBaHor pedyntata Mogena nogpuke 1

Moap>kaHu NpojekTn n akTMBHOCTK ¥ okBMpY Moaena nogpluke 1, kao 1 pe3ynTtatu 4OK KOjux ce
JOLLMOo, yKa3yjy Ha jaky yTemMerbeHOCT notpebe 3a oBum mopgenom nogpuwke. OBo je
aodatHo noTBpheHo usjaBama npeactaBHuka OLIO TokoM ¢hoKyc rpyne, Koju Cy UcTaknu ga je
nogpwka Ouna notpebHa KW 3HayajHa kKako OW ce [ogaTHO pacBeTnMO npobnem  wnu
nageHTudmkosanm yspoun, Aa 6um ce npeucnuTano KOHUENTyanHO pellexe, a npensiokeHun
Mofenv gogaTHO pa3pagunu u NoTBPAMIN.

Y ogHoCy Ha aHanu3y akTMBHOCTU M NocTurHyha nogpxxaHux npojekata kpo3 Mogen nogpuuke 1,
nsgBaja ce npojekat [fa snu sHaw? [a nu moxew!, uvjn je Hocunay yapyxewe Pomkurbe
BojsoanHe, mowTto ce npubnmkmo kapaktepuctukama Mopgena nogpuke 2 oor KoHkypca —
nocebHo y aeny pagMoHuua ca LWMbHMM rpyrnama u sanolibaBara TPU KOPUCHUKA.

Ha ocHoBy npernega ncxoga npojekTHUX MHTEPBEHUMja 1 onuca yHanpeheHnx mogena Koje cy
JocTaBune opraHusauuje, y ogHocy Ha oyekuBaHu pesyntaTt Mogena nogpuke 1 — paspaheHo
pewere (Npeanor npojekra, aHanuse, UCTpaXuBawa U CIl.) 3anowsbaBaka M 3anoLrbUBOCTH
MIagux CMpemMHO fa ce nNunotMpa W TecTupa y 3ajedHuumM npe Hero LWTO NocTaHe npakca —
cnegehu cy Hanasu:

v" KoHuent npojekta lNpakmuyHa akademuja npeacTaBiba pellete koje je paspaheHo Yy
[OOBOJBHOj Mepy 3a NUMOTUPake U MOXe OUTU OUPEKTHO noapXaHo kpo3 Moaen nogpiuke
2 y cnegehem uuknycy.
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v" KoHuent npojekta Ha nu 3Haw? [a nu moxew! npeactaerba wuiaejy Koja je TOKOM
npunpemMHe ¢ase ocTBapurna peanaH egekaTr Ha 3anolirbaBake KOPUCHWUYKe rpyne, Te
MOXe BuTM aMpekTHO nogpxaH kao Mogen nogpuke 2 unm kao kombuHoBaHu Mogen
nogpwke 1 n 2 y cnegehem LuMKknycy — y 3aBMCHOCTU 0, pa3BojHe hase eneMeHaTa Koju
ynHe mogen (Hnp. obyke y KOHUENTy MOAena HUCYy Yy AOBOSbHOj Mepu paspaheHe,
MeRycekTopcka capagma, uta,.).

v KoHuenTt npojekta Yknonume ceojy npoghecujy je NOTNyHO HOBU U Apyrayvuvju
npojekaT/npucTyn 3a pellaBake 3anolurbaBaka/3anolsbMBOCTU, KOjM Ce 3acHMBa Ha
KoHUenTy rnpamum me Ha nocny (job shadowing) v ctora He npeAcTaBrba yHanpeheH
nonasHu KOHUeNT npojekta AurntanHa nHknyaunja. YKonuko 6u ce paguno Ha yHanpehery
W paspaawv jedgHe oA ABe vaeje n/vnv hUXOBOM yBE3UBaky, OBaj NpojekaT Moxe [o0uTr
anpekTtHy nogpwky CUMPY Tuma kpo3 Mogen nogpuike 1, a kao Mogen noapiuke 2 ce
MO>e KaHAMA0BAaTW Ha jaBHOM KOHKYpPCY y3 AoAdaTHy paspaay.

v'KoHuenT npojekta VMHmeepucaHu rnpoepamM 3arowsbasarba miadux onuwmuHe Kyuyego
npeacTaBrba NUCTY 4YeTUpWU MNpPOjeKTHe uaeje, Koje, Mako Cy Yy cknagy ca npeariorom
cTpaTeLLkor AokyMeHTa y Ky4yeBy, y OBOj Bep3uvju Hemajy AOBOSbHO enemeHaTta mojena
Koju je cnpemMaH 3a nunoTtupane, Beh npeactaBrbajy BULLE NPOjekTHUX uaeja y paHoj asu
pa3sBoja.
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6. MOJOEJ nogpuwke 2

Mogen nogpwke 2. [Moapwka yHanpehewy WHOBATMBHUX TMpUCTyna 3anowsbaBaka U
3anoLrbMBOCTU MIaamuX Kako GU ce MHOBATUBHO peLLEeH-e Koje je paspafheHo Aarbe npuMeHuIno
unu, ako ce Beh cnpoBoau, AogaTHO yHanpeauno (pa3pagoM OHMX cerMeHaTa Koju cy ce
nokasanu kao noTpebHM Ha OCHOBY MCKyCTaBa CTEYEHUX TOKOM CrpOBONEH-a).

OuyeknBaHM pe3ynTaT y OKBUPY OBOr Mogena nogpLlike je: WHOBATMBHO pelleHe
3anowsbaBakba M 3anolbMBOCTU MITAAMX je Ha NpakTM4YaH HavvMH NPOBEPEHO, YHanpeheHo
n/mnu cnpemMHo 3a npoLec ckanupara (pacT U LWMPEHE).

Mogpuwka je HamerweHa da ce paspafheHo pellewe TecTupa Kpo3 NpUMEHy y npakcu, AogaTHO
paspagn w/vunu yHanpean Beh passujeH/noctojehr mMogen Ha OCHOBY HayyYeHuX nekuuja u3s
npeTxogHoOr uckycrtea crnpoBoherwa. Takohe, nogplika ce npyxa ga 6wu ce y cam mogen u
HeroBo cnposohere yrpagmnm MHCTPYMeHTU 3a npahere (MOHUTOPUHI) U OLeHy edpekaTta 1 aa
Ou ce pasBune npouenype M CBU OpPYrM efnemMeHTM Koju mnomaxy yobrnudasawy Moaena.
[okymeHTOBawe edyekaTta, npoueca M npoueaypa npyxka MoryhHOCT ga ce Heke aobpe
WHULMjaThBe yobnuye 1 3aoKkpyxe y LiUrby npunpemMe 3a asy ckanupatsa.

6.1. [lpernen akTMBHOCTU

Y okeupy Mopgena nogpwke 2 nogpxaHo je crnpoBohewe neT WHOBATUBHWUX Mopena
yHanpehuBarwa 3anowsbaBakba W 3anowrbuUBOCTM MMagux ca UWbeM nunotupakba —
yHanpehewa npojekata/mogena, u3page MOHUTOPMHI anaTta ga Owm ce npatunu pesyntatu
mMofena, eBanyauuje MNOCTUrHYTOr M oueHe edpekaTta, NpoBepe pellera ca LUIbHOM rpyrom,
u3page nnaHa puHaHcujcke OAPXKMBOCTM Mofena Yy NoKanHoj 3ajeQHuuM, KOMYHMKaLMjCKUX
anaTta u paspage npoueaypa U cMepHuua 3a Aarby umnnemeHtauujy. CaxeT npernen CBuUX
eremMeHaTa npojekaTta koju cy nogpxaHu y Mogeny nogplke 2 ca npernegom OCTBapeHux
pesynTtarta Hanasu ce y lNpwunory 3.

6.1.1. Peanun3oBaHe aKkTMBHOCTM MHOBATMBHMX Moaena

PaseojHa napmHepcmea 3a 3arowirbagare Madux, Ynju je Hocunay, Pa3BojHu GU3HUC LeHTap
(PBL) KparyjeBau, nma 3a uurb noseharwe 3anoLlrbMBOCTU M 3anollrbaBaka He3arnocneHux
MraguMx >XeHa U Myllkapaua cpeftber crerneHa CTpydHe crnpeme MeTanonpepahuBaykmx
npocpuna y KparyjeBuy; oBo nosehake ce Moxe nocTuhu MpoBepoM, YyHanpehewem u
nNpMNpeMom 3a farbe Wmpewe NHOBATUBHOI MOAera 3anoLurbaBaka U 3anoLrbMBOCTU Miagux,
3aCHOBAHOr Ha npeBasunaxeky jasa n3melhy nocrojehnx KoMmneTeHumja UnrbHe rpyne n notpebda
nocnogaeaua. OBa MHMUMjaTVBA je peanu3oBaHa y napTHepCTBYy ca [MONMTEXHWYKOM LUKOSIOM Y
KparyjeBuy v Tpu ycrnelwHe koMmnaHuwje u3 MeTtanonpepahuBaykor cektopa — MwunaHoBuh
UHxenepuHr, YHuop KomnoHeHTCc u lopewse MOM. MaBHe akTMBHOCTW Cy cnpoBefeHe Y
TpOCTENeHoOM eNUMUHALIMOHOM MOCTYMKY y4eCcHMKa NpojekTa, Koju je peanu3oBaH y Bulle ¢asa:
1. npomoumuja, jaBHM NO3MB M cenekuuvja KaHaugaTa 3a Mpakcy Ha OCHOBY YycarnalleHux
KpuTepujyma; 2. npunpema u peanusauuvja nporpama cTpyyHe obyke ca nocetoMm cmpmama (y
Tpajakby 04 Ocam AaHa M ABa AaHa 3a nocety ompmama) u obyke ,Meknx” BelTMHa — ABa AaHa
3a 23 n3abpaHa kaHgugarta; 3. npunpema v peanusaumja obyke 3a MeHTOpe CTpy4YHe Mpakce y
Tpajarby OA LWECT JaHa 3a ocaM MeHTOpa M3 YKYMHO LecT dupmu (Nopen Tpy napTHepcke
upme Npukrbydune cy ce u gpyre upme U3 cektopa) y3 npunpemy anarta 3a npahewe u
OLeHy YCMeLWHOCTM KaHauaaTta y nporpamy npakce; 4. peanusaumja CTpydyHe npakce 3a 12
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HajborbMx KaHaMaaTta (YeTupu OeBojke) HakoH obyke y Tpu napTHepcke dupme y Tpajaky oA
lWecT Heperba, 5. u3bop kaHouMgaTa 3a 3anowsbaBake. YpaheHa je ekcTepHa eanyauuja
WHOBATMBHOI MOAENa, aHanu3a WCnnaTMBOCTM Mofena, npunpeMa nnaHa QUHaHCKjcKe
OAPXMBOCTU M KOMMNMETHO YMYTCTBO Ca CMEpHMLaMa 1 npouedypama 3a pennukauujy mogena,
Ka0 M u3paga aHanuse MOryRHOCTM 3a CUCTEMCKE NPOMEHE Kpo3 yHanpehewe nporpama
cpeaser CTpyyYHor oopasoBama, a Ha OCHOBY UCKYCTaBa U HAay4YeHUX rnekumja 13 npojekra.

H@IIPE/L: HemeopkuHe NPuspedHoz u EL]lykamueHoea cekmopa, Ynju je Hocunay, PoHaaumja 3a
pa3Boj ekoHoMcKkux Hayka (PPEH) nma 3a uurb ga, nytem ycnocTaBrbakba UHTEePaKTUBHE OHMajH
nnatdopme npakcu/mocrioBHUX NpUNMKa/MCTpaXkmBavkmx Mpojekata, omoryhu ycrnocTtasrbame
capaghke u3mMehly npuBaTtHOr M 0Opa3oBHOr CeKkTopa, MpoOMOouM)y npegy3eTHUWTBaA W
camosanolwsbaBawa Kpo3 efykauujy, pasmeHy Oobpux Mpakcu W noactuuawe capagme,
nosehawe KOHKYPEHTHOCTM U uHoBaTuBHOCTM MCIIIT n coumjanHO yKIbydMBake O04aTHO
yrpoxeHux rpyna mnagux. lNpojekaT je peanusoBaH y napTHepcTBy ca LleHTpom 3a cTpaHe
jesauke Ton Knac (Top Class), Akagem/InHk (OpywTBEHOM MpeXoM akagemaua 3anagHor
BankaHa) n EkoHoMckuM dakynteTom YHuBep3uteTa y beorpagy (EKO®). AkTuBHOCTM Cy
obyxBaTune: TEpPEeHCKO WUCTpaxuBawe MNOMOhy YNUMTHWKA 3a npedy3eTHUKE Yy  Luiby
MHbopMMCara 0 HBUXOBMM NoTpebama; nocTaBbakbe nnaTopme U Nporpammpan-e 3ajeqHo ca
npunagajyhuMm anatMma 3a ucTpaxusadke MNpojekTe, pagoBe, Mpakce U UCKYCTBa KOPUCHMKA;
npomMouujy npegyseTHuwTBa Mehly Mnaguma Kpo3 pasHOBpPCHE MPOMOTMBHE M MHOpPMAaTMBHE
porahaje; obyke 3a npefyseTHUKE Y LMIby yHanpeherwa koMneTeHumja npegyseTHUKa y obnactum
MeHalIMeHTa JbyACKMX pecypca — TpaHcdopmaumja oa npobrnema [0 UCTpaXmBaudkor
3agartka/npakce; mM3pagy KOMyHMKaLuWjcKe cTpaTermje npema CBUM UUIbHUM rpynama u Liunpoj
jaBHOCTW; WHpOpMUCaHe UWIBbHMX Tpyna MyTeM opraHuM3oBaka WMH(OPMaTUBHMX [aHa Ha
GrakynTeTMMa 1 y cpefluM LWKonama, MHpopMucawe nyTeMm crneuunjanmsoBaHuX Meavja U Ha
cajToBUMa napTHEPCKMX oOpraHusaumja, objaBa Ha [pPYWTBEHMM Mpexama W unaHaka y
WwTamMnaHMMm Megujyuma; npomMoBucarwe nnaTtgopme Kpo3 Hajseha npuBpegHa, NpeBacxogHo
npeayseTHUYKa, YAPYXeHa Ha HauMoHarHOM HUBOY, Kao WwTo cy: NpuBpeaHa komopa, 6usHuc
WHKYGaTopn, EKOHOMCKM akynTeTMu Ha [ApXaBHUM yHMBep3UTETUMA; Kpeupawe 6ase
npegyseha, crtygeHaTa, yyeHuka m meHTopa. OBaj npojekaT KOMMMEMEHTapaH je Yy CBOjoj
OCHOBHOj uaeju ca npojektom OwmraOuHCKU pas3eojHU cepsuc, jep ce peanusaumju mogena
cTpyyHe npakce y MCIII cektopy npuctyna kao pasBOjHOM MOTeHuujany Kpo3 capagtby
akagemckor u 6usHuc cektopa. [lMoBesuBawe nnatcdopme H@IPEL w 6ypyher mogena
lMpakmuyHa akademuja moxe gatn gobap cuHepreTckn edoekaT y cnegehem umknycy KoHkypca.

Ucmpaxu ceoj busHuc, Ynju je Hocunauy PernonanHu egykatueHm ueHtap (PEL) Banat, nma 3a
UuIb a Kpo3 yHanpehere 3Harwa 1 BeluTMHe M3 o6nactu npeay3eTHULITBA Kpenpa HoBa pagHa
MecTa M yTuMye Ha noau3ame CBeCTW fOoKanHUX 3ajegHuua O 3Hadajy HedbopmarnHor
obpasoBara, LENOXMBOTHOI Yy4yera WM MEHTOPCKOr nporpama 3a OCHaXuBake U pasBoj
npeayseTHUMYKor ambujeHTa Koa mnage nonynaumje. WMHuumjatMBa je peanu3oBaHa Y
napTHepcTBy ca npuBatHuM cektopom (YuTeam Software, apgBokatoM CTOWIHLKOBCKM
Brnagummpom n kHsMroBoACTBEHOM areHuujom MacTep) M jaBHUM CeKTOpoM — PernoHanHum
LEeHTPOM 3a ApYLITBEHO-eKOHOMCKM pa3Boj baHaTa. MaBHe akTMBHOCTM Cy peanu3oBaHe Y
TpoCTeneHoM envMMMHaLMOHOM MOCTYNKY KOjU ce 3aBpLuaBa AodernoM Harpaga npema cnegehum
daszama: 1. mnHdopmucawe, MobOunmMcawe W cenekumja MraguMx ydecHuka nporpama, 2.
npunpemMa u peanusaumja OCHOBHe 06yKe U3 Npeay3eTHULITBA Y Tpajarwy og no 20 pagHux gaHa
(3a Tpu rpyne og no 10 nuua, ykynHo 30 mnagux), 3. peanusauuja TakKMudeha Ha KOM je
nzabpaHo 12 yyecHuka 3a Apyry ¢asy npojekta, 4. peanusauuvja HanpegHe obyke 3a 12
yyecHuka, 5. MEHTOpPCKM pag ca ydecHuuuMa npojekta m 6. gogena Harpaga 3a Hajoorbe
nocroeHe ugeje.
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Bbydu dpyzauuju, unjn je Hocunay EBponicku nokpet y Cpbuju, JleckoBau, Mma 3a UMb Aa Ha
npakTn4aH HauyMH NpPoBepw, AOAATHO paspazm U Npunpemm 3a npouec ckanvparwa obrmkoBaHo
MHOBATUBHO peLlere y 06nacTu 3anowsbaBakba MNagmx — TakBo pellere uma 3a LUnib ga Kpos
pa3Boj Npefy3eTHUYKOr y4era 3a mrage y JabnaHuukom okpyry noseha 3anowwrbMBoOCT Mragux,
Y3 yKibyuMBawe MpunagHuka pawuBMX rpyna, M NogpXu Kpenpawe HOBUX pagHux MecTa.
MHunumnjatmBa je peanusoBaHa Yy napTHepcTBy ca ,HayyHo-TexHonowkum napkom [OLIA
JlabopaTtopwuje“, poo Jleckoeau, C3TP ,CTAPT“ Jleckoau, [Joo ,KPEINKO* CnasyjeBue,
Yopyxewem auctpocuyapa Jleckosau, PerumoHanHom npuBpegHoM Komopom JleckoBal,
lpagckom ynpaBom 3a ApywTBeHe pJenatHoctu Jleckoaud, KaHuenapujom 3a Mnage
BnacotunHue, Bucokom nocnoBHOM LLKOSIOM CTPYKOBHUX cTyauja Jleckosau, TW ,Page Metanauy®
Jleckoau, HC3 — dunujana JleckoBau 1 Benvkum Gpojem opraHusauuvja capagHuka. KrbyyHe
peanu3oBaHe akTMBHOCTM cy: 1. uHopmucawe W cenekuwja kaHgugata 3a nporpam
npegysetHuuke obyke M CTpyyHe Mpakce, 2. peanusaumja nporpama ,3akopaym ka CBOM
OGu3Huncy, nsrpagu ceojy kapujepy”, kojum je obyxsaheHo 21 nuue ca 30 catv npeay3eTHU4Ke
obyke, 15 nuua ca geset caTtn obyke CTpyyHe npakce u 33 gaHa CTpydHe npakce y npenysehy,
3. MHOBMpake MeHTOpCKOor nporpama ,[loaenu ceoje 3Hawe ca Mnagumal” u peanusauuja ocam
efyKaTMBHUX paguMoHuLa@ ca MEHTOPCKUM TMMOM, 4. peanusauuvja nporpama ,llogenu ceoje
3Hake ca Mnagumal” kpos Kojy je 20 MmeHTopa NpyXunno HajMmare 240 caTu MeHTopcKe nogpLuke
3a 40 kopucHuka. YpaheHM cy ekcTepHa eBarnyaumja nporpama W nnaH uHaHchjcke
OLPXXMBOCTW MO[erna, peanv3oBaHe Cy akTUBHOCTU Ha m3paau V3BpluHe cTpaTervje npojekra,
aHanusa notpeba 3a noborblwakeM noctojeher mogena ca npenopykama v akLMOHUM MnaHoM
3a ocTBapuBake MOAenckux noborblaka U Ha opmupary Knactepa 3a npeny3eTHUYKY
noapLiky mnagmma ,AKtmsaTop”.

JAD® agpobusHuc start-up 3a mnade, Ynju je Hocunay Yapyxewe PeHomeHa u3 KpareBa, 3a
UMb Mma noAacTuuakwe npefys3eTHUWTBa 3a arpobusHuc Mehy MnagMma u  OONpUHOC
npegy3eTHMYKOM y4yewy 3a mnage, koju ce cycpehy ca gogatHum Gapujepama Mpuinkom
3anowrbaBawa y Pawkom u 3natubopckom OKpyry, Kpo3 cneuujanu3oBaH HedopManHu
nporpam obyke. [porpam je peanusoBaH y napTHepcTBY ca PernoHanHom pa3BojHOM areHLumjom
3naTtnbop, camocTanHoOM NpPOM3BOAHO-TPrOBUHCKOM paaHoM ,Pakuja“ us Pakuje, AreHumjom 3a
koHcantuHr TAB KparseBo, [lorsonpuBpeaHum rasguHcTtBoM ,Arpukyntypa Opnosuh® u
Sirogojno Company d.o.o. 3a pasnuky of Apyrux npojekara, Koju Cy MoApXaHW y OKBMPY OBOT
MOZErna M Koju Cy YCMEepeHn Ha nporpam npenysetHudke obyke y Kojuma je nporpam Beh 6umo
pasBujeH 1 yHanpehuBaH Kpo3 npojekat, Yapyxewe dPeHOMeHa je Kpevpana noTnyHO HOBWU
obpasoBHM nporpam. Takohe, BehumHa y4vecHuka nporpama PeHomeHe cy mnagn, nocedbHo
npunagHUUM oceTrbMBUX rpyna. MaBHe akTMBHOCTW Cy peann3oBaHe Y ABOCTENEeHOM NOCTYMNKY
no cnepehum pasama: 1. nspaga kypukynyma JADOD arpobusHuc start-up obpasoBHor nporpama
3a Mrage u KkomnnetTupare Matepujana, 2. UHopMucare 1 cenekumja kaHanaata 3a ynuc Ha
OA®D arpobusHuc start-up obpasoBHU nporpam, 3. peanusaumja obyke u 4. cenekuuja yxe
nucTe GU3HMC NNaHoBa 3a Aarby NOAPLUKY. JegaH GU3HUC NnaH je PUHAHCUCKM NoapXKaH HaKOH
peanusauuje npojekta. Ocum Tora, peannsoBaHe Cy aKTMBHOCTWU eBanyauuje nporpama obyke,
peueHsnja JAPD obpasoBHOr Nporpama, KOHCymnTaumja ca 3aMHTePeCcoBaHNM CTpaHama 1 nnaH
PUHaHCKjCKe 0ap>KUBOCTK Nporpama.

6.1.2. OnwTn OCBPT Ha aKTUBHOCTWU KOje Cy peann3oBaHe kpo3 Moaen nogpiuke 2

Y UenokyrnHoj oLeHu peannsoBaHMX akTUBHOCTW Y okBupy Moaena noapLuke 2, cBe akTUBHOCTU
Cy peanu3oBaHe YyrnaBHOM npema nnaHy M AUHaMuULM onucaHuMm Yy npeanos3vma npojekTa
(Mamux Kawhena je 6uno kog OADD arpobusHmnca y OAHOCY Ha MfaH akTMBHOCTW), AOK je
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Moaundmkaumja Oypeta y KOPUCT noAplike [oOaTHUX akTMBHOCTM nogpxaHa Kog ABe
opraHusauuje — PBL Kparyjesau n ®PEH Beorpag.

OpraHusaumje cy TokoM ¢poKyC rpyne M3Hene cCTaB fAa Cy BpeMe 3a npunpemy, nepuog Tpajaka
KoHkypca v nepuop cnposofera npojekata 6unmn Beoma KpaTtku, LLITO ce noknana u ca usjasama
nojeauHNx Mnagux ydecHuka nporpama nofgpluke (HNp. Tpajawe npakce y JleckosLy), anu 1 ca
n3jaBama npencraBHUKa npuBaTHor cektopa. C gpyre ctpaHe, kpeatopu KoHkypca ce Takohe
cnaxy fda je Bpeme 6uno kpaTko — Kako 3a NpunpemMmy, Tako U 3a peanu3auujy npojekarta.
MehyTum, OHM UCTUYy Aa je Hamepa Guna ga ce TecTupajy amsajH n umrbesu KoHkypca, ga ce
noeHTMduKyjy mogenn koju 6m mornm ga ce nogpxe y cnegehem uuknycy, anv n ga ce
yHanpege ov3ajH n peanusaumja cnegeher yuknyca nogpLuke pasBojy UHOBaATUBHMX peLleHa Ha
OCHOBY UCKYCTBa U Hay4YeHux nekumja ns KoHkypca.

BehuHa nHoBaTMBHUX NpuUCTyna/npojekata ce 3acHUBa Ha BULLECTENeHOM rpagyanHoM npouecy
nogpwke (ocum H@TMPEL wHuumnjaTuBe), Koju noapasymeBa Aa Ce, HaKOH KomnreTupamwa
6asnyHor HuBoa obyke, mocTojeha nmogpllka Aonykyje HOBMM erleMeHTMMa — MEHTOPCKOM
nogpLikom, npakcom y npeaysehuma v cn. MNporpamu nogpLuke 3anodnkty MHGPOPMUCAHKEM U
MoBUnucaweM LUrbHe rpyrne u TEMerbHOM CenekumjoM yyecHuka nporpama. 3a nHdopmucarse
n mobununcamwe UnrbHe rpyne KopyuwheHn cy HajpasnuuuMTuju kaHanu KkomyHukaumje. Kako 6u ce
AOoLWno Ao uurbHe rpyne, kog BehnHe nHuumjatMBa 3Ha4vajHa je 6una capagka ca dvnuvjanama
HC3. Tlopea TOra, Kao KaHanmu kKOMyHuKauumje cy kopuwhenn paguo, TB, ormacHe Tabne,
KOMepuuvjanHu ornacu Ha JpywTBEHMM Mpexama, OpraHuM3oBaHu Ccy MWHAGO cacTaHuu ca
3aMHTEpPECOBaHMM KaHAMdatTMMa Yy LIKofama, Ha dakyntetuma, y couujanHum v gpyrum
NOKanHUM WHCTUTYyUMjama, KopuwheHe Cy Mpexe couujanHMX KOHTakaTa, Kao W pecypcu
OMMnaanHCKMX opraHunsaumja. ®asa nHopmMmmcarwa 1 Mmobunncamwa 3anHTepecoBaHMx Mnagux 3a
ydyewhe y nNpojekTy ce nokasana kao Bprio 3axTeBHa W Kiby4Ha 3a ycnex npojekaTta. Haume,
HEKOMNMMKO MHMLMjaTMBa U3BeLUTaBa O M3a30BYy [a Ce NpuBYyYe KPpUTUYHA Maca 3anHTepecoBaHMX
KaHOvMgaTta, kao M O MOYETHOj HUCKOj MOTMBUCAHOCTM mMnagux, Hnp. PEL Bbanart, ENMyC
JleckoBau. Yapyxerwe PeHOMeHa M3BelUTaBa O HUCKOj MOTMBMCAHOCTM Mnaaux ga ce 6ase
NnorLonpMBpeaoOM U CPOAHUM AenaTHOCTUMa; TO je npeBasuheHo ykrbyumBakwem Beher ©poja
yyecHunka y obyky ga 6m ce ocTBapmo O4ekMBaHW GPoOj y4ecHMKa Koju Ccy ycrnewHo obyyeHn (
MOLUTO Cy Ce YYEeCHMLUM Ocunany TOKOM obyKe; ocunake y4eCHuKa je Guno npucyTHO 1y opyrum
npojektuma, Hnp. PBL Kparyjesau, EnyC JleckoBaly).

OHo wTo je Takohe no3nMTMBHO AocTUrHyhe je Oa cy CBU NPOjEKTU/MHOBATUBHW Moenu,
noapxaHu kpo3 Mogen nogplike 2, NpUMEHUNU KOMOBUHOBAHWM MPUCTYM MpU KOHUMNUpawy U
peanu3aumjn obyke W CTpydyHe npakce — OH obyxBaTa TeOpeTCKM [eOo, MpakTuyaH [aeo,
peanu3auuvjy obyke y yymoHuLama, anv U y pagHOM OKPYXehy, Kao U MEHTOPCKY MOAPLUKY
NCKYCHUX npedyseTHMKa M nocnogasaua. AHanu3a nokasyje ga komOuHauuja npuctyna vy
peanusauujn obyke nosehaBa BepoBaTHORY 3a MO3UTUBAH MCXOA Ha TPXKULITY paga 3a 50%.*
HopnatHo, pag Ha nogusakwy MOTMBMCAHOCTU U caMornoy3faka Mragux yvyecHuka nporpama je
WHTErpmucaH u HarnaweH y Tpu npojekta — PEL, baHaT, ElNyC JleckoBay, (MeHTOpcKa nogpLuka ce
Gasunpa Ha OCHaxuBary camornoysfara U3rpagHom npeays3eTHUYKUX KoMneTeHuuja mnagmx) u
Yapyxewe @deHomeHa (OJAPD oOpas3oBHM nporpaMm cagpxum 0OpasoBHY jeAuHULY Koja je
noceeheHa moTtmBaumju npema HIIM metogonoruwjm). lMNMporpam obyke je camo y MHULMjaTUMBU
PEL, BaHaTta npaTuna HOB4YaHa Harpaga, OOHOCHO MOACTULAj] 3a MOKpeTawe COMNCTBEHOr
Ou3HMca, WTO OTBapa nNpocTop 3a pasMaTtparwe yBohewa (UHAHCUCKE KOMMOHEHTE Y
cnepehum uuknycuma. KaHanaatvma cy TOKOM CTpydHe npakce obesbefheHe HagokHaae, anu y
BUCWHU Mak0j of BuUcuHe HagokHage HC3 (EMyC), unn HagokHaae 3a nokpuBake nytoBaka U

*J. Fares, O.S. Puerto. (2008). Towards comprehensive training, World Bank Mimeo, Washington D.C.
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obpoka (PBL KparyjeBau). HapgokHage 3a npakTukaHTe TOKOM CTPyYHE npakce cy BpJio
MoTuBuLWYhN chakTop 1 npumep Aobpe NocrnosHe npakce; Tpebano 61 ux yjeaHa4yMT Ha HUBOY
KoHkypca. HagokHage MeHTopMMa M3 NpUBaTHOP CEKTopa 3a CTPYYHY Npakcy U MEHTOPCKY
nogpLky Takohe cy o6e3befeHe kKpo3 npojekTe.

Tokom cbokyc rpyna csu ydecHuum u3 OL cy usjasunu ga cy nporpammma 6unmn obyxsaheHu
MraguM pasnuuuTor creneHa obpasoBaka, pasnuuuTe eTHUYKe MpunagHoCTW, CamMoXpaHu
poautersu, ocobe ca MHBaNMAMTETOM, OYrOpoOYHO HesanocrieHn, HedopManHo He3amnocrieHu,
JOK 0O TOMe HeMa npeunsHe esunaeHumje. MefQytum, y kputepmjymuma cenekumje 3a yyewhe y
nporpammma nogpLuke BeoMa manu 6poj nHmumjatnea je gedmHMcao ga NnpegHocT MMajy Mnaaum
Koju ce cyodaBajy ca pogaTHuMm Oapujepama y 3anowsbaBawy. M3yseum cy Yapyxewe
deHomeHa, Koja ce ycMmepuna ca CBOjUM nporpamom Ha 70% mrnagux CyodeHux ca JoaaTHUM
BGapujepama npunukoM 3anowrbaBawa, 1 EMNyC Jleckosay, koju yBOaM KpuUTepujym No3nTUBHE
OUCKpUMMHaUUWje 3a 7% y4vecHUKa npunagHuka nocebHO OceTSbMBMX [pyna, Koju ce no
aytomaTuaMmy YKibyyyjy y nporpam. Kao pesyntatr ce jaBrba Manum 0Opoj wu3BewTaja o
peanusoBaHMM MPOjekTUMa Koju NpyXajy gucarpermpaHe nogaTtke o npoduny Mnagux yyecHuka
nporpama nogpLuke. Ctora Hema npeunsHNX nogataka o TOMe Aa Ny cy AyropoyHO He3arnocrneHn
mnagn, Pomu, ocobe ca MHBanuanTeToM, HEKBanMdrKoBaHW Mnagun, HedopMarnHo 3anocrneHn n
cn.; Takofle, Hema nogaTaka HM O Tome ga nu cy 6una notpebHa npunarohaBawa nporpama
noApLUKe 3a HaBeJeHe KaTeropuwje mnagux y geny ctaHgapHo OCMULLIIbEHE MOApPLLKe, Kao 1y
KOjoj Mepu ce HefocTaTak OBMX MNojaTaka ofpaxasBa Ha YYMHaK noKanHux WHWUUMjaTuBa.
Yopyxewe PeHoMeHa je jeauHa opraHu3aumja koja M3BelUTaBa O Npoduny Mragux yyecHuka
nporpama — o4 21 ocobe ynucaHe Ha obyky, 6uno je cegam aesojaka (33%), 4eTBOPO MIagmx
6e3 poouTerbCKor cTapara Koju Cy KOpUCHMUM ycTaHoBe coumjanHe 3awTtute COC [Hdeuynje ceno
(19%), oBe ocobe cy nmpunagHuuM pomcke 3ajegHuue (9,5%), cepam ocoba XMBM Yy CEOCKO]
cpeavHun (33%). Op 11 ocoba koje cy ycnewHo 3aBpluvne obyky, net je Aesojaka (45%),
YeTBOpO Mnaamx 6e3 poauTerbckor ctapawa (36%) u Tpoje MIagux KOju XuBe Y pyparnHoj
cpeanHn (27%). Ha ocHoBY OBOT npurKasa ce MOXe 3aKibyunTh ga ocunawe u3 nporpama obyke
(ocunawe ydecHuka obyke je 6uno Ha HuBoy 48%) ynpaBo Genexe npunagHMUM NocebHo
oceTsbMBMX KaTeropuja. Takohe, TOKOM cernekuvje y4YyecHuka y nporpaMmuMma noApLike Huje
no3HaTo Ja Nnu ce pasmartparno jecy fnv y4ecHULUU nporpamMa nogpLuke 6unum KOpUcHULUM Unu cy u
Jarbe KOPUCHULM HEKUX OpPYrMx nporpama noAplike — LTO MOXe Yy ogpeheHuM criyyajeBuma
OUTK 1 pasnor 3a HeyKIbydMBame y Nporpam (Mako He HYXXHO Y CBMM Cry4ajeBuma).

KBanuTatmMBaH UCKOpaK NpeacTaBrba YMkeHMLA Aa Cy CBU MoAenu nogpluke oopMynmcaHu u
peanu3oBaHu kpo3 MefyCekTOpCcKy capahby, Kako ca NpMBaTHUM CEKTOPOM Yuja je YKIby4eHOCT
6una obase3aH geo KOHKypca, Tako M ca jaBHUM NOKANHWM M PErMoHanHuM MHCTUTYUMjama,
HOp. ca dunujanama HC3, PPA, PervoHanHuMm LEHTPOM 3a OPYLUTBEHO E€KOHOMCKM Pas3Boj
BaHaTt — uMme cy omoryheHun MynTUAUCUMMNAMHAPHM MPUCTYN W KOMMNEMEHTApHOCT Mepa
nogpluke. Y ToM cMuchny, AenoBe nporpama obyke M MEHTOPCKY MOApPLUKY Cy peanu3oBarne
ynpaBo jaBHe WHcTuTyuuje (y npojektuma PeHomeHe n PEL, BanaT), OoK je, Kao wWwTO je
HaBedeHo, OOMUWHaHTHa BehuHa npojekata Mnage wuaeHTudukoBana M mobunucana npeko
esngeHumje HC3 (ocum ®PEH). Capagta ca dmnmjanama HC3 y mobunucarwy He3anocneHmnx
Magux ce HaBOAM Kao BeOMa 3HauyajHa M KibydHa, jep cy KaHuenapuje HC3 npenosHaTte
NoKarHe MHCTUTYUMje Ko Mragmx HesanocneHux nuua, gok cy OL n BuxoBm nporpamu mame
Mo3HaTU UK NOTNYHO HOBM Ha TPXMLWITY. Ocum Tora, Aobpa cuHepruja namehy HC3 n nporpama
Ouf nocturHyTta je y JleckoBuy, F4e je HEKONMMKO MNagux INvua KOpUCHMKa cybBeHumja 3a
(camo)zanowsbaBawwe HC3, koju HUCy Ounm ydecHuum npojekta bydu Opyeadyuju, [OAATHO
nobuno MeHTOpCKy nogpLlky Kpo3 oBaj npojekat. Takohe, HC3 JleckoBau npuxearta
ceptndmkate npenyseTHudkmx obyka EMyC JleckoBua 3a cybBeHuuje, wTo omoryhaesa
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KOMMNSIEMEHTAPHOCT Mepa U akTuBHocTU. CnnyHo, mnaam kopucHuk PEL, BaHata nctuye ga je
Heros cepTudmkat npusHat o crpaHe HCSB. Y norneny napTHepcke capaftbe y peanusauuju
aKTMBHOCTW NoApLUKe, 3Ha4yajHa je 3acTyMibeHOCT U 06pa3oBHMX MHCTUTYUMja, KOje Cy ayTopwu
unun koaytopu obyka (Hnp. MNMonutexHudka wkona mns Kparyjeeua, lNMorsonpuBpegHa wwkona ms
KparbeBa), OOK je NpUMeTHa 3anHTEpPeCcOBaHOCT M OTBOPEHOCT akageMCKUX MHCTUTyumja, HMp.
ElMyC INeckosau,

MpunBaTHM CEKTOP je AOMMHAHTHO BUO YKIbYYeH y peanu3aumjy MEHTOPCTBA M CTPYYHE Mpakce y3
HagoKHagy Kpo3 npojekart, WWTO je AOHEKe BPro CBeAeHa yrora npuBaTHOr CEKTopa y O4HOCY Ha
OYeKkMBaHy maejy nNapTHeEpCTBa, anv peanHa y OOHOCY Ha €KOHOMCKM KOHTEKCT W KanauuteTte
MCIII cekTopa ga ce 6aBu rbYACKMM pecypcuMa (BuLle O NapTHEPCTBY Ca NpMBaTHMM CEKTOPOM
y nocebHom oferbky oBor paga). Mehytum, He noctoje nogauu O Kputepujymmma m3bopa
napTHepa M3 NpuBaTHOI CEKTOpa, U TO je MawKaBoOCT Kojy y crneaehum uuknycuma KoHkypca
Tpeba oTknoHuTu. lNpenopyka je ga npumMapHu KpUTeEpUjyM Npunnkom msbopa naptHepa M3
npmuBaTHOr cektopa Tpeba na Gyae mowToBak€ 3aKOHA KOjU perynuviule pag v 3anollsbaBakbe,
Kao n nopecke obaBese, 6e30egHOCT M 3aWTUTY Ha pagy. [paBo Ha LOCTOjaHCTBEH pam5 Huje
nocebHO HarnaweHOo Kpo3 W3BELUTaBak€e€ O peanv3oBaHWM aKTUBHOCTMMA W OCTBapeHUM
pesynTtatuMa HUTU TOKOM OOKYC rpyna, na je npenopyka fa ce y crnegehum Lukriycuma BuLle
nakke MOKIMOHM OBOM KOHLIEMTY KPO3 peanusauujy MHOBaAaTUBHUX MHUUMjaTMBA 3a yHanpehewe
3anowsbaBaka 1 3anowsrbmMBoct Mnagmx. OBO je yTONMKO BaxkHUWje, jep HeaaBHa UCTpaxuBaksa
nokasyje ga 4vak 32,1% 3anocneHux mnagux Hema nnaheH roguwkwm ogmop, 29,6% Hema
nnaheHo ©6onoBawe, a 27,5% Hema coumjanHo ocurypawe. Oko 75% wmnagux paau
npekoBpeMeHo, Aok 42,9% mMnaamx 3anocreHnx 3a nnarty gobuja HagokHady 3a NpPeKoBpeMeEHU
pag kao KoOMMeHsauujy 3a gopjaTtHe pajHe cate®. Takohe, nporpamu nogplike 3a mnage 6u
Tpebano ga y Behoj mMepu nogpke W nogusawe CBECTM MNaguxX pagHuMKa O 3Hadajy
AOCTOjaHCTBEHOr pada M O YNo3n Kojy uMajy Kao ydeCHUUM pagHor ogHoca y NpOMOBUCakY U
oApXxaBawy npaBefHoOr pagHor ogHoca.

CBU MpojeKkTM Ce 3acHMBajy Ha YKIbYYEHOCTM W OCHaXXuBaky MMaaux y4yecHuka nporpama.
Mnagu cy y Hajsehoj mepun 6unu ykrbydeHn Kpo3 oKyc rpyne vnm y aHanusy notpeba kpos
pasroBope, anM Cy W TOKOM crnpoBohewa Mnpojekta umanu MOryhHoCcT Ada yTudy Ha TOK
peanusauuje odyka. PEL] baHaTt nsHocu ga cy ce npunarohaeanu notpebama mnagmx u ga cy y
nporpam obyke yBefeHe TEMe 3a Koje Cy Miaam KOPUCHULM nokasanu Hajehe MHTepecoBamse.
HopatHo, PELl BaHaT je TOKOM enuMMHaLMOHOr TakMUYera YBEO CaMooLieMBakbe y4eCHUKa Y
uurby nosehawa TpaHCnapeHTHOCTUM W npaBuyHOCTUM npoueca. Kpo3 npouec esanyauuje
nporpama mnagu cy mmanu moryhHOCT ga fajy cBoje mpenopyke u cyrectuje 3a yHanpehewe
nporpama.

OkBMp 3@ MOHWUTOPWHI WM eBanyauujy Huje yjeqHadeHor KBanuTeTa Ha HUMBOY MNOOPXKaHUX
npojekaTta. AHanorHo ToMe, HW KBanuTeT OOCTaBSfbEHMX MPOJEKTHUX annukauuja u usBellTaja
HUWje yjeOgHa4veH, Te ce 4YecTo MnojaBibyjy nNpobrnemn y geduHUcawy, ann M NOHaBIbakwy WMAn
MeLLaky cneuuuryHuX LMIbeBa M OYEKMBAHUX pe3ynTaTta, MHaukaTopa v akTmeBHocTu. OBO je
KOHCTaTauuja koja Baxu 3a cBe npojekte y KoHkypcy, a He camo 3a npojekte y Mogeny nogpiuke

> MOP je necurHncao koHUenT docmojaHcmeeHoe pada kao NPUIMKE 3a XeHe 1 MyLlKapLe aa aobujy
NPOAYKTMBHM NOCao y ycnosuma cnoboae, je4HaKoCTH, CUIYPHOCTU 1 by AcKor AOCTojaHCcTBa. [loCTOjaHCTBEHM
paj yKkrby4dyje Nnpunvky 3a npoaykTuBaH U NPUCTOjHO NnaheH Nocao, CMrypHOCT pagHOr MecTa 1 couunjanty
3awTuty, 6oree MOryRHOCTM 3a NWUYHK pa3Boj U APYLUTBEHY MHTerpauujy, cnoboay nspaxasara nuTaka of
WHTepeca, cnoboay 3a fbyae Aa ce opraHv3yjy U y4ecTByjy y AOHOLWEHY oaslyka Koje yTU4y Ha HUXOBe XMBOTE,
Kao 1 Ha jeQHaKOCT npunuvka u TpeTMaHa 3a cse, http://www.ilo.org/decentwork

6 MapjaHosuh, [1. (2016). TpaH3uyuja Miadux xXeHa u Mywkapaua Ha mpxuwmy pada Penybnuke Cpbuje,
International labour Office — Geneva, ILO (Work4 Youth publication series; No.36)
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2. YjeoHo, NocTaBrbeHN MHOMKATOPU HE OCIMKaBajy LWTa ce NPeLmn3Ho Mepu, oK MMa 1 Npumepa
0 TOMe [la Ce He M3BeLlTaBa y oaHOCY Ha AeduHMcaHe nHavMKaTope y npeanory npojexTa.

MoTpebHo je ycknagut MUHUMYM 3axTeBa Yy Be3u ca TUM LUTa Ce MepWU y nporpamy y geny
MOHUTOpPUHra, HMp. 6poj y4yecHuka u3 ogpeheHe UMIbHE rpyne, NpocedHe TPOLLKOBE nporpama
MO YYECHUKY M YCMewHOM YYEeHWKy, MpoueHaT OHWX Koju 3aBplle obyky, pagHu cTatyc u
KBanudukaLmje cTtedeHe HaKkoH y4eCTBOBaHa Y HEKOM o nporpama. Y cknagy ca npasoM Ha
OOCTOjaHCTBEHN paf, npenopyka je Aa ce nopef KBaHTUTETa 3anolurbaBaka npatu U KBanuteT
3anoLwrbaBata — BpCTa pagHor aHraxmaHa. Nope HaBegeHUX MHOUKATopa yYuHKa, NoTpedHo
je ycarmacutu u jacHo geduHucat 1 npouecHe nHaukatope (CTona ocunawa, KBanuTaTUBHU
HMBOW M CI.), KA0 U MHOMKATOpe Mcxoda uckasaHe Kpo3 Opoj yvyecHuka ogpeheHux uenuvHa
npojekata. OcMM MOHUTOPWHra, eBanyaumja edekata peannsaoBaHux nporpama 6m Tpebano ga
Oyne obaBesaH, a He camMo noxerbaH CerMeHT OKBMpa 3a eBanyauujy y Mogeny nogpuike 2.
Buno 6u noxersHO a eBanyauuja cagpXu 1 nopefekwe cutyaumje ca cutyaumjom npe nporpama
(nonyT eBanyauuje nporpama ElNyC JleckoBau) unu nopehewe ca KOHTPONHOM rpynom, nocebHo
ako y JriokanHoj cpefuHu MOCTOjU Chnu4aH nporpaMm nofpuwke (Kao y crnydajy esanyaumje
nporpama PBL KparyjeBau). la 6u ce mepuna TpajHOCT edekaTa ydvewha y nporpamy Ha
KOpUCHMKe, MMajyhmn y BUAY YnkbeHnLy fa ce godbutn og ydewha y nporpamy mMory nokasatu u
KacHuje (Hnp. Beha cNOCOBHOCT 3a 3anowrbaBawe WnM ChocOBHOCT NpoMeHe Mnocna,
Kopuwhewe CTedeHUX BeluTMHa Ha pajHOM MecCTy, uTa.), npenopyka 6u 6una ga ce omoryhu
npahewe yyecHWKa y npaBuUiHUM UHTepBanuma (HNp. Ha wecTt Meceun unu ayxe). OBo je
CBakako BaxxHO omoryhutu 6yayhu ga cy uHTepBeHUMje peanu3oBaHe Yy KpaTkoOM poky 36or
npeasuheHor Tpajaka KoHkypca. Csakako je pgobpa npakca wto je BehuHa npojekaTa
npeasuaena npahewe CBOjUX KOPUCHMKA N HAKOH LLECT Meceuun Unn roamHy faHa, He3aBUCHO of
KoHkypca. OKBMp 3a MOHMUTOPWHT 1 eBanyauujy Tpeba gedmHucat 3a ueo KoHkypc, a y cknagy
ca notpebama omoryhutn noAdpLUKy NpojekTuma y paspagun okBMpa Kako 6m 6uno moryhe u
npahewe yHanpeherwa Mogena 3anolrbaBakba 1 3anowsrbMBocTn Mnaanx. Tpeba HanoMeHyTn u
ha ce Beh Tokom oBor KoHkypca MOry MpuMMETUTW MO3UTUBHU edeKkT MOHUTOPUHra u
eBanyaumje, koju cy omoryhmnnm camum opraHusauvjama ga ce yHanpehyjy Tokom umTasor
npoueca — Kako COMCTBEHe kanauuTeTe, Tako M cBoje mogene nogpwke. OBaj edekaT je
BepoBaTHO noAacTtakHyT pagom CUMPY Tuma Ha npojektTuma M ycMepaBakweM npoleca
jgodatHMM, a Hekaga W uM3a30BHUM nuTawuma. Ha eBanyauujy edhekata nporpama,
OOKYMEHTOBakY npoueca v uspaam cMmepHuua/npenopyka 3a garby NnpuMeHy unu pennvkaumjy
HajsuLe je ypaauno PBL Kparyjesau, notom cnefe ENMyC Jleckosay n Yapyxerwe deHoMeHa.

6.2. OcTBapeHOCT O4YekMBaHUX pesynTaTta npojekaTta y Mogeny nogpLuke 2

Ha HvBOYy nojeaMHayvyHUX npojekaTta, OCTBAPEHOCT LMIbeBa Npema pesyntatMMma nocTaBfbeHUM Y
nojeauHayYHVM npeanosvMma npojekaTa je notnyHa koa deHomeHe, usHag oyekmBana koa PBL|
Kparyjeeau, PEL, Banat n EMNyC JleckoBau, gok ®PEH He us3BewTaBa O oOCTBapeHOCTU
nHaunkaTopa (6pojy HanncaHux pagoBa, peanvM3oBaHUX CTPYYHUX Mpakcy, 3ajedHNYKNX npojekata
BGu13HNC 1 06pa3oBHOr cekTopa 1 AobujeHUX Npakcu MNaanx N3 YrpoXXeHux rpyna).

HajsHauajHnju edbekat n Hajpeha npomeHa koja ce gecuna Kao pesynTtaT aKTUBHOCTU NOAPXKaHNX
Kpo3 Mopgen noapluke 2, WITO je yjeAHO U Hajjaum yTUcaKk opraHusauuwja Hocunaua nporpama u
OoCTanux YKIby4eHUX akTepa, jecTe 3anolrbaBarwe M camo3anollrbaBake MIagux yyecHuka
nporpama, Koje je Behe og oyekmBaHor. OTBopeHa je MoryhHOCT MefyCeKkTopcKor napTHEPCTBA U
capagHhe koja, yopyKuBahem 4YeCTO OrpaHUYeHnx pecypca, AOHOCKM HOBY M AoAaTy BPEOHOCT.
YcknaheHocT nporpama nogplke ca notpebama MnagMx W nokanHe 3ajegHuue, pact
MOTMBaLMje U 3aMHTepecoBaHOCTM MMaamx TOKOM y4yelwha y npojekTMMa u uspaga nporpama
obyke (nNporpama 3a npedys3eTHWKE, CTPYYHY Npakcy M MEHTOPCKUX Mporpama) jecy 3HayajHu
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pe3ynTtatu nogpxaHwx npojekata, Koje Cy BeomMa MO3UTUBHO OLEHWNN Kako MNnagu yyecHuum
npojekaTa, Tako u gpyrn penesaHTHN aktepu. OHO WTO je edpekaT Koju je BaxaH O u kome he
OMTKM peun y KacHujum ofgerbumma, jecte ga Mefly OBMM MoJenvma nocToje Moaenm
3anoLwrbaBata M 3anoLrbUBOCTM MNagux Koju Cy CNpeMHU fa ce pennvuupajy u y Opyrum
cpeavHama u/vnn cektopyma kako 6u ce gogaTtHO TecTupare onpaBAaHOCT U OENOTBOPHOCT Y
Apyrmm cpeuHama unu cektopvma.

PBLl KparyjeBau je kpo3 npojekat JflokanHa napmHepcmea 3a 3arnowlsbasaH-e mMaadux y
Kpazyjesuy Tectupao meToaonorujyy kojom ce npemowwhasa jas nsmehy komneTeHumja mnagux,
HesanocneHux u notpeba nocnogasaua y metanonpepahMBaykoMm CEKTOPY, Y KOM MOCrogaBum
nckasyjy KOHTMHyMpaHy notpely 3a HOBMM 3anowsbaBawem. Of 23 mnage ocobe Koje cy
3aBpwune nporpam obyke, 11 HajborbuxX je 3aBpMnO pagHy npakcy Yy napTHEePCKUM
KoMmnaHujama, a wux 11 (cegam Myllkapaua UM 4eTUpU OeBOjKke) ce Ha Kpajy npojekta u
3anocnuno. Oa 11 3anocneHux ocoba, 3anocrieHe cy ABe ocobe koje cy camo 3aspLumne obyke,
a HUCYy npowrne CTPy4Y4Hy npakcy — LWTO wunyctpyje yTtuuaj obyke Ha 3anowrbUBOCT U
aTpaKkTMBHOCT MMagux Ha TPXUWTY paga. PassujeHu cy nporpamu obyke 3a npolumpusame
CTPYYHMX 3HaHa NoTpebHux 3a onepartepe Ha LIHL mawwuHama, nporpam CTpydHe npakce y
KomMnaHuju 3a onepaTtepa Ha UHL mawwnHama, kao m nporpam 3a efykauujy MeHTopa Yy
KoMnaHujama ca npatehum anatuma 3a nnaHupare, npahewe 1 eBanyaunjy npakTukaHaTa.

OBoO je npojekaT Koju1 je Ha HajuenoBUTUjM HAYMH OOKYMEHTOBAO edeKkTe 1 Npouec peanunsauuje.
M3 AHanmsa ucnnatMBoCcTM MOAerna casHajemMo ga je ,MO4en BeoMa uchnatve, Te ga Ha 1
YNOXeHN AnHap OOHOCM Yak 9 AvHapa npuHoca. Takohe, npeasioXkeHo pellere je eKOHOMCKM
ncnnaTMBo U 3HaYajHO OOMPMHOCK yHanpehewy ApyWTBEHOr Graroctaka kaga ce ynopeau ca
€eKOHOMCKMM edpbekTuma noctojehunx pelwerwa HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBake. AHanmsa
pu3MKa je ykasana Ha To ga Ou NpeanoxeHo pellere NocTano eKOHOMCKM HeucnnaTmBo camo
ako 6u, nmog ocTanuM jeQHaKUM YCMNOBUMA, Pe3ynTupano 3anolwrbaBakeM Camo jedHe mMrage
ocobe meTanonpepahmBadke cTpyke. Takofe, NpeanoxeHo pelwerwe OM noctano eKOHOMCKM
HeucnnaTMeo ako 6u neT mnagnx ocoba meTtanonpepahyBayke CTpyke, Mo OCTaNUM jeAHaAKUM
yCIIOBMMA, 3aApXano nocao camo roauHy gaHa.”’ Kaga je y nuTawy npoMmeHa kop Mnagux, y
M3BeLLTajy 0O eKCTEPHOj eBanyauuju ce KOHCTaTyjy NnpoMeHa u TpaHcdopmaumja kog Mnaguvx 04
CBEXE CBpLUEHMX cpefnsolukonaua 6e3 3anocnewa, NPUNMYHO Manux O4YekMBaka Be3aHo 3a
3anocnewe, 0O KOMMETEHTHUX WM KOHKYPEHTHMX 3anOCMeHUX MojeauHaua Koju cy nocranu
BPEAHOCT KOMMaHuja y Kojuma cy noyenu ga page.“® Takohe, y U3BelTajy ce HAaBOAM ,MoaaTak
HC3 pa je y mefyBpeMeHy 3amnocneHo jow 4eTBOPO MIagux Koju cy bunu peo rpyne of
WHUUWjanHO TecTupaHux 49 mnaamx, anu Koju HUCY NpOoLUNKU ynasHo TecTupakwe — ABoje je no
yroBOpy O pagy, a ABoje Mo yroBopy O NpuBpeMeHUM nocrnoBumMa (WTo je hopma yroeopa koja
3anocneHnma He omoryhaBsa npaBa nonyT oHMX koje omoryhaea yrosop o paay). Oeaj mogen je
nokasao fa je omoryhuo 3anocrneke Tpu nyta Behe u NoBoreHUje 3a Mrage y o4HoCy Ha apyre
Mepe 3anolrbasama.”

H@TIPEL: HemsopkuHe [NPuspedHoe u E[]lykamugHoe cekmopa je npojekaT nyTem Kojer je
ycrnoctaBrbeHa nnatgopma www.napred.rs koja omoryhaBa capafwy u3mehy mnagux wu
npeny3eha kpo3 cTBaparwe jeAMHCTBEHe 0ase npakCcu/MOCMOBHMX MNPUIUKA/MCTPaAXKUBAYKNX
npojekata. [lpegyseha (npeesacxogHo MCIT) mory ga o6jaBrbyjy nosvBe 3a Mpakce u
ncTpaxueara, TpaHchopmuyhn cBoje NOCnoBHe n3asoBe y npunuke 3a mnage. CTyaeHtu u
cpenHOoLLKONuUM 0obujajy WaHCcy Aa CTEKHY MpaKTMYHa 3Hakba U UCKYCTBA, HanpaBe KOHTakTe ca

! Yynuh, M., Togoposuh, M. (2016). AHanusa mpowkosa U Kopucmu UHO8aMUBHO2 pPelweH-a pa3gujeHoe y
okeupy npojekma ,JlokanHa napmHepcmea 3a 3anowirbasame mnadux” , Kparyjesad.

& Mukoswh. P. (2016). Esanyayuja uHogamueHo2 Modersia 3arnowrbasarba U 3anowsbugocmu maadux y
Kpazyjesuy, PM Pa3BojHn koHcanTuHr Kparyjesall.
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nocrnogasummMa, Kao 1 ga ce MpPEKTHO eayKyjy O nokpeTawy u Bofewy npuBatHor nocna. Tpeha
YKIbydeHa CTpaHa Cy UCTPaXuBauu ca Hay4yHUX MHCTUTYLMja U HacTaBHO Oocobrbe (MeHTOopU
YYEHUKa W CTydeHaTa), Koju aobujajy waHcy ga ce yKibyde y npuBpedHe npojekte. TOoKom
NnpojeKkTa je permcTtpoBaHO BMLIE O O4YeKkmBaHOr Opoja uUuSbHUX rpyna — 268 cTygeHata u
yyeHuka, 59 npegyseha un 37 meHTOpa (TOKOM ¢OOKyC rpyna HaBedeH je Behu 6poj
pPerncTpoBaHMx KopucHuka). Mehytum, mako ©asa oTBapa MOryhHOCT capagwe Ha nosby
UCTpaxmnBavkux npojekaTa M npakce, kao LUTO je HaBeJEeHO Ha MoYeTKy OBOr CerMeHTa, Hema
nogaTtaka o octeapeHoj npakcu. Mmajyhu y Bugy kanaumtete MCI1 cektopa, Bpeme, 3Hake 1
Tby[ACKe pecypce [a ocMUlIrbaBajy npakce, obyka 3a npedyseTHWKe — TpaHcdopmauuja of
npobnema 0O UCTpaxuBadkor 3agartka/mpakce, Huje Guna goBosbHa ga 6u ce ocTBapuivM OBU
nHankaTopw. [JogaTHO, OTBOPEHOCT NpMBATHOr cekTopa buna je orpaHMyeHa n HecurypHowwnhy y
OAPXMBOCT NpojekTa, 04HOCHO NnaTtopMe HaKOH 3aBpLUeTKa heroBe peanusaumje. OBaj ncxon
ykadyje Ha TO ga noctoju noTpeba 3a godaTHMM [enoBakeM Kako O6u ce nomMorno manum
dupmama ga ocMucre U peanusyjy npakcy — BuULLe HenocpeaHujer paga ca npegysehuma kpos
pasnuuuTe MOCMOBHE CKyrnoBe, WHKy6aTtop ueHTpe, BM3HUC opyme, yaApyxewa U [oAaTHO
aHrakxoeawe Ha HeHOj MPOMOLMjY, anu U LUMpeHe Npema ocTanum YHUBEP3UTETCKMM LieHTpumMa
y Cpbuju — Hoeu Capg, Cybotnuy, Huw, Kparyjesau,

Ucmpaxu ceoj busHuc, unjun je Hocunau, PEL, BaHaT, omoryhuo je ga 30 mnagmx He3anocneHmx
nvua CTekHe OCHOBHa 3Haha M3 obnacTu npegyseTHUWTBA, AOK je 12 Hocunaua Hajborbux
NOCNOBHUX naeja Guno ykrey4eHo y HanpegHy obyky; OCHOBaHO je LecT npuBpeaHux cybjekara,
WTO je pe3yntarT WHOBaTUBHE MeEHTOpPCKe noaplike npunaroheHe notpebama mnagux
npeayseTHuka. [logaTtHo, TOKOM cnpoBoferwa npojekta nokanHu npuBpegHUUM 1 3ajegHuua cy
npenosHany NnoTeHuuMjan Kako npojekTa, Tako U caMuX YYeCHUKa, U NPUOPYXUIN Ce HarpagHoOM
doHay Kpo3 obesbeherwe OGecnnaTHe noapluke y Buay M3page MNPOMOTMBHON MaTepujana,
moryhHoOCT GecnnaTHor HacTyna Ha npeacrtojehem permoHanHom cajmy InoCoop y 3peraHuny u
moryhHocT 6ecnnaTHor kopuwhera NocnoBHOr MHkybaTopa y 3peraHnHy. Edektn npojekta cy
nocneguua Oobpo ycnocraBrbeHe MefhycekTopcke capaghe, nopen npuBaTHOr cekTopa Koju
CBOjOM MOAPLUKOM W AOHaUMjama OONPUHOCKM OAPXKMBOCTU MpOjeKTa; BUCOK CTENEH capajte 1
CUHeprvje ycCrnoCTaBibeH je Ca jaBHUM CEKTOpoM, npe cBera PervoHanHuMM UeHTpoM 3a
OPYLWTBEHO-EKOHOMCKN pa3Boj — baHar, koju je 6uo opraHm3aTop 1 Hocunal HanpegHe odyke 13
npegy3etHmwTea; HC3 dwmnnjana 3pewaHnH je mobrnnuncana gosorbaH Opoj 3anHTepecoBaHMX
Mragux, y3 ykibydewe Apyrux 6pojHux nokanHux aktepa: [paga 3pewaHuHa, PervoHanHe
npuepeaHey komope 3peraHuH, NocrnosHor Hky6aTopa 3persaHuH.

Kpos npojekat bydu [pyzauyuju y JabnaHuukom okpyry, umju je Hocunay EMyC Jleckosau,
3anocrieHo je ocMopo o4 15 KopUCHMKa CTpYyYHe npakce, o4 21 KopuCHMKa Npeay3eTHUYKe obyke
jedaH KOPUCHKK je MOKPEeHYyOo COMCTBEHM OU3HUC, OOK Ce X AEBET Hanasu nped nokpeTarem
concTteeHor 6usHuca (Tpoje ce Hanasm y pasu ocHuBarwa cupme). Tokom obyke je 83% oBe
KopucHMYKe noArpyne nosehano CBOjy CNpPeMHOCT 3a MoKpeTakwe CONCTBeHor Bu3Huca, OoK je
TOKOM MEHTOpPCKe nofpLuke ydelwhe cnpeMHuX 3a nokpeTakwe COMCTBeHOr GuaHuca y HapeaHux
LWeCcT Meceuum Hapacrno ca nodetHmx 28% Ha 62%. Bpno 3HavajHo nocTturHyhe, yjeaHo
jeanHcTBeHO y okBuMpy Mogena nogplike 2, jecte popmupare Knactepa 3a npeny3eTHUYKY
noapLiky mnagnuma Akmusamop, Ynju je Unrib Aa Kpo3 MyMATUCEKTOPCKO CTpaTeLLKO NapTHEPCTBO
yHanpean npefy3eTHUYKO OKpYXewe 3a Mnage, pasBoj jaBHO-NMpMBATHOr Aujanora, uarpagky
KanauuTeTa, noBe3uBawe W NPOMOUMjYy 3anolfbaBakba MNagMx y cknagy ca caBpeMeHUM
TpeHOoBMMa TpXxuwTa paga. Mogen je ykibydeH y 3BaHUYHY npe3eHTauujy Ha MehyHapoaHoj
KoHdepeHumjn ,JdaHn knactepa“ y Oxpuay, Koja je ogpaHa y centeMbpy, OOK je YNaHCTBOM Yy
BankaHckoj LipHOMOpPCKOj Mpexu knactepa OCTBapuo BWOSBMBOCT U Ha €BPOMCKOM HUBOY.
lMpomeHa kojy je npojekaT HampaBuMO y OAHOCY Ha (MHAHCUWjCKa ynarakwa aHanuMsupaHa je y
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M3BelwTajy 0 ekcTepHoj eanyauuju npojekta’: ,[lonasMmMo [0 3akrbyuka Aa je 3a 3anolurbaBake
1 camo3sanowrbaBare 10 Mnagux rbyam y npojekty notpolueHo 2.499,50 weajuapckmx ppaHaka
no ocobu unu 283.524,8 PC[ no ocobu — To0 je 2,17*° nyta mawe of gocapalltbe npakce
AOHUpaHa cpefcTaBa 3a YCNocTaBIbakbe je4HOr pagHOr MecTa, a CMHepreTckn edekTun ynarara
y OBaj MoJden OMMaAMHCKOr nNpeay3eTHULWTBA Cy HeynopeauBo Behu M npedy3eTHUYKM
noactuuajHn y okpyxery. KBanutaTtuBHu eektn ce ouemyjy NPOMEHOM CBECTU ApPYLUTBEHE
3ajegHuLe Ha NoOApYyYjy OKpyra, CTULAaweM 3Hakba O Npefy3eTHULLTBY U CUHEPreTcKum
edekTMmMa MOCNOBHOM MOBe3VBaka NOACTaKHYTUM U3BOMNEHEM MPOJEKTHUX aKTUBHOCTW, Kao u
Meaujckum npaherwem 1 60rbUM pasymeBakeM npefy3eTHUYKe KynType n notpeba mnaamx oa
CTpaHe napTHepa: ONWTWHa, 0B6Pa30BHUX, HAYYHOUCTPAKUBAYKMX W OPYIUX MHCTUTyuMja of
3Havaja 3a paseoj MCIIM, nocrnoBHMX opraHu3aumja — KOMOpPEe W YyOpYXewa, Kao MU
nocrnogasaua“. lNopea HaBeAeHUX epekata NpMMeETaH je NopacT MHTepecoBawa NapTHepa U3
06pasoBHMX MHCTUTYLMja M HUXOBa CMPEMHOCT 3a yKibyuuMBake y MOAen, nocriogasaua 3a
yyewhe y cTpy4yHOM ocnocobrbaBarwy Mnagmx (LWTo je nocebHo 3Ha4yajHO ¢ 063MpoM Ha To da je
pey o MCI1I1), noBehaHo je 3a40BOrECTBO MEHTOPCKOM NOAPLLKOM U YHanpeheHa je capawa ca
HC3 dwunmjanom JleckoBau, Koja CBpLUEHE MONa3HWKE CBOjUX KypceBa YyKIbydyje y mnpouec
MeHTOpCKe nofgpLuke npojekta. EpekTn npojekta cy yTONMKO 3HayajHWjW, jep ce napanenHo ca
peanunsauunjoM npojekta ogeujana nogpwka HC3 v jeauHuua nokanHe camoynpase y ycrioBuMa
Koju cy Omnum 3HadajHO NpuMBRaYHMiM 3a KOPUCHWMKE Yy OOHOCY Ha OHe Koje je npyxao npojekart
(myxe Tpajarbe CTpyyHe npakce n Beha HagokHaZa 3a nNpakTuMKaHTe, yBe3aHOCT npeay3eTHUYKe
o0yke ca cybBeHUmnjama).

Y npojekty JA®® aspobusHuc start-up 3a miade y PawkoMm n 3naTmbopckoM OKpyry, umju je
Hocunay, Yapyxewe ®eHomeHa 13 Kparbesa, KpempaH je noTnyHo HOBM 0Opa3oBHM nNporpam 3a
notpebe mnagux y nokpetawy arpobusHuca. MNMporpam je y LenuHu KoHuMnvpaH aa ogroBopu Ha
HenocTojake nporpamMa 3a [MoKpeTawe arpobus3Huca, na npoMoBulle  Kopuwhere
NorbLONPMBPEOHUX pecypca y camosanolwrbasamwy Mnagnx. CneunduyHoCcT nporpama je y Tome
Ja ycnewHW norbONPMBPEOHULM YMHE [e0 Nejarowkor TMMa Koju je Y4yecTBoBao Yy
dhopmynucarwy capxaja, opmupary rpyna u koju ussoau fernose obyke, Aok obpasoBHe
jeavHuue o BusHUC NnaHy y perncTpaumjn npuspeaHunx cybjekata soam PPA 3naTtnbop. YkynHo
je 11 nonasHuka ycnelwHo 3aBpLunno obyky, of yera ce ocmopo (73%) cyodaBa ca gofaTHUM
Oapuvjepama npunnkoM 3anowrbaBara. [1porpam obyke je 4obMo NO3NTUBHE OLEHE NOKanHUX
peneBaHTHWX akTepa, MNO3MTUBHE peLeH3uje peneBaHTHUX CTpydwaka Yy obnactu
noreonpmepene u OM3HWCA, Kao M MNO3MTUBHY eBanyauujy mMnagmx — wux 75% je cBojy
MOTMBMCAHOCT 3a MNOKpeTawe arpobmsHuca oueHuno Gorbe HakoH obyke. Kao mcxon, cepam
©u13HMC NnaHoBa je gobuno gobpe oueHe, a HanpasrbeHa je 1 ,yXa“ nucta arpobrsHUC NnaHoBea
32 MoApLUKy M 3a MoTeHuujanHo MapTHEPCTBO y BuAY WHBECTMpawa Kpo3 [lorbonpuBpeaHu
pa3BojHu poHa PeHomeHa (JAPDP) — buHaHcuKjcka KomnoHeHTa. JeaaH 6U3HUC NNaH je noapkaH
no 3aBpLleTKy npojekta Kpo3 duHaHcujcky nogpwky (OA®D), a y parbem o6umy
camMo3anolwsbaBate HWje peanu3oBaHO; TO je YCMOBIbEHO M YUHEHULOM Jda Huje 6uno
afeKkBaTHUX cyOBeHuMja (He MOCTOje nosbonpuBpeaHe cybOBeHUMje 3a nokpeTakwe OmM3HUcCa 3a
Mrazge), a kKpo3 npojekat Hucy obesbeheHe Harpage.

Kaga ce nHoBaTuMBHWM numoT I'IpOjeKTI/I KOjI/I Cy noHygunu nporpave o6yKe — npeay3eTHn4YKe n
CTpy4He npakce, OgHOCHO 3anouwsbaBake N CamMmo3anowlbaBalke Yy OKBUPY Mogena nogpLuke 2-—

9 Mwunojkosuh gp [. (2016). M3sewmaj o ekcmepHoj esanyauyuju npojekma YA APYIAYNJIN! — YHanpehere
UHosamueHoe fpucmyra 3anowrbasary U 3anowsbusocmu mnadux y JabnaHuykom okpyay”, Kyha knactepa
[oo. Huw, Cpbuja.

Y nctom usBeLLTajy je HaBegeHo aa ,MCTpaxuBara y Be3n ca NoTpebHUM dnHaHCHjCKMM cpeacTeMma 3a
bopMmMpate jefHOr HOBOI NPOU3BOAHOI paAHOr MecTa ykasyjy Ha noTpeby 3a ynarawem o oko 1.230.000 PC[,
no ocobu 3a nepvoa of roAuHy AaHa, LUTO 3Ha4u Aa je 3a nepuos of nora roguHe HeonxoaHo oko 615.000 PCL,

no ocoowm..... .
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nponycre Kpo3 untTep y4MHKOBUTOCTW, TPOLUAK MO KOPUCHWUKY M MpoLeHaT yCreLlHUX Mragux
KOju cy ce 3anocrnunu WUnuM MOKPeHynu ConcTBeHn OM3HUC, onasmmo Ao cnefehux onwtux
Hanasa (napamMeTpu U HanoOMeHe 3a oBe Hanase cy y nperneay y Mpunory 6). HajHwku Tpoluak
no y4vecHuky obyke uma ElNMyC Jeckosay (612 CHF), cnege PEL, Banat (817 CHF), PBL|
Kparyjesay (895 CHF) un Yapyxetwe PeHomeHa KparbeBo (1.530 CHF). Kaga ce Tpowak no
KOPUCHUKY u3padvyHa y 04HOCY Ha OCTBapeHOCT (CamMo)3anoLurbaBaksa, HajMoBOSbHUjU TPOLLAK Mo
kopucHuky uma PBL, KparyjeBay (1.870 CHF), a HajHenosorbHuju PEL, BaHnat (4.083 CHF).
YjegHo, PELl baHnaT je y okBumpy KoHkypca y npojekty o6e3beguo HoB4daHe Harpage (y
BpeaHocTn of 2.000 CHF) 3a Haj6orbe 6usHuc nnaHoBe, WTO je 6M0 NoAcTULaj 3a NoKpeTawe
6u3Hnca. HapaBHO ga je Tpolwak no (camo)3anocfieHOM Yy AMPEKTHOj 3aBUCHOCTU Y OLHOCY Ha
npoueHaT ycnewHoctn — PBLU KparyjeBay je HajycnewHujym ca 44% mnagux Koju cy ce
3anocnunu y ogHocy Ha 6poj mnagmx Koju cy ounu ykrbydeHun y nporpam (padyHajyhm n oHe Koju
cy ogyctanu, wto npujasrbyjy PBL, Kparyjeau n Yapyxewe ®PeHomeHa Kparbeso), cneau
ElMyC NeckoBay ca 25% n PEL] baHaT ca 20%. Tpeba HanomeHyTn Aa je npoueHaT yCnewHocTn
Hajgehn ko ElyC JleckoBua 3a cCTpyyHy npakcy M u3Hocu 53%. Kapga ce ycnewHocT y
peanusaumju (camo)sanolurbaBaa Mepu y OOHOCY Ha ydecHuKe koju cy npownu oba HuBoOa
obyke, wTo je 6uno npucytHo koa PBL KparyjeBau u PEL, BaHaT, Beoma BWCOK cTeneH
ycnewHoctn ce 6enexn kog PBLL KparyjeBau ca 82%, kao u kog PEL, banat ca 50%. OBa
aHanu3a je Bprio cBefieHa, Te 3a NpoLeHy NyHe ycnewHocTy Tpeba yKibyunTn y pasmartpare 1
apyre cdaktope, o4 ase pasBoja nporpamMa 4o KapakTepucTuka mnagux. BaxHo je HanomeHyTu
a cy ynarawa y UurbHe rpyne Koje cy HajyaarbeHuje of TpxuwTa paga Beha, a 6uhe peun u o
OpYrMm BaxkHUM dpakToprMa y ocTanvMm oferuuma oBe aHanmse.

6.3. OcTBapeHOCT oyekmBaHor pesyntata Moaena nogpuuke 2

Y ogHoOCy Ha aHanu3y akTMBHOCTU M NocTurHyha nogpxxaHux npojekata kpo3 Mogen nogpuuke 2,
npojekat H@IPE/L. HemeopkuHa [NPuspedHoz u E[]lykamueHoz cekmopa, 4mjn je Hocunal
®PEH, no kapaktepuctukama uwle ogrosapa Mogeny nogpiuke 1. YcnocTtasrbakwe nnatgopme
Huje 6MNoO OOBOSBLHO Ja Ce peanuayje CTpydHa npakca W 3ajedHuyku npojekat GusHuc u
obpasoBHor cektopa. lNMoTpebHo je Buwe nogpwke MCIII cekTopy Aa ocMuUCiM U peanusyje
npakcy, MEHTOPCKe noaplike 3a CTyAeHTe W jader ykrbydmBarwa MNpodecopckor kagpa
dakynTeTa, WTO 61 3aokpyxuno Mogen 2. Osa nnatdopma Moxe 6MTK anaTtka koja he gogaTHo
O1TK TecTMpaHa u NPOMOBMUCaHa Kpo3 npojekaT [NpakmuyHa akademuja.

Ha ocHoBy npernega ncxoga npojekTHUX MHTEPBEHUMja 1 onuca yHanpeheHnx mogena Koje cy
JocTaBune opraHusauuvje, Moxe ce pehu ga je, y ogHocy Ha odekuBaHu pesyntat Mogena
noapulke 2, MHOBATUBHO peLleHe 3arnoliibaBaka M 3anolrbMBOCTM MNagux Ha npakTuyaH
Ha4YMH NPOBEPEHO, yHanpeheHo 1 CnpeMHO 3a Npouec ckanuvpara (pacT U LWMpeHe); Hanasm cy
cnepehu:

v' JlokanHa napmHepcmea 3a 3anowsbasearse Mnadux (PBL KparyjeBau) — mopgen
3acHoBaH Ha npemolwhaBawy jasa namehy notpeba npuspene v KOMMNeTeEHUMja pagHe
cHare je MHOBATMBHM MOAEr, KOju je yHanpeheH y O4HOCY Ha WUCKycTBa U3 oBe NUNoT
cdhase 1 Koju1 je Ha HajLenoBUTUU HaYMH AOKYMEHTOBAO NpoLiec, npoLeaype n cMepHuLe,
Kao 1 edpekTe 1 eKOHOMCKY McnnatmeocT mogerna. OBO YMHM OCHOB 3a NpPenopyky Aa ce
mMogen nogpxu y cnegehem uuknycy, WTo Moxe 6uTh Kpo3 ABa moganuTeTta: 1) Kao Aeo
Mogena nogpiuke 3 y meTanonpepanmBavykom cekTopy y3 0be3befeHo KodhuHaHcupare
Kpo3 nporpam ca rpagom (MoKpeHyTa uHuuMjaTMBa) WM Oa ce AOMyHU Nporpamom
npeHoca 3Hawa Ha OL[ n3 gpyrux cpeauHa, koje 6u morne ga peanusyjy Mogen ako y
TMM cpednHama nocToju MeTanonpepahuBaykM CekTop, UnM 2) ga ce nogpXku Kpos
Mopen noapLuke 2 — aa ce NpMMeHU y Apyrnm cektopuma (MoKpeHyTa je uHuumjatmea 3a
ApBHoMnpepahuBaykM CeKTop, Na MOXe OuTu n npeameT yapyxuBakwba (POHOOBA) U
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noapxu Behe ykrbyumBake Texe 3anolrbuBux Mnaamx ocoba. C 063upom Ha KpaTko
Bpeme Tpajarba nunoT dase, LUenvcxogHuja je npenopyka ga ce MoAaen NpMMeHU Kao
Mogen nogpuike 2 aa 6v ce 4ogaTHO UCTECTUPAO Y APYIMM CeKTopuMal/cpeauHama.

v H@IPEL: HemesopkuHe NPuspedHoe u ELlykamueHoe cekmopa (PPEH) Huje paspaheH
Kao uenosuT mogen 3a cnegehy casy nogplike unm yHanpehewe. MNMocToju nHmumjatmea
CUMNPY tuma n TexHonowlkor napka Ha 3Besgapu, y capaghu ca LleHTpom 3a pasBoj
Kapujepe, YHuBep3nteTa y beorpagy o npeysumary nnatcopme ca LMIbeMm fa ce Y
cnegehoj dasm yHanpeau ekcnnoaTucawe UM NyHO (yHKUMOHMUCakwe nnaTdopme y3
aodaTtHe akTMBHOCTM WM noApluky npeaysehuma n gakyntetuma. 36or noteHumjana sa
noacTuuame CTPYYHE Mnpakce Kpo3 MoBe3uBar-€ akageMCKOr U OM3HUC cekTopa, OBaj
npojekat MoXe fa wuma noapwky kpo3d Mogen nogpwke 2. lNpenopyka je ga ce
kopuwhene nnatdopme NPOMoBKLLE U KPO3 NpojekaT pakmuyHa akademuja.

v AKTUBATOP — Mynmucekmopcku modesi npedy3emHuykoe 3arnowsbasarba Mnaaoux
(EMyC NeckoBau) je yHanpeheH WHOBATMBHM MOLEN 3a Koju ce moxe o06e3beguTu
HacTaBak nogplike kpo3 Mogen 2. Tume 6u ce ucnpatunu v goaaTHO noapXanu
KopucHULM NunoT dase; umajyhm y sugy notpebe, omoryhuno 6u ce orsapare ka HOBOj
rpynu npenys3eTHUYKM OpUjeHTUCaHMX Mnagux y3 garbe yHanpehewe capagwe ca HC3 un
MYJSTUCEKTOPCKM MPUCTYN 3anolsbaBaky MMagux; yHanpeamo Oum ce cuctem
MOHUTOPMHIra W eBanyauvje Mogena Kpo3 HMp. wu3pagy YynopegHe aHanuse
andpepeHumjanHnx cneundmryHoCTM U edpekata nporpaMa ca Cru4HMM nporpammma y
NoKanHoj 3ajegHnum.

v' Ucmpaxu ceoj busHuc y Cpedwem banamy (PEL baHat) je MHoBaTMBHM Mogen 3a
nokpeTakwe CcorncTBeHor GmsHmca koju moxe OuTn nogpxaH y cnegehem uuknycy y
okBupy Mogena nogpwke 2, ca uwbem pa ce: obe3bene npahewe M nogpLika
KOpMCHMKA M3 numroT das3e U yHanpeauM CUCTEM MOHUTOPWUHIra M esanyauuje Koju 6u
omoryhuo rpahetwe aprymeHTauuje 1 gokasa o No3nTuBHUM epektuma mogena (ypagutu
eKcTepHy eBanyauujy, nnaH dUHaHCHjcke OOPXKUBOCTM, aHanu3y WCnNaTMBoCTH
mMopnena).

v [JA®® azpobusHuc start-up 3a mnade y Pawkom 1 3naTnbopckoM OKpyry je MHOBaTUBHU
MoZEn Koju Moxe Uty nogpxaH y okeupy Mogena nogplike 2. YHanpeheHo peluerse
npegnaxe yeohewe OBa HOBa enemMeHTa y mopen — duHaHcujcky cybBeHuujy 3a
Hajborbe GU3HMC NNaHoBE M MEHTOPCKY MOAPLUKY, a NOTPEBHO je ypaautn n ekCTepHy
eBanyaumjy mogena.
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7. MOJOEJ nogpwke 3

Mopen noapuke 3. Noapluka pacTy W LWMPeHY, OOHOCHO CKanvpaky MHOBATUBHUX NPUCTYyNa
3anoLrbaBamby U 3anoLrbMBOCTM MaamMX, KOju Cy ce nokasanu YCneLwHUM Y Npakcu.

OuekuBaHM pe3ynTaT Yy OKBMPY OBOIr MOAENa MnoApLuKke je: MOAen BULLIE HWje WHOBaTMBHA
npakca y TeCTupamby Hero nocTaje npakca koja ce wmpn 1 nosehasa cBoj ytuuaj u/vnm obyxear.

Mopgen nogpuwke 3 omoryhaBa Lwuperwe JoBpux Mpakcu Koje MMajy meprbuBe pesynrtaTte u
Jokase 0 no3uTtueHuUM edektuma. Mogen npeacraerba MHOBATMBHY MpaKCy Koja ce CpOBOAM U
nosehasa cBoj yTuuaj n obyxaar.

7.1. Tlpernen akTMBHOCTU

Y okeBupy Mogena nogpwke 3 ogabpaH je jegaH npojekaT, [TOMAK mpaHcgopmauuja, unjm je
Hocunay, Tumoukm omnaguHcku ueHtap (TOL) (Mpwunor 4). NMTOMAK mpaHcghopmayuja je
pelere Koje je nunoTupaHo y3 noAaplky MuHuctapcTBa omnaguHe u crnopta Tokom 2014, n
2015. rogvHe — y3 NOAPLUKY Y BUAOY TPEHWHra, CTyAWjCKUX MyTOoBawa U MEHTOPCKY MOOPLUKY,
wect OU/ je npowno TpaHcdopmaumvjy y OpYLITBEHO oAroBopHa npegyseha koja he ynocnutu
oapehenn 6poj Mnagux reyaw.

Une wnHoBaTtmBHOr Mopena [TOMAK mpaHcgopmayuja je ycnocTaBrbake MexaHu3ma 3a
camoogpxumBoct OLO kpo3 mogen TpaHcdopmaumje, Kako OGU Kpo3 KpeaTUBHO CoLMjariHO
Npeay3eTHULITBO CydUHaAHCMpanu cBoje nporpame, ycryre u akTMBHOCTW, OArOBOPWUNM Ha
notpebe Mnaamx Ha nokany n nosehanu 3anolrbaBakwe 1 3anowrbMBOCT Mnaaux. pojekart ce
peanuayje y capagtwmn ca Euro Bridge doo, Megma goo n PernoHanHom npvBpegHOM KOMOPOM
3ajevap. Y cknagy ca cmepHuuaMma KoHkypca, peanusoBaHe akTUBHOCTU Ccy Bune ycmepeHe Ha
npunpemMy Moferna 3a ckanupawe, obyxsartane cy uspagy npupydHuka 3a TpaHcdopmauujy
ouf, oapxaBawe KOHpepeHuuje/obyke 3a npeactasHuke OLL w npomouujy KoHuenTa
TpaHcopmaumje.

7.2. OcTtBapeHOCT ovekmBaHor pesyntata Mogena nogpuike 3

Ha ocHoBy nperneja npojekTHUMX wHTepBeHuuwja, [TOMAK mpaHcgopmayuja vma
KapakTepucTuKe npojekata nogpxaHux kpo3 Mogen nogpluke 2, a Moxzaa Yak 1 Mogen nogpiuke
1 — ako ce 3aHemapu YMweHunLa ga je mogen seh nunoTupaH.

NMOMAK mpaHcghopmayuja je oCcTBapmo NraHupaHe pesyntate Ha HMBOY npojekta. YpaheH je
npupyyHuk NMOMAK — mana TpaHcdopmalmje opraHM3aumja LMBUITHON APYLITBA, rAe je onucaH
Ha4yMH Kako [a jegHa opraHusaumja npofe Kpo3 npouec TpaHcdopmauuwje ga 6m noctana
echMkacHa M camMoopXvBa Ha NMaHy UHaHCupawa CBOjUX MpOrpama; NPUPYYHWK cagpxu
npuKas LWecT npumepa opraHu3auuja koje cy Taj nyT octBapune. PeannsoBaHa je KoHdepeHumja
Ha kojoj cy yyecTtBoBanu npeactasHmum 40 OLL, wTo je, npema pedrma Hocuoua MpojekTa,
yTMLUAno Ha MpoMeHy cgecmu opeaHulauuja y Cpbuju da pade Ha camoodpxxugsocmu U Oa
pasmuwsbajy o mome 0a mpeba 0a ce mpaHcghopmully mako wmo he Heke ceoje npoussode
unu ekcriepmuse Koje umajy usHemu Ha mpxuwme. Y OKBMpY npomouuje je ypaheH dunm o
opraHu3auuvjama koje cy npowrie nyT TpaHcdopmauuje. Takohe, Tokom npojekta je ogabpaHo
neT HOBWUX OpraHu3auunja koje he OUTM NogpxxaHe y npouecy TpaHcdopmaumje Kpo3 KOHKYpC
MwuHucTapcTBa oMnaguHe u cnopTa.
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Ha ocHoBy npernefa ucxoda NpPoOjeKTHUX WMHTEpPBEHUMja Y OJHOCY Ha O4vekuBaHW pesyntart
Mopena nogpluke 3, Moen BuLle HMje MHOBATMBHA MNpakca y TecTupawy Hero nocrtaje npakca
Koja ce wupn u noeehaea cBOj yTuuaj nunu obyxeaT. OCHOBHM Hanas je ga Kputepujymu
ckanupawa npema cmepHuuama KoHkypca HMCy OCTBapeHu y MnoTMyHOCTW, a obyxBaT Huje
nosehaH jep HWjegHa opraHuMsaumja Huje npoluna Kpo3 npouec TpaHcdopmauunje. Mehytum,
benexun ce OENUMUYHO OCTBAPEHOCT Oo4vekmBaHor pesyntata Mogena nogpuwke 3 — noehane
3amHTepecoBaHocTM OL[ 3a ynasak y npouec TpaHcdopmauuje, yKIby4eH je HOBM napTHep Yy
peanusaumjn osor mogena PIIK 3ajevap, naeHtndpukosaHo je net OL koje he npohu kpos
npouec TpaHcdopmaumje 1 HanpaBrbeHN Cy efyKaTUBHU U NPOMOTUBHU MaTepujany Koju Mory
nogctahu noseharwe obyxsara.

Ocum wWITo npojekat HWje ncnyHno odvekmawa Mopena nogpuike 3, Huje nckopuwheHa gobpa
npunuka ga ce:. cTaHgapausyje npouec, yHanpege obyka 3a OLU (koja je y ocHoBu
npeayseTHu4Yka obyka) U MeHTopcKa noApLuka, kao u aa ce ocHaxe Hose OL aa nokpeHy cBoja
ApYywTBEHO oAroBopHa npeayseha — Tako wTo he ynocnutn ogpeheHn 6poj kpeaTuBHMUX MNnagux
bYW KOje MHaye OKynrbajy y CBOjuM nporpammma.
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8. ®daktopu ycrnexa mogena

Ha ocHoBy uckyctea OLU[ y peanu3sauuju npojekaTa Koju cy nogp>kaHu kpo3 KoHKypc, n3asojunu
Cy ce 3ajedHVYKM (pakTopu KOjU MO3UTUBHO YTMYY Ha MCXO4 Mepa M nporpama nofpLuke 3a
mnage. PakTopu Cy uU3BedeHU Ha OnNwWTeM HUBOY Tako Aa Mory 6uTu uHdopmaTMBHU 3a CBe
nokanHe npojekte. Hamepa je ga ce nokpeHy npomMulbake M Aujanor O KapakrtepucTukama
yCrneLwHnx Mogena, Tako Ja oBa fiucTa Moxaa y oBoj ha3un Huje cBeobyxBaTHa, ann Moxe ouTtu
JonyhweHa. Takohe, y OAHOCY Ha pPasHOBPCHOCT M CneumdUYHOCT NPOJEKTHUX UHTEpPBEHUMU]a,
MOTy ce U3OBOjUTU 1 Apyr hakTopy ycrexa Koju cy cneumdmyHr 3a UArb UK UUIbHY rpyny, unm
ogroBapajy ogpeheHnm cbaszama npoueca. Ha OCHOBY MCKycTBa M HaydeHWX nekumja oBor
KoHkypca, nsgsojunu cy ce cneaehu dakropu ycnexa mogena nofgpluke 3a mnage:

- [obGpo paspaheH npouec WHopMUCaka UUIbHE rpyne M npomoumje, koju omoryhasa
Jocesare [0 Texe 3anolrbMBUX MNnagux rbyau, TeMerbHa cenekuuvja Mnagux yyecHuka
nporpamMa, TPaHCNapeHTHOCT Mpoueca npeMa Mnaguma, Kao U jacHO W NpeumsHo
KOMYHULMpaH-e CBUX CermeHaTa npoueca, obasesa, 4OOMTU N OYEKMBaHba.

- [TNocebHo npunarofjeH NpucTyn MnagmMmMa, Koju ykrbydyje pag Ha noactuuaky, MOTUBUCAHY
1 NoAM3aky camornoysfaaka Miagux ocoba NpunvMkoM yracka Ha TpXXuwTe paga.

- MynmugucumnnuHapHu npuctyn n meflycekTopcka capagwa y peanusaumju nporpama
nogplwke 3a Mnage, kojy omoryhaBajy yapyxumBakwe pecypca W UenoBUTY MOAPLUKY
Mnaamm ocobama.

- YcnocTaBrbake NapTHEPCTBA ca NPUBPEAOM U HMXOBA aKTMBHA YKIbYYEHOCT y cBe hase
npoueca — of aHanuse notpeba, cenekunje kaHaupaTa, Kpenpaka nporpama nogpLuke u
npy>xata CTpyyHe nogpLuKke U MEeHTOPCTBA, Kao 1 eBanyauuje ycrnexa KOpucHuKa.

- YKrbydeHoOCT MmniaguMx y cBe pase npojekata oA pasBoja uaeja, Kpeupawa pellema,
peanusauuje nporpamMa u yHanpefuBarwa peLlemsa.

- VHameBuayanusoBaHu npuctyn npunaroheH noTpebama npuBaTHOr cekTopa, Kao W
notpebama, CnocobHOCTMMA M KapakTepucTMKkama Mnagux Jbyam y nporpamy.

- TMaxrbnBo Agu3ajHMpaH nporpam oOyke 3acHOBaH Ha KOMOMHOBaHOM MPUCTYNy Teopuje u
npakce, Koju obyxsaTa TEOPETCKM U NpakTU4aH feo, peanu3aunjy obyke y obpasoBHVM
WHCTUTYUMjamMa, anum u Yy pagHOM OKpYyXewy, W MEHTOPCKY MNOAPLUKY WCKYCHMUX
npegysetHMka WM nocnofjasaua. [oaaTHO, MHTErpucaHoCT TpaHcBep3anHux u ,Mekux"
BELUTUHA y nporpame obyke, kao 1 npahewe M eBanyauujy HanpeTka mMnagux yvYecHuka
HaKOH CBaKor LuKiyca obyke u pednekcuja.

- Capagna ca HC3, nocebHo y geny nHdopmucarwa Mrnagmx, kao u capagha ca fokanHum
BnacTuma y unrby obesbehera oapxmBocTn Mmogena.

- [lloctojae HOBYaHe HafdokHage 3a Mnage Ha CTPY4YyHO] Mpakcu; HagokHaga, Kao
duHaHcHjcka cTuMynauuja 3a MeHTope, nomMmaxe fa ce obes3bean huxoBa nyHa capaira u
noceeheHoCT NpakTUKaHTMMa.
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9. AnHanusa byleTta nogp)xaHux npojekaTa

AHanuaa npojekTHunx byleTta Tpeba ga omoryhu npoueHy CTpyKType NpojekTHnX bylieta y ogHocy
Ha OOHOC YynpaBrbayko-aaMUHUCTPATUMBHUX (TPOLLKOBM KoopAWHauuje U aaMUHUCTpauuje
npojekaTta) 1 Nporpamckmx TpoLuKkoBa (TPOLUKOBA KOju ce OAHOCE Ha peanusauujy nrnaHupaHux
aKTMBHOCTW) M HaMEHCKOr M e(eKTUBHOr NraHupaka M npeseHTauvje Oylleta Ha HUBOY
npojekata n KoHkypca y LenuHu.

HakoH yBupa y Oyuete npojekata, nNoTpeOHO je HanpaBUTM HanoMeHy Yy OOHOCY Ha
npegctaeibawe TpowkoBa. Ob6pasay Oyyeta npojekata He ofBaja jacHO YynpaBibavko-
agMUHUCTPATMBHE O3 NPOrpamcKMx TPOLUKOBA, Mako MOCTOjU AeO0 TPOLLKOBA KOoju ce Of4HOCe Ha
TPOLLKOBE peanusaumje akTUBHOCTU (He Tpaxu Mnojallkerse Aa N Ce TPOLUKOBU OOHOCE Ha
nporpamMmcke akTUBHOCTY UK agMUHKUCTpaUMjy). Ycnen Tora, YecTo je 3acTynribeH NpucTyn aa cy
nyToBarwa W TPOLIKOBM CMOJbHUX CapagHWka W ekcneparta, Wako OWPEKTHO Be3aHu 3a
peanusauuvjy NPOJEKTHMX aKTMBHOCTW, MNpuKasaHu y [Oeny JbyOCKUMX pecypca U TPOLUKOBa
nyToBawa, OOHOCHO Aefy Koju ce Mpe MOoXe cmaTpaty ynpaBrbayko-agMUHUCTPATMBHUM
TPOLLKOBMMA. Y TOM CMUCIY, MPUMMKOM MpoOLEeHe OAHOCa YNpaBrbavko-agMUHUCTPATUBHUX U
nporpaMmckux TpoOLWKoBa YypaheHa je W Kopekuuja npupoge TPOLUKOBA, Tj. MOMepare
npeseHTaluje TpoLLKOBa TamMo rae npunaaajy.

MnaHuparse TpoLlkoBa ¥ NpeacTaBrbakbe TPOLWKOBa y ByLieTy Ha4enHo oaroBapa notpebama 3a
peanusaumjy NpojekTHUX aKTMBHOCTU M 3afaTaka. Tpebano 6u MHCUCTMpaTu Ha ToMe fa BpCTe
TPOLLKOBA 3a CBE aKTMBHOCTM Oyay jacHO cneumdumumpaHe, HNp. 4a Ny TPOLLKOBE peanu3aumje
oapeheHnx akTMBHOCTM YMHE TPOLUKOBM OpraHu3auumje, nytoBaka UMM XOHOpapu capafHuvka,
MNn y KOM OJHOCY nMpojekaT Yy4yecTByje Yy nnatm KoopauHatopa, MeHalepa unu
agMuHucTpaTmBHor ocobrea (100% wnu 30%), WTO HMje Ko CBUX npeumsmpaHo. Peuwmmo,
yapyxewe EHTy3svjacTn KyyeBa Huje cneumdpuumpano TpOLLKOBE nNojeauHux ByuetupaHmnx
aKTMBHOCTW — U3pafy cTparteruje, npojekarta, u cr., Y4Me He NocToju MHGopMaLMja O TOMe Koju
Cy TO TPOLUKOBM; Apyro, BehnHa opraHusaumja HUje HaBena y KOM OfHOCY ydecTByje npojekaTt y
nnaTtv koopavHatopa Unu agMuHUCTpaTopa MpojekTa, LUTO je jeAMHO YYMHWUNO YApyxXewe 3a
nokarnHu passoj KameHuue.

3a npoueHy ogHoca ynpaBrbayko-aaMUHUCTPATMBHMX M MPOrpamckMx TPOLUKOBa unu ydewhe
ynpaBSbayko-aAMUHUCTPATUBHMX TPOLLUKOBA Y YKYMHOM OyLIeTY NpojekTa Ha OCHOBY 3acTynibeHe
npakce y pasBOjHUM NpojekTuMa, ropkwu npar yyewha/ogHoca ynpaBrbayko-aAMUHUCTPATUBHUX
TPOLLKOBA Yy MpOrpamckMm TpoLukoBuMa je Ao 25 npoueHaTa, ogHocHo 20 npoueHaTa yyelwha
ynpaBrbayko-aAMUHUCTPATUBHUX TPOLUKOBA Y YKynHOM OyueTy npojekta. AKO ce OBaj ogHOC
npuxBaTu Kao ONWTK NPUCTYN 3a aHanuay cTpykType OyueTta uenuHe KoHKypca, oHOa MMamo
JocTa ofcTynaka M HemoBOSbHY CUTYaLMjy, Yak U Kala ce HaKOH Kopekuuje TPOLUKOBU Koju cy
BE3aHM 3a aKTMBHOCTM carnefajy kao AeO0 MpOorpaMcKMx TPOLUKOBA, @ HE OHaKo Kako cy
npukasaHu y opurnHanHmm Gyuetuma. AHanmsa bylieTa npema npojektuma gara je y Npunory 6.

Ha ocHoBy npeacTaBrbeHMX TPOLUKOBa Yy OyLeTuma, CBe OpraHusauumje nmajy Beoma BUCOKO
yyewhe agMUHUCTPATMBHO-YNpaBrbadyknx TPOLLKOBA Yy OOHOCY Ha mporpamcke TPOLLKOBE: camMo
ABe opraHusauumje Hemajy msHag 50%, OOK cy TWU TPOLUKOBM M Hekonuko nyta Behu of
nporpamckux Tpolwikosa — kog PBL Kparyjesau cy 9 nyta sehu, ®PEH — 8 nyTa, kof yaopyxewa
EHTy3mjactn KyueBa 6,5 nyta Behu y ogHoCy Ha mporpamcke TpolukoBe. HakoH kopekunje u
pecTpykTypupamwa 0Oylleta, Kkaga ce TPOLIKOBU KOjU Cy Be3aHM 3a aKTMBHOCTU YBpCTE Y
nporpaMmcke TpOLLKOBe, rge Ce 4YMHM Aa Buwe npunagajy, OAHOC aAMWHUCTPATUBHUX W
nporpamMckux TPOLUKOBa W3rrneda 3HaTtHO Oorbe; camo ce Pomkukbe BojBoanHe yknanajy vy
noxerbaH OOHOC aAMUHUCTPATUMBHUX W Mporpamckmx TpowkoBa. Koa c©BuMX ocTanmx
opraHuzauuja, yvyewhe agMUHUCTPATUBHUX Yy NPOrpaMckMM TpolukoBuma je nsHag 30%, a ase
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opraHusauuvje nmajy n aynno sehe TpowkoBe. To unHM Aa je ydewhe agMUHUCTPATUBHUX Y
nporpamMckum TPOLLKOBMMA, Kao U Y yKynHOM ByuleTy Ha HuBoy KoHkypca AocTa HEenoBOSbLHO —
52,9%, ogHocHo 31,5 %.

M3 oBMx Hanasa moxe npounsahn HEKONUKO Npenopyka: ,

- [loTtpebBHo je y obGpacuy OyLeTa jacHO OABOjUTM aAMUHUCTPATMBHE Of NPOrpamMcKmx
TpoLwkKoBa Unn y nocrojehem copmaty, Koju je 6nmsak WUINA rpaHToBMMa, y HanoMeHama
nojacHUTW Aa fnu ce TPOLLKOBU OAHOCE Ha NporpamMcke akTUBHOCTU U aaMUHUCTPaUU]y.

- [lpenopyka je ga ydewhe agMUHUCTPATUBHUX Y MPOrpPamMCcKMM TPOLLUKOBMMA, Na U Yy
yKynHom Oyuety byae 25%, ogHocHo 20%, wTOo je ©Mo mapameTap 3a OBY aHanuay —
MefyTuM, MOXe ce OTBOPUTU M NUTake Aa N1 je OH MpUMEeHMB 3a CBe Moferie y UCTOM
ogHocy. OBoe npe csera umamo y Buay Mopen nogpuwke 1, roe je Behn cokyc Ha
aKTUBHOCTUMA TEXHMYKe noJpluke, a Make je ontepehewe Ha ynpaerbavke w
afMVHUCTpaTUBHE TPOLLUKOBE; Tako 61 koa Mogena 1 Taj npar moxga Mmorao 6uTn 1 Matsu.

- Ob6pasay bylleTa MOXe cagpXaTu U CTaBKy 3a MHAMPEKTHE TPOLLKOBE, LUTO CY TPOLLKOBU
opraHusaumje — 8o 7% opf n3Hoca auMpekTHUX Tpowkoea y UIMA npojektuma. To je gobpa u
BpJS10 3Ha4ajHa npakca 3a pa3soj OLI.
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10. TMapTHepcTBO ca NPMBaTHUM CEKTOPOM

MocebBHo 3HauajaH cermeHT KoHkypca, yjeaHo n obasesyjyhun je ycnoctaBrbakbe NapTHEPCTBA ca
NpMBaTHUM CEKTOPOM. Y OBOM OErbKY je nocebaH OCBpT AaT Y O4HOCY Ha KBanuTeT capajhe ca
napTHepvma K3 npuBaTHOr CeKTopa, MOWTOo je MehycekTopcka capagwa 6una obpafeHa y
paHujum ogerbumMma. Nopen npMBaTHOM CEKTOpa W YKibyuuBama jaBHUX WUHCTUTYLMjA U OpYrux
Oouf, ycnocrtaBrbeHa MehycekTopcka capagwa je jegHa Of BpedHoCcTM koja je Guna
npomoBucaHa KoHKypcowm, jep je, npema peynma kpeatopa KoHkypca, ,CyllTMHA MHOBauuja Aa
ce Kpo3 MehycekTopcKy capaary cTBapajy 6orbe naeje, jep pasnuumti yBUAM YMHE jeaHY CInKY,
1 nornen Ha npobnem v nornea Ha pellere”.

Mpe aHanu3e kBanuTeTa capaghke Ca NPUBATHUM CEKTOPOM BaXKHO je yKasaTu Ha noxerbaH
ngean napTHepcTBa ca kpeatopuMma KoHKypca, koju nogpasymeBa da rocmoje ucmu HUgo
002080pHOCMU U rodesbeHe yrnoze, 0a napmHepu rnapmH{HepcKu rnpoMuwsrbajy wma je npobraem
u riokywaeajy Oa rpoHahy pewere, yepahyjyhu y mo ceoje 3Hambe, UCKycmeo, pecypce, namem
u ap.

MapTHepn n3 NnpmMBaTHOr CEKTOpa Y CBUM npojekTMa gonase us MCII cektopa — To je gogaTta
BpeaHocT KoHKypca, jep ce TuMe npeno3Haje pearnHa €ekoHOMcKa cutyauuja y Cpbuju.
MpuBaTHM cekTop AaHac YmHe gomwmHaHTHO MCII, koju cy nocrnogaBuyM Mnagum Jbyamma —
Jakne, Taj cekTop MpeAcTaBrba MOTeHUMjan 3a Kpeupake HOBMX pafHWX MecTa M Mnocrnosa.
Yyewhe cektopa MCIII y ykynHom ©pojy npegyseha y Cpbuju je 99,8%, y CTpykTypu cy
HajbpojHuja Mukponpeayseha 1 npeayseTHULM, KojU ydecTBYjy ca 96,2% (222.152 npeay3eTHUKa
n 81.775 mukponpenyseha), mana npeayseha ynHe 2,9% (9.353), ook cpearwa npeayseha ynHe
0,7% (2.132) op ykynHor 6poja mpeayseha y Cp6ujun.'! Mpema YCAWMO-0Boj ,AHkeTn 1.000
npeayseha“ ns 2015. roguHe, npeactasHuum MCIT oueryjy YKynHy NocroBHy knumy y Cpouju
Kao HemsBecHy U HenososbHy. OBakBa oOLeHa 3acHOBaHa je, nNpe cBera, Ha nepuenuujn aa je
npomeT, 6e3 063vpa Ha OenaTHOCT, HWKM HEro NPeTxXxodHMX rofauHa U Aa je Ha TPXUWTY Make
HoBLa. [NpuBpeaHUUUN M3paxkaBajy U HeMoBepewe Yy OpXaBHE WHCTUTYLMje Y norneagy huxose
ynore ga obe3bene jegHake ycrnoBe MOCnoBaka 3a CBe, Kao M da 3aWTUTe CBe akTepe
»TPXMWLUHe yTakMuLe". YNpaBo YMhseHuLa Aa TPXKULLTE Ha KOM NOCyjy Npouekyjy Kao U3y3eTHO
HecTabunHo, oabuja nx Aa nosajMrbyjy CpeacTtBa M3 CNOSbHUX U3BOpa W MHBECTUPA)y WX Y
pa3Boj. ¥ TOM CMUCIY, OBaj CeKTop Hema kanauuteT ga ce 6aBu ynpaBrbatbeM IbyACKUM
pecypcuma, nnacMaHoM 1 pas3BojeM.

Yyewhe 1 napTHEPCTBO Ca NPUBATHUM CEKTOPOM Ce pasnuKyjy Kpo3 mogene nogpiuke KoHkypca.
Y Mopgeny nogpwke 1 kog BehuHe npojekaTa, Moxe ce pehn koA 4Yak Tpu npojekTa, yyewhe
npvBaTHOr CEeKTopa je Ha BUCOKOM HMBOY Yy carnefaBary nNpobrnema n nsHanaxekwy pellema,
Yak Bpno 6nusy ngeany napTHepcTBa — Pomkurwse BojsoavHe, Yapyxkewe 3a nokarnHu pasBoj
KameHuua n Tumoukn kny6. buhe 3aHMMIbMBO BUOETM Aa Nv he TO NapTHEPCTBO 3a4pKaTn oBe
KapaKkTepucTuke eBeHTyanHum npenasom y Mogen nogpuuke 2 y cnegehem uuknycy. JeamHo koa
EHTy3ujacta KyuyeBa Hucy jacHu ydewhe, yrnora npuBaTHOr CeKTopa U KBanuTeT capaghe ca
naptHepoM. Koa Mogena nogpluke 3, 0AHOCHO Y UHUUMjaTUBKU Ymnju je Hocunay TOL, ctude ce
yTUCaK fa je napTHepCTBO CBeAeHO Ha dhopMy CTaHAapAHOr KynonpoAajHor yroBopa, LUTO ce
MOrf10 peanu3oBaTi U MMMO OBOT MpPOojeKTa.

Kao wTo je paHuje HaBeaeHo, y okBupy Moaena nogpliuke 2 nNpuBaTHU CEKTOP je AOMUHAHTHO
Ouo yKIbyyeH y peanusauumjy MeHTopcke nodpllke U CTPYYHe Mpakce y3 HadokHagay Kpo3
npojekart, LWTO je AOHekne BPrio CBeAeHa yrora npuBaTHOr CEeKTopa Yy OAHOCY Ha OYeKkuBaHy

1 hitp://www.privreda.gov.rs/mala-i-srednja-preduzeca-2/
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naejy napTHepCTBa, anu peanHa y OAHOCY Ha EKOHOMCKM KOHTeKCT u kanauutete MCIIM
cekTopa fa ce 6aBu reyackum pecypcuma. CBu npojektu cy y ceojum BylieTuma npeasuaenu
HadokHagQy 3a MEHTOPCKY MOAPLUKY CTpydhaka M3 NpuMBaATHOr CeKTopa; Herge je oHa
cMMbonnyHa, anu je MCTakHyTa Kao BakaH €eneMeHT 3a MOTUBaUMjy YKIbydeta MnpuBaTHOTM
ceKkTopa LUTO je U Yy CKnady ca MpUHLMNMMA HeroBor dyHKumoHucamwa.'?> PBL| KparyjeBau je
n30BOjMO M HaJOKHaZe 3a MeHTope CTpyyHe npakce y napTHepckum npeaysehunma. Npenopyka
6u 6una ga ce y oksupy KoHkypca ca npeacrtaBHuUUMMa npusaTHor cektopa n OU, a moxaa m
apyrmx aktepa BaH oBor KoHkypca, opraHu3yje cKyn pa3smMeHe WcKycTBa, Ha kome he ce
npevcnuTaT 1 OTBOPUTK 3a OUCKYCUjy TeMa HafoKHaae 1 yyelha npuBaTHOr CeKTopa.

HajkBanuteTHuje NapTHEPCTBO U NoTeHuujan 6yayhe capaghe NpMBaTHOM M LIMBUITHOM CEKTopa
YMHW Ce Ja je MpUCYTaH Yy nHuumjatmen bumu Opyeaduju — Hwera OANUKYjY jacHO noaerbeHe
ynore v OArOBOPHOCTM HOCMOLA MpojekTa M napTHepa U3 npuBaTHOr CeKTopa Yy peanusaumju
CBUX rpyna akTMBHOCTW Yy OKBUPY MpojekTa. JEOUHCTBEH UCKOPaK HamnpaBibeH je OCHUBaHeM
Knactepa 3a npenyseTHuYKy obyky Axkmueamop. W PBL, KparyjeBau uctuye nocseheHocT u
capaghy ca napTHepuma 13 NpuBaTHOr CEKTOpa, Koja ce OANUKyje 3anolrbaBatkbeM roToBO CBUX
Mragux Koju cy 3aBpLumnu cTpyyHy npakcy. C gpyre ctpaHe, PBL| Kparyjesau nctnye na je
cenekuuwja kangupaTta 3a obOyky u pagHy npakcy ©Owuna nocebaH M3as3oB M ga je yrora
napTHepckux compmn Ty Bruna KrbyyHa, AOK ABe (04 Tpu) napTHepcke oupme HUCY ydecTBoBane
y ToM npouecy. Ko nHuumjatmee Mcmpaxu ceoj 6u3HUC, APYLUTBEHO OArOBOPHE OpraHusauuje
npuapyxune cy ce NpojekTy W Adane CBOj AONPUHOC, npe cBera y HarpafuBawy Mnagux
npegyseTHWKa, Tako Aa Cy MpBONfacupaHy yyYyecHuuu, nopeq Harpaga obes3defeHux y okBupy
npojekta, Aobwnm un OGecnnatHy wu3pagy peknamHux npomoTuBHux cnotoea (IP Media),
GecnnataH HacTyn Ha npegcTtojehem mehyHapogHOM cajMy WHOBauuja, Koonepauuvja u
npeaysetHuwTBa InoCoop y 3pewaHuHy (PermoHanHa npuepegHa komopa 3peraHuH), kao 1
moryhHocT 6ecnnaTtHor kopuwheta ycnyra NocnoBHOr MHKybaTopa y 3peraHuHy.

Ha dhokyc rpynu oa gecet npojekata (y MNMpunory 5 je cnucak yvyecHuka dpokyc rpyne 3a OL n
NpMBaTHW CEKTOP) Yy4YecTBOBanM Cy MpeAcTaBHULM MPUBATHOr CEKTopa Y OKBUPY YeTupu
npojekta (4Ynju cy Hocuoum Yapyxewe 3a nokanHu passoj KameHuua, Yapyxewe deHoMeHa,
ElMyC JleckoBay n ®PEH, wTo jecte Takohe nokasaTerb kBanuteTa CTBapHOr MapTHepCTBa).
Mpema usjaBama npecTaBHMKA MPUBATHOr CEKTOpa, NOTeHUMjan 3a YKibyudMBake npuBaTHOr
cekTopa HMje Ha 3aBMOHOM  HMBOY; MehQyTum, W o4 WHAMBMAYyanHe MnpoueHe
npuBaTHWKa/npeayseTHUKa 3aBUCKU Aa N MOXe Aa OABOjU Bpeme 3a paj ca Mragom ocobom.
Mako npenosHajy AyropovHy KOPMUCT O4 noApLuke Mnagoj ocobu, ydecHuum ¢okyc rpyne-
npeAcTaBHULM NPUBATHON CEKTopa Cy Kao Mpenpeky YKibydnBaky NpuMBaTHOr CEKTopa y CTPYYHO
ocrnocobrbaBakbe MMNagMx WNM MOAPLUKY 3anowsbaBawy WCTaKnM HU3ak uHaHCKHjcKku
noTeHumjan 3a nnahake CTPyyYHe Npakce, ann n HEMOCTojakbe CUCTEMCKUX pellersa (HMp. y aeny
yBohewa UHaHCUjcKe AuUCUMNIvMHEe Yy nMpuBpeay WM  HenocTojakbe noAacTuuaja  3a
3anoLurbaBake Mnaaux y pypanHum unv MapruHanMsoBaHvumM nogpydjuma).

LUto ce Tuye npeacrasHuka OL Ha dokyc rpynu, NonoBMHa Koja ce u3jacHuna y o4HOCYy Ha OBO
nuTake Cnoxuna ce Aa NocToju NoTeHLUMjan y NpuBaTHOM CEKTOPY 3a NOAPLLKY 3anolurbaBaky U
3anoLWwrbLMBOCTU MMnaamx, anu ga tpeba NoHyauTu ceH3ubunucaHe npozpame nodcmuuaja u
mapzemupaHo Oenogare. PBLl KparyjeBay HaBogn pa cy Yy KparyjeBuy cnpoBenu
UCTpaxuBare ca npMBaTtHUM hrpmama ns gpHonpepanueaykor, meTtanonpepahusaykor u KT
cekTopa, Koje je nokasano Oa cy ¢hupMme 3auHmepecosaHe 3a Mpakcy ca yyeHuyuma u mnadum
He3anocsieHUM nuyuma.

12y nepcnektuei annuumparsa koa UMA hoHaoBa, HaaokHaaa NapTHEPUMa M3 NMPUBATHOT CEKTOPA U YCIIOBM
noA kojuma je oHa moryha Tpeba foa ce npeucnuTajy y O4HOCY Ha NPUXBATILUBOCT TpoLlka npema UIMA
npoueaypama.
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Ha OCHOBY OBOrI' Aefa aHann3e MoXemMmo n3seCt HeKOJTMKO 3aKrby4aka, npe ceera:

- YKIby4YeHOCT NMpMBATHOI CEKTOpa je Cpa3MepHa HUMXOBMM Kanaumutetuma n moryhHocTuma,
anu je jow yBeK ganeko o4 napTHEPCTBA Koje MOXe Aa CTBOpPY HOBY BPEL4HOCT.

- OHO WTO je NpUMETHO je Aa MOCToje MHTEpecoBake U BOSba MPMBATHOI CEKTopa Aa ce
YKIbYYM 1 MOAPXKN aKTUBHOCTM KOje BOAE Ka Nogm3akby 3anoluSbMBOCTM M 3anolsbaBama
Mnaamx — y TOM CMUCIy je NnoTpebHo Kpo3 cnenehe uunknyce KoHkypca nogusaTt rpaHuue
OBOr MapTHEPCTBA U NOMEPUTH NIMMUTE.

- Tpeba pagntn Ha nHdoOpMUCaky M MOACTULAKY YKIbydMBarba NPUBATHOI CEKTopa, LUTO
MOXe OUTW KpO3 creuunjanu3oBaHe pagvoHuLe, CeEMMHape UM NPOMOTUBHE CKYMOBeE ca
npeacraBHMLMMA NMpUBATHOr CeKkTopa koju 6u gonpuvHenu pasymeBakby 3Havaja HMXOBE
ynore n gobutn n3s oBe capagwe, anm U Kpo3 € OCMULLIbaBake 3ajedHMYKe NogpLUKe u
nogcrtuuaja 3a Behy yKrby4eHOCT NpuBaTHOr CEKTOpa.
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11. KapaktepucTtuke n CTaBOBM Mnagmx

Y OBOM oferbKy carnefaHe Cy KapakTepucTuke mnagux Koju cy obyxsaheHn mepama nogpLuke
KpO3 noap»kaHe npojekTe, ca LMibem Oa ce NPOLEHU Yy KOjoj Cy MEpM YKIbydeHe HajoceTIbmBuje
Kkateropuje mnagux — mnagu 6es kBanudgukauuja, mnagn Pomu, mnagm ca MHBanMauteTom,
MIagM Koju Cy u3awnm M3 cuctema MWHCTUTYuMOHanHe Opure wm gpyre oceTibuBe rpyne
CTaHOBHMLITBA 00yxBaheHe pasnuunMTUM CTpaTelknm OOKyMeHTUMa. Takofe je paamaTpaHo ga
nm cy notpebe mnaguMx y CMUCIY 3anowSbMBOCTM M 3arnolsbaBaka 3a[0BOSbEHE KpO3
06e36eheHy nogpLUKy M y KOjoj MEPM je HacTana NpomMeHa, Kao U edekTn NoapLUKe Ha HUXOB
nosioxaj n NepcnekTUBe Ha TPXKMLITY paga.

Mnagu HesanocreHu, Kao Texe 3anowsbMBa KaTeropuvja Ha TPXKUWTY paga, He npeacraBrbajy
XOMOreHy rpyny, na nojeguHe KapakTepucTuke yHyTap rpyne Mnagvx AogaTtHO oTexaBsajy
WHTerpauujy Ha TpxkuwTe paga (kao WTo cy HMBO obpasoBarba, eTHUYKa NpUnagHocT, AyropoyHa
He3anocrneHocT koja AoBoAM OO0 onajawa BelwTuHa M obecxpabpeHocTu mnagux, ocobe ca
WHBanNMauMTeTOM, MMaan U3 pyparnHux nogpydja, MnaguM U3 cuctema MHCTUTYUMOHanHe Gpure,
HedopmarnHo 3anocrneHu, 1 cn.).

Kaga ce carnepga TpaHsuumja Mnagux o WKone oo nocna®®, senvku Opoj Mnagux 3arnaeu y h0j
— ABe neTuHe MMaamx HUCY joLl 3anoyenn CBOjy TpaH3uuuvjy of wkone Ao nocna (40,2%), wux
39,8% je y TpaH3auuuju, a camo 20% mrnagux je 3aBpLUMMO CBOjy TpaH3auuwujy. MNpoceyvHa ayxuHa
Tpajarba TpaH3uuuje je 23,4 mecela, CKOpPO ABe roavHe oA AunnomMuparsa 40 CTuuaka npeor
3anocnera Koje ce cmaTpa CTabunHum unu 3agosorbasajyhum.™ Mpema ncToM UcTpaxuBaksy,
OOK je cTona HesanocfneHux MInagux HajHwka Kod MraguMx ca  3aBpLUeHUM  Cpefhum
obpasoBakeM Ha HMBOY o 29,9%, Hacnpam CToMne He3anocCneHMx BUCOKOOOPA30BaHUX Mnaamx
oA 32,9%, gyxvHa TpaH3uumje Ao npBor ctabunHor/3agoBosreaeajyher nocna je ynona mama 3a
BMCOKOOOpa3oBaHe Mnage Jrbyae Yy OAHOCY Ha Mnagde Jfbyde ca 3aBpLUeHUMM Ccpeum
obpasoBatbemM W Tpaje npoceyHo 11,7 Hacnpam 24,3 meceua. Mnaguma ca 3aBpLUEHUM
OCHOBHMM 0ObGpa3soBareM notpebaH je y npoceky 41 mecel ga 6u octBapunu oBy TpaH3vuujy.
Mnaau ns cupomMallHujux JoMahMHCTaBa CKNOHUjU Cy AY>KEM OCTaHKy Y TpaH3numju y nopehery
ca mnaguma m3 gobpoctojehmx gomahmHcTaBa. Yaeo Mnaamx Koju cy ,HUTWU 3amnocrieHun, HATK ce
wkonyjy unu obyyasajy” (HEET) y 2015. rogunu je 6uo 24%, yaeo HeakTuBHUX Mnagux 54,1%;
BULLE Of NONioBUHE Mnagux rbyanm (50,9%) Tpaxu nocao Ayxe of rogumHy daHa, OOK je yaeo
HecbopMarHo 3anocneHux Ha HuBoY 47,4% op ykynHor 6poja 3anocrneHumx.

Y uenuHu rmefaHo, Mepe nogplike cy kpo3 KoHKypc ycmepeHe ka mnagmMma Koju cy jow Ly
TpaH3uumjn“. Kaga ce nocmaTpajy Mnagm koju ce cyodaBajy ca gogaTHum bapujepama 3a ynasak
Ha TPXWUWTE paja, HELTO BuLLE Of NOMOBUHE MpojekaTa CBOjMM MHTEpBEHUMjaMa eBUAEHTMpa
MIaZe Koju ce cyodaBajy ca gogaTHum bapujepama; To cy:

o [fa nu sHaw? [a nu moxew! Pomkuwbe BojsoguHe — mnagn Pomu n Pomkumse,
OOMUWHAHTHO HekBanudukoBaHu, 6e3 nocebHor pagHoOr UCKycTBa M BeLUTMHA UM BUCOKOT
CcTeneHa HeaKTMBHOCTM Y Norfneay 3anolurbaBama;

0 JA®® aespobusHuc start-up 3a mnade, Yapyxerwe deHomeHa — Hajmare 70% yyecHuka cy
MnagM Koju ce cyodaBajy ca gogatHum Gapujepama npunvMkoMm 3anowsbaBaka U

13 Mpema geduHuumnjn MehyHapoaHe opraHu3aumje paga, TpaHsvumja ka TPKUWTY paga gedumHuie ce Kao
Jnpenasak mrnage ocobe (ctapoctu 15-29) ca 3aBpLUeTKa LUKOMOBaka (Mnn 3anoynkbamba NpaBe eKOHOMCKE
aKTMBHOCTM) Ha NpBO cTabunHo unu 3agososrbasajyhe 3anocnewe (TpaH3uumja Mnagmx xxeHa u MyLukapaia Ha
TE)KMLIJTy paga Peny6nuke Cpbuje, International labour Office — Geneva, ILO).

L MapjaHosuh, 1. (2016). TpaH3uLmMja MNaamx XeHa 1 MyLlkapaua Ha TpxuwTy paga Penybnuvke Cpbuje,
International labour Office — Geneva, ILO (Work4 Youth publication series; No.36).
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camosanolwrbaBaka (Mnage xeHe, Mnagn 6e3 kBanudukauuja, mMragu u3 pomcke
nonynauuje, Mmnagu ca nHiBanuautetom, mnaam n3a COC gedwvjer cena u opyru);

o byOaun AOPYTrAYUNJN  YHanpehewe uHosamueHO2 nfpucmyrna 3anowsbusocmu U
3anowrbasarby mnadux y JabmaHudkom okpyey, ElMyC, JleckoBau — 7% npunagHuka
oceTrbmeux rpyna (Pomu, OCW);

0 OwmnaduHcKu pa3eojHU cepeuc, YOpyXKewe 3a nokanHu paseoj KameHuua — cvpomallHm
CTYOEHTMW 3aBPLUHMX rOAMHA, MOPEKIIOM U3 LLIECT HepasBujeHUX OMNLITUHA;

0 JuazumanHa uHknysuja, TUMOYKM KNy6 — NPeTeXXHO MNaau Koju UMajy HWXKM HUBO CTPYYHe
cnpeme (3/4 crteneH) wnu cnagajy y kaTteropuvjy HekBanuduKoBaHe pajHe cHare Ha
TRXULTY paaa (34%)™;

o0 /[la meoja 3emrba suwe spedu, yopyxewe EHTysmjacTn KyyeBa — HesanocneHe mnage
XeHe U3 pypanHux nogpydja.

Op octanux npojekata, PBL|, KparyjeBay eBmaeHTupa Mawby rpyny mMnagux cpegwe CTpydHe
cnpeme, Metanonpepahusadkux npoduna y KparyjeBuy, umje KomneTeHumje He oprosapajy
notpebama nocnogasaua.

Heka rmaBHa 3anaxara y 0gHOCY Ha npodhmn Mnagux cy u3Heta y HacTaBKy, a HeKa Cy paHuje
HaBefeHa y aHanuau (nornegatu 6.1. AHanunsy akTuBHocTM Mogen nogpluke 2):

0 Y wusBewrTajuma CKOPO CBUX OpraHusauumja Hema uHgopmauuvje o npocuny mnagmx
yyecHuka nporpama ca akueHTOM Ha mnocebHO oceTrbuBe rpyne — jeAuMHW usyseTak je
Yapyxerwe deHoMeHa.

0 Y dasun uHdopmuncawa M mobunucawa uurbHe rpyne, kog BehunHe mHUMUMjaTMBa Hema
NOBOSLHUjUX KpUTepujyma 3a nocebHO oceTrbuBe rpyne — jeouHn usysetak cy ElMyC
JleckoBau, ca nMO3WTUBHOM AMCKPUMMHAUMOM WM ayTOMaTCKOM cenekumjom 7%
npeacTaBHUKa oceTrbmBux rpyna — Pomu n OCU, kao n Yopyxewe deHoMeHa — Koja ce
jacHo ycmepwuna ka nocebHO OCeTIbUBMM LIMIBHUM rpynamMa 1 ynoxurna o4aTHU Hanop Ka
Jocesamy, anv 1 3agpxaBaky Yy nporpamy kateropuja koje ce cyoyaBajy ca AodaTHUM
DOapujepama Ha TPXULITY paja.

0 W3 Mogena nogpuke 1 — Pomkurwse BojsoamHe ce 6aBe Haju3a30BHMjOM FpynoM Mnagux y
uenvHu, ann n 'y okeupy KoHkypca; napafeHa je aHanusa ctaka Ha TPXKULITY paga Mnaanx
Poma 1 Pomkuma, koja Beh TOKOM pasBOjHUX aKTUBHOCTM Oenexu 3anolsbaBake Tpu
npunagHuka ose LUuIbHe rpyne. Takohe, Yapyxewe 3a nokanHu passoj KameHuua ce
OOCNeaHO OpXM rpyrne cTyaeHaTa U3 MatepujanHo yrpoXeHux nopoauua.

0 Ha dokyc rpynama ca npegcraBHMUMMA OpraHusauvja K3BELUTABaNoO Ce OKBMPHO O
npoduny mnagux, Te ce Moxe NpUMETUTU a uUma 3acTynibeHux nocebHO oceTrbUBMX
KaTteropuja u ko apyrux opraHusauvja — PELL BaHaT HaBoau yKIbydeHOCT suwecmpyKko
ocemrbugux mMnadux nuua, camoxpaHe pooumerbe, OCU, nuua 6e3 cmambeHoz peuwierba
u nyHo mnadux Koju cy Oy20pO4YHO He3ariocsieHu. N3 n3BellTaja eBanyauuje npojekra y
KparyjeBuy ca3Hajemo aa ce ,padu o Miadum sbyduma Koju osia3e MaxoM U3 CeOCKUX Unu
npuepadckux nodpydja, U3 euwedsiaHUx cy nopoduua y Kojuma 4ecmo jedaH 00
podumerba He padu unu nak padu Ha HUCKo rnaheHum riocrosuma u mume u3dpxaea
ocmarne MaronemHe, He3ariocrieHe, cmape unu bonecHe unaHose ropoduuye. Uma u
mnadux 4quju podumersbu xuee y Opyaum Oenosuma Cpbuje, na cy npuHyheHu Oa ce
cHana3se Kol ,¢bamursnuje kojoj nnahajy kupujy”. MHoau mnadu cy usjasunu 0a cy Hepemko
padunu rnocrioge ,Ha UpHO", UMU HEKe rocrioee 3a Koje ce HUCY WKososanu, a Koju cy ux

15 hitp://iwww.knjazevac.rs/images/stories/dokumenti/lapz 2014 2016.pdf - AKLMOHM NIiaH 3anoLurbaBama y
onwTuHK KieaxkeBal, 3a nepuopg 2014 — 2016.
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wymapanu u denpumupanu’ (monym 6aHke, rekape U C/.) unu UM ,Hucy um Hyoumnu
113 16

Moz2yhHocm yyYersa u Haripedogara"“.
Y uenuHu, ako ce ndyamy Pomkurwse BojBoguHe, koje cy bune nogpxaHe kpo3 Mogen nogpiuke 1,
jeovHa opraHusauuja koja JocrnefHo npatu u npunarohaBa MpUCTyn MOCEOGHO OCETIbUBUM
KaTeropmjama Mnagux Ha TPXULWTY paja, of npoueca cenekuuje, Mobunusauumje n sagpxasara
Yy OKBMPY aKTUBHOCTWY, jecTe Yapyxewe PeHoMmeHa, Aok BehMHY HMXOBUX ydecHuKa (70%) YnHe
nocebHo ocetrbuBe rpyne. Kog ®eHomeHe je nNpUMETHO 3Ha4yajHO ocunake nocebHo
npunagHuKa Mnaamx Koju ce cyodasajy ca gogatHuMm b6apujepama, 1y ToM CMepy ce NpoMuLLIba
0 MexaHu3MuMMa 3a YyHanpehewy HMxoBor paga: ,Mnadu sbydu, rnocebHO U3 MaHsUHCKUX
3ajedHuUUa Kao wWmo je pomcka, anu u u3 eehuHcke 3aje0HuUue, npuopumem dajy nocrosuma
KOju UM UCKPCHY mokom obyke u Hucy y moayhHocmu Oa noxahajy obyKy pedosHo. Pa3anuka je y
mome wmo mnadu Pomu u Pomkurse npoHanase ce3oHcke rocrose, ok cy mnadu u3 eehuHcke
3ajedHuue dobusnu dy2opoyHuje nocnose (Unu cy UM npuopumemu y CmpyYHOM ycaspuiasarby y
UHocmpaHcmsy unu gakynmemcke obaeese). Y peanusauuju HapedHux JAD®® obyka saxHo je
umMamu cmpameaujy 3a Momueucare U 3adpxxasar-e Miadux Koju 0onase u3 YUSbHUX 2pyna

HajeuLwe U3o)eHuxX pusuky od cupomawmea*“.'’

11.1. CtaBoBM Mnagux y4ecHuka npojekata

Mnagu yyecHuUmM dokyc rpyna, Koju cy yCrneLHN KOPUCHULM Nporpama nogpLuke, npeacraBrbajy
Yy M3BECHOM CMWCIY penpe3eHTaTUBaH y30pak MNaaux Ha MpojekTuMa Koju Cy MOApXKaHW Kpos3
KoHKypc, 13 Kor je BUABLMBO Aa OKYC Mepa U MHTepBeHUuja y OKBUPY npojekaTta Huje 6uo Ha
MagumMa Koju ce cyodaBajy ca gogatHum Oapujepama Ha TpXUWTY paga. To ogroeapa
NPeTXOAHO NpeacTaBibLEHMM HanasMMa — Ja cenekumja yyYyecHuka Huje Ouna ycmepeHa ka
MIagMMa Koju ce cyoyaBajy ca gopaTHum OGapujepama Ha TpxuwTy paga. Op 12 mnagux
KOpMCHMKa nogpLuke u3 cegam npojekata (Mnagm us Kyyeea, TOL n Pomknrse BojsogmHe HUcy
Ounu npucyTHK), Koju cy Bunn npucyTHuM Ha dokyc rpynu (y lMpunory 5 je cnucak yvecHuka
dokyc rpyne), rnegaHo npema obpa3oBHOM HMBOY OWMAM Cy MpPUCYTHW CTyaeHTu (4), ca
3aBpLUEHNM BMCOKUM 0Bpa3oBar-eM (4) U ca 3aBpLUEHOM CpeaH0oM LKosoMm (3) 1 jeqHa ydeHuua
cpeatbe Wwkone. bes nocna roguHy u gyxe of roguHy gaHa éune cy Tpu mrage ocobe — aBe ca
cpeaHOM LUKOMOM W jefHa ca BMCOKOM LWikonom. [ee mnage ocobe npvnagajy ApYLUTBEHO
OCeTIbMBMM rpynama — XeHcka ocoba u3 pypanHor nogpydja n mnaga ocoba 6e3 pogntersckor
ctapawa n3 COC pgeunjer cena (0be cy yyecHuue nporpama Yapyxerwa deHomeHa), a jegHa
Mraga ocoba je npetxogHo 6una HedopmanHo 3anocneHa (PBL Kparyjesau).

Kao ocHoBHe npobrneme 3a ynasak Ha TpXWLITe paja Mnaau Cy Ha OOKyC rpynama uctaknu
HenocTojake: 1. pagHe npakce WM CTPyYHe Mpakce TOKOM CTyauja y uuiby CTulaka pagHor
NCKyCTBa, 2. HeJoCTaTak NOoACTULaja 3a 3anolrbaBatke Mragux, 3. Hecknag Tpaxke 1 noHyae
KOMMETeHUMja Ha TPXULWITY pagja — OHOra LITO Ce TpaXW M OHora WTo Mnagum xene, 4.
Hepas3BujeHy CBECT Mmragux Aa camu Tpeba ga ce akTuBMpajy M ga camu Tpaxe nocao wunu
obe3bene popatHe kBanudumkaumje ca Kojuma he ce audbepeHuMpatn y OOHOCY Ha
KOHKYpeHuujy, 5. HenocTojarbe noacTuuaja 3a camosanowrbaBawe Mragux, 6. ja3 uMsMmeny
notpeba nocnogasava u 3Haka ¥ BelTMHa Mmnagux. Anu, mefly npobnemuma 3a 3anoLurbaBare
MAagux w3gBOjeHn cy M 7. NOMUTUYKO Onpederbere Yy MawMM cpeavHama, kao u 8.
Hecpa3MepHa noApLuka 3anolrbasaky y goMahum u cTpaHuMm bupMama, rae je UCTakHyTo Aa
Behy nogpLuUKy 3a 3anowsbaBakwe 4obujajy cTpaHe upme.

16 Mukoswh. P. (2016). Esanyayuja uHogamueHo2 Modersia 3arnowrbasarba U 3anowsbugocmu maadux y
K7paeyjeeuy, PM Pa3sBojHu koHcanTuHr Kparyjesad,.
Y dunanhm M3BELUTAj O peanunsaumjy npojekta Yapyxerwa dPeHomeHa.
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Y ogHocCy Ha MocTojakbe Mepa NoApLUKe Y HUXOBUM cpeanHama, Mnagu yyecHuum ¢okyc rpyne
cy nokasanu usHeHanyjyhe Bucok cteneH nHgopmucaHoctu. Ceu ydecHuUmM cy 6unu Bpno Jobpo
yno3HaTu ca mepama nogpLuke y CBOjUM cpeauHama, LITO Cy nokKasanu OAfMYHMM onucrma
aKkTepa 1 Mepa noapLike, Kao U ca HegocTaTkoMm noctojehe nogpLuke. 3aBUCHO Of cpeauHe Y
KOjoj XXuBe, Mepe 1 nporpamm cy Make Unm BuLLe AOCTYNHU — MpemMa ofroBopuma ce YvHu aa je
Hajseha noHyaa nogplwike y baHaty y ogHocy Ha Apyre gernoBe 3eMSbe M3 KOjux gornase oBe
mMnaze ocobe, OOK je y ApyrMM AenoBumMa BeomMa Mana unm rotoBo Hema noHyae. JomvHaHTHa
BehnHa Mnagux, mnagu mns net npojekara (mnage npepcrasHuue y nporpamy ®PEH Hucy ce
usjacHune, a mnaga ocoba ua nporpama y KameHuum Huje 6una y TOM TPEHYTKY MpPUCYTHA),
MUCTaknNu cy da Ccy NpOojeKkTW y KojumMa cy yyecTBoBanu, nogpxaHu kpo3 KOHKypc, MOTMyHO
Apyraduvju y ogHocy Ha noctojehy noHyay unm noTnyHO HOBU M MHOBATUBHK, Te Aa MO HUXOBOM
casHakby TakBuX nporpama Hema.

- [lomnyHo Hoe npozpam y cpeduHu. (y4ecHuua JADD arpobusHuc start-up 3a mnage)

- [lpsu npojekam Koju je umao KombuHauujy ca WKO/OM, UMaslu CMO MeOopPEemcKy
Hacmasy, na cmo u3 PBL| umarnu pad ca ricuxorio2om o npedasarby ca rnocrodasuuma, u
oHOa cmo omuwnu y ¢upmy. (yd4ecHuk nporpama JlokanHa napTHepcTBa 3a
3anoLurbaBake Mrnaamx)

-  Wmanu cmo mMeHmMoOpcKy MoOpwWKy u3 bu3Huca u 00 rpuspedHuka, OupeKkmope Koju
rnpeHoce ceoja uckycmea, cagemHuke u3 H3C o cacmaHKy 3a nocao, dupekmopka u3
baHKe je 2oeopuna Kako 0a KOMyHUUUpaMoO U MHO2e cmeapu CMO Haydusnu. (Y4EeCHUK
nporpama byan gpyraymjn)

- WHosamusHo je jep ce npsu nym padu mako Hewmo, anau U Wmo CMO UMasu rpusuke
Oa ce dupekmHo obpamumo rnpedy3emHuyuma 0a HaM rnpudajy wma Hac uHmepecyje; u
OHU cy Mmoenu Oa npudajy Masno HeghopmarHuje o mome, buna je onyuwmeHuja
ammocagpepa, a ornem 03busbHa. (y4ecHvua nporpama [durntanHa nHknysmja)

- Ha 6upoy nocmoju obyka, anu dea daHa je Masio; nocebHo je buro 0obpo wWmo cMo
wecm Meceuyu paspahueanu udejy y3 pasnudume MeHmope, umasu CMO CMmpPYYHY
nodpwky u umahemo je y HapedHom repuody. Mu cmo padunu bu3HUC naaH cmasky rno
cmaeky, OKO KHU20800cmeeHux rporuca, oko lN/JB-a, oko nopesa, uHgpopmamuky. U ca
docma moea wmo CMO Yysiu CMO ce fps8u fym cycpesnu. (yY4ecHUK nporpama Vctpaxmu
CBOj BM3HWUC)

OBwu npeacTaBHUUM MIafe reHepaumje Npeno3Hajy CBojy OArOBOPHOCT 3a Hamnaxehe nocna unm
noam3ame 3anoLrb1BoCTW, anv Buae noTpeby 3a NoApLUKOM, Kao M yrory Apxase Aa Hanpasu
noBosbaH aMOUWjeHT 3a NoKpeTarwe concTBeHor 6usHuca. BehmnHa cmatpa ga Hemajy moryhHocT
yTuUaja Ha NpMBpeaHVKE U jeanHWLY NIoKanHe camoyrnpase y uuiby yHanpeherwa ambujeHTa.

Mnagu cmaTpajy ga wuxoBa reHepauuja Mma akTuBaH MNM nacuBaH cTaB y nornegy CBOr
3anowrbaBara, anu Ccy yvyecHuum ¢okyc rpyne y Benuvkoj BehuMHW nNpeacTtaBHULM aKTUBHMX
Mnagux reyan, oyayhm ga je Hajpehu Opoj HMX y4eCTBOBaO M paHWje Ha MHOTMMM MpojekTuMa
(yak wux cegmopo). C gpyre cTpaHe, Mako Cy Bprfio akTMBHW, nocTojana je notpeba ga ux
npojektn mobunuuly — camo ABe Mnage ocobe cy camocTanHo casHarne 3a npojekaT u y3 gocrta
Tpygoa obe3beamne ceoje yyewhe y npojektuma, a octanux 10 ocoba je naeHTUUKOBaAHO U
MoBUnMcaHo Kpo3 couujarnHe KOHTaKTe — Npeko Konere, Apyrapa, Npeko Hocunala npojekra unu
npeko HC3 aupekTHo.

Y opHocy Ha nuTake Aa fu Cy MpOjeKTM OAroBOPUNM Ha HWxoBe MoTpebe y cmucny
3anoLsbUBOCTM U 3anolurbaBakba M OYekMBaka o4 ynacka y npojekte — og 10 mnagux ocoba
Koje Cy oAroBOpwne, Yak HMX ocam cmaTtpa Aa Cy OAroBOpwUnv y NOTNYyHOCTW; oA Tora cy ABe
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mMnage ocobe, koje cy cebe okapakTepucane kao npunagHuke HeakTUBHE rpyne mMragux, HaBene
Aa cy NpojeKkTM OAroBOpuUIM Ha HMxoBy NoTpeby 3a ApyXeweM U NpoLLnpuBarkeM coumjanHmnx
KOHTakaTta, Aok he UM 3Hawe 0 BU3HUC NnaHy KOpUCTUTK Kaga 3a To gohe Bpeme, anu ga mory
Aa ra npumeHe y 6uno kojoj cdepu. Mehytum, mMoTMBM OBe ABe Mrage ocobe Hucy
3aHeMaprbuBYW, jep pe3ynTaT YecTo HaBoheHor ucTpaxuBamwa'® y oBom geny mokasyjy .Aa
OpYLWTBEHa YMPEXEHOCT YecTo nNpeacTaBrba oanyyyjyhn gakTtop 3a Hanaxewe nocrna‘“.

- 3a meHe je osaj npojekam Kopak 00 yurba u o02o8opa y edykamueHoM noanedy Ha mMoje
nompebe rnpe ynacka y rnpojekam. (y4ecHuua nporpama JADD arpobusnuc start-up 3a
mMnaze)

- MeHu je MHO20 3Hauyumo U npuyanu cy jesukom 0Oa pa3yMemMo C8U €KOHOMUJY,
pa4yyHoeo0cmeo, jep Mo Huwma Hucam 3Hasna u MeHu je maj Kiu2o8odcmeeHu deo buo
Haj3aHums/bUsUju; cad mpeba Oa ce cyo4um ¢ muM U cmampam O0a Mu je Aocma
rnomoerno. Ja cam burna jeGHa 080 mux Kol Kojux je udeja nocmojana, anu me je mpebaso
marsio nokpeHymu. (y4ecHuua nporpama Mctpaxm cBoj 6G1sHuC)

- Kpos paduoHuue ca npedysemHuyuma cxeamusa cam 0a Cy OHU KpeHysnu o0 Hyrne u 0a
cy cmuenu Ha epx, u da mpeba da KpeHeMo 00 Heyeza, 0a KpeHeMo 00 rovyemka oda
6ucmo cmuenu 0o yusba. (ydecHuua nporpama AurntanaH uHknysuja)

- [lomoerno mu je docma jep cam xmeo 0Oa cmeKkHeM padHO UCKYycmeo wmo cam u 0obuo
08amo...u cada umaMm MEeHMOPCKy noopuwiKy 0sa Meceua, UMamo Jbyde U3 pasnuyumux
cmpykmypa, 3adogosbaH caM U ceufja Mu ce wmo cam 0eo og8oe rnpojekma. (Y4ECHUK
nporpama byan gpyraymjn)

- MeHu je 6uno cynep, 0ao omka3 (Npum.npeB. U3 HedopMarnHor cekropa), uwao Ha
Opyxer-e, obuo rnocao, mo mu je npsu rnocao y cmpyuu. Cynep je cmeap da cu mnad u
3ariocsieH. (y4ecHuK nporpama JlokanHa napTHepcTBa 3a 3anolwbaBakbe Miaanx)

- MeHu je nomozao, omeopuo Mu je o4u Oa pasmMulisbaM Ha HEKU MPakmMu4YHUju Ha4yuH, u
mucnum da he mu jow suwe nomohu kada 3aspuwiuM ghaKysnmem U KpeHeM akmugHuje 0a
ce basum mpaxker-em riocsa. (y4ecHuua nporpama OmnagmMHCKM pas3BojHU CEPBUC)

OBu mnagm rbyaom cy mmanum n cyrectuje 3a yHanpehewe NpojekTHMX MHTepBeHuuja, Koju ce
ornefajy y oyxem Tpajawby npeayseTHudke obyke u ctpydHe npakce (ElMyC Jleckoau), Buwe
HOBYaHMX Harpaja 3a ycnewHe 6usHuc nnaHose (PEL, BawnaT), npunarohaBawe nepuopa
peanusauuvje 3a ydecHuKe W3 norbonpuepee, Aa akTMBHOCTU OByady y 3MMCKOM nepuony
(Yopyxerwe deHOMeHa), ykibyuumBawe Beher Opoja mnagux v npefysetHuka (Maga marno
npeambuumosHo, 90% og uwurbHe rpyne) (Tumoukm kny©O), Beha npomoumja Koa cTyaeHata u
npeayseha (PPEH), ykibyunTn OHE KOju Cy ycnenu y oBoj rpynu ga obufly HapegHe rpyne kako
6M uM npeHenn cBoje uckycTBO (Yapyxewe ®PeHomeHa), 6orbe WHGoOpMUCawe Jbyam
(KameHuLa).

Yyewhe y npojekTvma je 3a oBe Mnaje ibyde HECMOPHO MMarno BEnuKU MO3UTUMBaH yTuuaj v
[OHENo UM NpPOMeHy Koja ce orfefa y: yHanpehuBamwy CNOCOOGHOCTU 3a 3anolrbaBakbe U
yHanpehewy KoMmneTeHuMja, aTpakTMBHOCTM Ha TPXWLWITY pada, pacTy MOCMOBHMX ambuuuja,
M3nacky M3 HeakTUBHOCTM, edekTMa 3a Oyayhy nocroBHy MOOGWUMHOCT M ¢hrekcuBUHocT,
noam3ary caMmornoysaarba.

18 MapjaHosuh, 1. (2016). TpaH3uLmMja MNaamx XeHa 1 MyLlkapaua Ha TpxuwTy paga Penybnuvke Cpbuje,
International labour Office — Geneva, ILO (Work4 Youth publication series; No.36)
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- bBuo cam nacusaH u HeakmueaH, anu rfocse fnpojekma u mux obyka pasmuwsbam U O
coricmeeHoM 6GU3HUCY, U 3ariocrierby Heede, U MPOMEHU CpeduHe U CmpyKe U ceeza
moea; MHO20 Opyaayuje pasmuwsbaM, OmeopeHuje u griekcubunHuje, u muciaum da cMo
6oeamuju 3a MHO20 moea, 0a hemMo 6umu KOHKypeHMHUju Ha mpxuwmy pada. (y4eCHUK
nporpama byau apyrayuju)

- U3 dpyxera ce uspoduna capadra. Koneeaa je omeopuo ¢hupmMy 3a rpospamupan-e U ja
cam Heea aHeaxoeao Oa MU rpasu cajm, KemepuHe fpasu KorneauHuua, kopucmuhe
mojy ambanaxy, ja hy kopucmumu HeH kemepuHa. Ty je nogesaHocm manux npedyseha
U Mu ce yopyxyjeMo... 4oeek ce ycaspuiasa OOK je Xue. Y HapeOHuUX rnem 2o00uHa Moj
uusb je 0a 3anocaum yeny ynuyy. (y4ecHuk nporpama Mctpaxu cBoj 6usHuc)

- Mwao cam u mpaxuo, Ha bupoy cam 6uo, HUKO Me Huje 38ao. [1ocrie obyke, 3a Mmecey u
rno daHa 0obuo cam wecm rioHyda 3a nocao. (y4ecHuKk nporpama JlokanHa napTHepcTBa
3a 3anowrbaBake Mragux)

- Ja ouekyjem echekme 00 0802 npojekma kada rnoYyHem cmeapHoO 0a padum, Kpo3 200UHY
OaHa. (ydecHuua nporpama Mctpaxu cBoj G1U3HmC)

Ha ocHoBy Hanasa ¢okyc rpyne, jacHo je Aa cy npojekTu OAroBopunuv Ha notpebe mnagux u ga
Cy OCTBapuIu 3HauvajaH W, YMHW ce, AarneKkocexaH M BULLECTPYK No3uTuBaH edekat y nornegy
3anowsbaBarka 1 3anoLrbUBOCTU MaauxX y4ecHunka nporpama. lNuTtamwe Koje ocTaje OTBOPEHO je
npasa mepa 1 ogHoc n3mehy edukacHoOCTH, € jedHe cTpaHe, U, NpaBegHOCTY NoApLUKE, OOHOCHO
yKnawawa HejeJHaKOCTM Ha TPXUWTY paja, C gpyre CTpaHe — LWTO ce opaxasa W Ha
edeKTUBHOCT Mepa nofpluke. Ha ocHOBY Mckasa opraHusauuja, mragux yyecHuka Ha choKyc
rpynn n nssellTaja, NPojekTHe UHTEepBeHLMje cy Y MaweM 00MMy n3aBojune rpyne kKojuma je y
Hajsehoj Mepu noTpebHa nogpluka y nornegy 3anolwbaBaka, anu Cy yjeaHo ocTBapune unm
npesasuvLune o4vekMBaHe ed)ekTe CBOjUX MHMUMjaTMBa. [a nn ce Mogenu npaBe Of OHUX
yCrnewHnx Mnagux yyecHuka wnv ce mogen MoXe HanpaBuTU M Ca OHUM Mraguma Koju cy
HajygarbeHuju og TpxuwTa paga? lNpenopyka je aa He Tpeba ga 6yge unrb ga ce nogpxasajy
camo o6pa3oBaHWM, MOTMBMCAHM MITAOW KOPWUCHMUM, jep he OHWM, NMpeMa UCTpaxuBambMMa,
CBakako Hahu Nocao HaKoH FOAMHY AaHa; npenopyka je 06aBe3HO YKIbYUUTU U NpUNagHUKe OHUX
rpyna koje cy cyoyaBajy ca gogatHum bapujepama, Te npunaroguti OBe MHOBATMBHE NpUCTyne
N UxoBMM notpebama. BaxHo je ykrbyunTn ycneluHe, koju he ,nosyhu" npuyy — Ha npumep,
Mnagu npenyseTHUK u3 3perwaHnHa, Koju je umao BU3njy Aa y KpaTKOpO4YHOM nepuoay 3amnocnm
HOBe Ibye, anu je NodjeHako BaXKHO YKIbyYM U OHEe KOju Cy HajyoarbeHuju of Tpxuwita paja.
Mpema peunma npenctaBHuue dPeHomeHe ,madu 8ucokoobpaszosaHu he Hanpasumu 0obpe
npusnuke 3a cebe, anu 3a mnade U3 MapeuHaau308aHUX epyrna mo Huje mako; ocmarna je mema
3a Hac Kkako Oa ux momusuwemo 0a ce U OHU OCHaxyjy, 0a epade camoyroyslar-e, 0a He
mopajy da odycmaHy 00 Oasrbee obpa3osgarba 3amo wmo Mopajy 0a pade rocriose Koju ce
yKaxy, Wmo je eeriuka passfuka; 080 numare HUCMO 3ameopurie”.
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12. WMHOBaTMBHOCT Nogp)KaHuX npojekarta

Y 0BOM oferbKy carnefaHo je y Kojoj Mepu je 3acTynibeH WHOBaTUBHU MPUCTYN Yy CBUM
npojektTuma n Ha HuBoy KoHkypca. [pywTBeHe MHOBaLUMje y OCMULLIbaBakwy M peanu3oBakby
npucTyna, koje Boge noborbluary 3anowbMBOCTU M 3anolibaBakba MNagux, YMHe OKOCHULY U
najT motuB oBor KoHKkypca. Y TOM CMUCIY je TOKOM aHanuse, MoXaa O4YeKMBaHO, OBaj acnekT
6uo y BuMwWe cerMeHata M JoTakHyT. [pucTyn y npoueHu 3acTynibeHOCTM WMHOBATUBHOCTM
3acHMBa Ce Ha NPOLEeHN UCNYHEHOCTU KpuTepujyma Koju AedrHULLY MHOBATUBHOCT M3 ABa yrna
— camonpoueHe OU Hocunaua npojekata (y Mpunory 7 je matpuua camonpoleHe KoHuenTa
nHoeaTuBHocTh OLIM) 1 KpaTKor ocBpTa Ha OMLWTY OLIEHY Koja MpoM3rasun U3 oBe aHanuse.

OU[ Hocuoum npojekata Cy BUCOKO OLEHWNIM UCMYHEHOCT KpUTEpujymMa KoHuenTa
WHOBAaTUBHOCTW.

JonpuHocu ecmkacHoMm n
eekTUBHOM Kopuhery ¢ 4
o4yBamy pecypca.

Yapyxerwe 3a nokanHu passoj KameHuue,
NPOLIEHUIIO je 0Baj KPpUTEPUjyM OLleHOM 3.

Yapyxerwe ®eHomeHa je oLleHuna oueHoMm 1,
4 npouekwyjyhu aa yTuye caMmo Ha y4ecHuke
obyke.

YHanpehyje cBakoOgHEBHU XXMBOT
rpahaHa u rpahaHku-uuIbHe rpyne.

[lonpuHocy capagtsu U usrpagru
napTHepCcTBa Uameny pasnuunTix 4,6
cekTopa.

Pomknhse BojsoauvHe oueHune cy oueHom 3
360r Hey4ellha jaBHOr cekTopa.

Memna ogHoce y ApywTBy namehy
KOPWCHVKa 1 Npyxanaua ycnyra,
jaBHoOr cekTopa u Apyrmx akrepa,
PU3NYKOT U IbYACKOT KanuTana.

Pomkuwe BojsoguHe, EHTy3mjacTn Kyyesa n

4,1
Yopyxere ®deHoMeHa OLEHUNM cy OLieHOM 3.

Wma TpaHcdopMaLmjcky ynory
KOjOM yMakbyje unu enMMuHuLLe 4,4 Hema OU[ ucnop oueHe 4.
HejeQHaKOCTM y ApYLUTBY.

OcHaxyje n ykiby4yjy Yapyxerwe PeHoMeHa je oLeHunna oLeHom 3,
rpahaHe/unrbHy rpyny kao napTHepe 4,5 jep cy yvecHuum obyke AenMMUYHO MOrnuK Aa
1 KoayTope peLleksa. yTU4y Ha cagpxaj obyke.

Moxe ce pehu, y3 ogpefheHa oacTtynama, Aa ce oBe oLeHe opraHusauuja Mory npoLeHUTH Kao
objeKkTnBHE oLEeHe UCNYHEHOCTM KpuTepujyma.

He usHeHahyje uukweHuUa na je Hajpehom npoceyHoMm oueHoM (4,6) o cBUX KpuTepujyma
ouereHa uarpagwa napTHepcTBa u3Mmehy pasnuuuTux cekTopa, jep je HanpaBIbeH Bernuku
KBanuTaTUBHW MOMaK y MefyCeKTOpCKMM napTHepcTBMMa. HapoumTo BMCOK CUHeprujcku edekat
HaunmeH je kog PELL BaHat — y capagtu ca jaBHUM CEKTOPOM, anu U YKibydMBameM ocTarnmx
npuBpeaHNX akTepa y 3ajedHuuun ga nogpxe Mrage ycnelwiHe npedys3eTHVKe, Kojum ce cTBapa
noTnyHo Hoea BpepHocT. Opyra OL, koja je noHyamna Moxga M HajuHOBAaTUBHMjE peLLeH-E,
jecte ElyC JleckoBau, oCHMBaHEM KNacTepPCKU 3aCHOBAHOI OMMALMHCKOr Npeay3eTHULITBA U
nnatgopme NpojekTHNX NapTHepa 3a cTBapare NoBOSLHOr amBujeHTa y OKpyry.
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Cnepeha Bucoka oLleHa OHOCK Ce Ha OCHaXUBaHe U YKIbyYuBawe LinrbHe rpyne kao napTHepa
N KoayTopa pellera (oueHa 4,5), WwTo He u3HeHahyje jep je doKyc nHTepBeHuuja 6mo ynpaso
OKPEHYT Ka OCHaxuBawy MW nogmsawy KomneteHumja mnagmx. Kog wuHuumjaTuBa Koje cCy
nogpxxaHe kpo3 Mogen 1, ykibyunBare LurbHe rpyne no 6pojHOCTU U aHraXxoBaHOCTU y aHanusy
notpeba u ocMuLIbaBake pelleHa je BUCOKO 3acTynSbeHo, NocebHO y MHMUMjaTMBama Koje
Boge Pomknbe BojsoguHe, Tumoukm kny® mn Yapyxewe 3a nokanHu passoj Kamenuua. Y
Mopeny nogplwke 2 mnagu cy mmanu MOryhHOCT Aa yTudy Ha yHanpehewe nporpama Kpos
npouec eeanyauuje, anu Mma npumepa rge cy Mnagm MOrnu Aa yTudy Ha npunarohaBawse
nporpama u peanusauujy n Tokom nmnnemeHtaumje npojekta (PEL, banar).

Y ofHOCy Ha Hanase OBe aHanu3e, YMHU Ce [a je BUCOKOM OLEHOM OLEeHEH KpuUTepujym
TpaHcdopMaLmjcKke yriore KOjoM ce ymambyjy Unm enuMUHULLY HejeaHakocTu y ApywtBy. Mako je
HeOCMNOopHO [a Cy CBe MHMUMjaTMBe npeno3Hane u éune oTBopeHe 3a NocebHO oceTrbuBe rpyne
Mragux, HeyBeprbuBM Cy NPUCTYN U peanusauuja akTMBHOCTW 3a Behy OOCTYMHOCT nporpama
nocebHO oceT/bLMBMM rpyrnaMa Kpo3 MocTynak cenekuuje; noTpebHo je npunarohaBare
nporpama fa 6u ce omoryhmna gOCTYMHOCT NOAPLUKE, anu 1 oCTaHak y nporpamMmmma.

Mopen HaBefeHor, NpojekT noapxaHu Kpo3 oBaj KoHkypc obunyjy tHOBaTUBHUM MpUCTynuma u
pellewrMa, anatuma, cTtpaTermjama, anum u HoBMM ¢bopMamMa opraHusauuje Kpo3 capaghy
pasnuuuTUX CekTopa Koju Ccy paHuje Aenosanu dparmeHTMpaHo. [0TOBO Yy cBakoj dasu
nojeAvHa4YHMX NpojekaTa Ma MHOBaTMBHUX efieMeHarta, Koju npojekte andepeHumnpajy y ogHocy
Ha Jpyre, unu MOTNYHO HOBWUX YcCryra 3a cpeavHe y Kojuma genyjy npojektu. [NocebHo
WHOBATUBHW CErMEHTUN Cy NMPUCTYN M KOHLUEeNuUuja npegy3eTHNYKMX obyka U CTpyYHe Mpakce; OHU
KOMOWHYjy TEeOopeTCKy W MNpakTU4Hy HacTaBy, koja je peanusoBaHa Yy upmama, Ha
NnorLonpuMBpeaHMM rasguMHCTBMMA WnM  ApyrMMm npoctopuma (kamnosuMma Koje npeanaxe
KameHuua), y3 ykrbyumBame CTpydrsaka npeay3eTHuKa Unm cTpydkbaka pasnuumtnx npoduna us
MCI1 cektopa. [Jogata BpegHocT obyka je ceH3Mbunmsaumja y ogHOCY Ha MOTUBUCAHOCT WU
noacTuuame msrpagwe camonoysgawa kog mnagmx. EMNyC JleckoBau je MEHTOPCKY MOApPLUKY
npunaroaMo msrpagmwu camonoysfara Kpo3 usrpagmwy npefy3eTHUYKe KoMmneTeHuuje, na je
noce6HO pa3Bno MoganuTeT Npeay3eTHUYKOr KOYYMHra.

Y uenuHM nocmaTtpaHo, MpPOojeKkTU Cy ycnenu pa MHOBATMBHMM MPUCTYNUMa OAroBOpe Ha
HenocTajyhe unun HenokpmeeHe noTpede, anu je Guno BeoMa Marno BpeMeHa 3a NpoLeHy Tora ga
Ny Ma KanauuTeTa [a Ce OBa pellera NPeTBOpe y AyropoYHO NobosbLIake U CTBOPU OAPXMBA
npomeHa. NMoTpebHo je BpeMe ga ce oBe MHULMjaTMBE NPENO3Hajy Yy 3ajeaHuum, ga ce nsrpage
MWL U NOBEPEHE MNaanX, anv U Apyrux peneBaHTHUX akTepa; NoTpebHu cy Jarbe ynarake u
noApLUKa, jep ce y uHosauuje uHeecmupa U HeKOUKO 200UHa.
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13. Tlogpwka Tuma 3a coumjariHo yKIby4ymBarwe N CMakee CUMpoMaLlTBa

Ynpaereawe W CBeyKyrnHa KoopAuHauuja TemaTCKUM KOHKypcoMm ,llogpluka WMHOBATUBHUM
npucTynMMa 3a nosehare 3anolurbaBakba 1 3anoLsbuBoCcTn Mnagux" obesbefeHa je og cTpaHe
CUIPY tnma kpo3 dyHKUMjy nporpam koopguHaTtopa. Pokyc paga koopauHatopa je 6uo Ha
obe3behuBary KBanMTeTa JOKyMeHaTa 1 npoueca y3 Mobunucakwe MHTEPHUX, Kao U EKCTEPHUX
CTpyYHuMx pecypca. lMoctojehn kanaumteT Tuma je Omo ,nojadaH* ca KOHCYNTaHTKMHOM 3a
ApywTBeHe MHoBauuvje. CTpyyHa noApluka Hocumouuma npojekaTa je buna npyxeHa Kpo3 pag
jedaH Ha jedaH n NyTem OpraHu3oBakwa pagumoHuua ca Hocuoumma npojekata. CUMPY Tum je
61O NpucyTaH U Ha BaxkHUM JorafajymMa — HNp. 3aBpLUHUM KOH(bepeHLmjama npojekaTa 1 c.

Wmajyhm y BMay ga ce He paam o Krnacu4Hoj 4OHATOPCKOj noapLium, Beh ga je ocHoBHa naeja aa
ce NOApXe opraHusauuje U OocMUCIle MHOBaTMBHA pellera U Moaenu koju 6u mornmn ga ce
pennuMumpajy u yTmdy Ha Kpeupare jaBHUX MOnuTuKa y obnacTy 3anowsbaBakba Miagaux, oBa
aHanusa je obyxeartuna u ksanuTeT capaghe ca CUTMPY TMMOM kako B1 ce caunHunm npeaniosm
3a heHo yHanpeheme.

Cse opraHusaumje cy npenosHane kBanutatuBHy pasnuky y ogHocy CUMMPY tuma npema
npojektuma y nopehekwy ca ApyrMM JoHaTopckum nporpamvmMa. OHe Cy MCTakne 3Haua;
nosepera koje je CUIMNPY TMM uMao y HUX U BUCOKO Cy OLIeHUNe Npy>XeHy MnoapLUKy, Koja je
Ouvna ©Op3a, npaBoBpeMeHa, KOHCTaHTHA W pgoctynHa. [locebHo cy wucTtakHyTe cnegehe
KapakTepucTuke nogpluke: 1. peneBaHTHOCT — ,,006uUniu CMO KOpUCHE cageme 3a peanusauujy
npojekma‘“, Tumoukm kny6; ,,Besiuko uckycmeo 3a yopyxere“, EHTy3njactn KyyeBa; 2. CTpy4HOCT
— ,006unu cmo Oobpe uHnyme 3a aHkemy" YOpyxewe 3a fnokanHu passoj Kamenuua, ,bes
npasospemeHoz u dujanouwikoe ,1odenavyera upme" o0 cmpaHe Tuma, me 0obujeHux Aobpux
CmMpy4YHUX cagema, ehekmu rnpojeKmHuUx akmusHocmu 6u ceakako 6unu 3HamHo mamu* EMNyC
JleckoBau; 3. MHOBATUBHOCT — ,UHOBamueaH je nipucmyn ca Kick off* cacmanyuma“, TOL; 4.
NoAcTuuaj — ,KOHCMaHMHO rnodcmuyarke Ha UHo8amugHOCM y ripasuy pe3ynmama', Yopyxere
3a 5loKkanHu passoj KameHuuya; 5. egykatmeHa — , TpeHUH3U opeaHu3oeaHu 3a OL[] koje cy 6urne
y epaHm wemu bunu cy eeomMa KOPUCHU 3a Hacmaeak pearsnu3auyuje npojekama“, Yopyxewe
deHomeHa; ,,Omoayhuo HaMm je pasmeHy MehycekmopcKux 3Hara U UCKycmasa Kojy camu HUCMO
y cumyauuju Oa 0be3bedumo”, YOpyxere 3a fiokanHu passoj KameHuua v 6. cBeobyxBaTHa —
»Hucmo 6uno epcme nodpwke Koja Ham je buna nompebHa, a Oa Huje buna docmynHa", PEL|
BaHar.

OBakBa oueHa capaghwe ca CUTMNPY Tumom ce noknana ca HamepoM Tuma aa nsahe n3 oksupa
KNnacu4HMX KOHKypca — TEeCTUpaH je MexaHum3am 3a ocHaxuBawe OL[ y kpeuvpary nokarHo
cneunUYHNX U MNPUMEHMBUX pellewa M MNonuTMka 3a yHanpehewe 3anowrbaBakba U
3anoLWrbUBOCTY MMagux y3 noacTuuarme Kopuwhera hUXOBUX kKanauuTeTa U pecypca.

OcHoBHa npenopyka 3a yHanpehewe nogpwke CUMPY Tnma, npousaluna Tokom ¢OKyc rpyne
04 AOMUWHaAHTHe BehuHe MHuumnjaTnBa, ogHocK ce Ha nogpky CUTMPY Tuma, kao Tuma ca BuLle
WHCTaHLe, OOHOCHO HaLMOHAaHOr HMBOA, OpraHnsauMjama y geny 3acTtynaka M 3aroBapara 3a
MHTEerpucate Mepa M MHOBATMBHUX Mogena Yy NokarHe MonuTuKe, WNn ofBajakba OoaaTHMX
cpeactaBa. OpraHusauuje npouemwyjy Aa caMme Hemajy LOBOSbHO yTuLUaja Aa 3aroBapajy 1 ga um
je, HaKOH TecTupara U cakynrbaka aprymeHaTa Aa HewTo yHKLUMOHULLE N OOHOCU KOPUCT ca
oapeheHnm ynarawuma, notpebHa nogpwka CUMNPY Tuma y 3arosapamby U 3acTynamy.

Ocrtane npenopyke ce opgHoce Ha ydewhe uynaHoBa CWIMPY Ttuma y Tenuma wnu
KOH30pUujyMMMa napTHepa 3a OMMaAMHCKO MNpedy3eTHULITBO, KOHCcynTauuje Yy Besu ca
annuumpakeM Ko AoHaTtopa unu daBakwe npenopyka, yyewhe y akTMBHOCTMMa oOf
HenocpeaHor 3ajegHNYKor nHTepeca (kao WTo je HAp. PopyMm O Npedy3eTHUYKOM 3anoLurbaBamy
Mnagux), uta.
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OBe npenopyke cy y cknagy ca npomuwrbawmma CUMNPY Tuma npe cBera o Tome ga ce
omMoryhn pasmeHa uckycTBa M Ja Ce YCNOCTaBM HauuoHanHa nnatdgopma 3a aujanor o
nonuMTUKama — HeKU Hajluupu OKeUp 3a MpuMeHy omeopeHoe memoda KoopouHauuje y uurby
pasmamparba 00pxxugsocmu.

MpenosHaBarwe pocapjawne ynore CUMPY Tuma m npenopyke 3a yHanpehewe capagre
Hamehy noTpeby pa ce 3a cnegehu umknyc mobunuwly AOOAaTHM pecypcu Koju 6w ounu
YCMepEeHN Ha noapluky npema notpebama (tailored made) nnn obesbehmBarwe MUHUMaNHOr
ceTa CTaHOapAm3oBaHe MOApLUKe, Kao0 M Ha OpraHu3oBawe CKynoBa pas3MeHe WCKYCTBa Y
jedHaKMM BPEMEHCKMM MHTEpBanuma — Ha cKyrnoBuMa 6u ce AuckytoBano o crneuuduyHum
TeMama, a npousserne 6u ce Npenopyke UM U3BELITaj O HaNpPeTKy y obnactu 3anowsbaBama
MITagMx Ha HaLMOHANHOM HMBOY.
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14. OctBapeHoct OMNWTEI n CNEUNPUNYHNX unrbeBa KoHkypca

Y opgHOCy Ha UEenoKynHy aHanuady pesyntata m edekata nogpxaHux npojekta KoHkypc je
yCnewHo MWAEHTUUKOBAO W MNOApXao WMHOBATMBHE MPUCTYMNE KPO3 JioKanHa napTHepCTBa
opraHu3sauuvja UMBUITHOI APYLWITBa Ca NMPUMBATHUM CEKTOPOM — OHW Cy AOMPUHENWN peluaBakby
npobnema 3anowrbLMBOCTM MK 3anolrbaBara Mnagux (15 go 30 roguHa), Kpeupakwy pagHux
MecTa, nosehawy 3anMoWSbMBOCTM MNaguX, HWUXOBE MOOWUMHOCTM U (PNEKCMOMITHOCTH,
npegys3eTHUYKOM yyewy M noBehawy 3anowbMBOCTU MAaaMX XXeHa W Myllkapaua Koju ce
cyouaBajy ca fjoagatHumMm 6apujepama NpUnMKoM yracka Ha TpXKuLTe paja.

Oa 10 noapxaHux MHOBaTUBHMX MoAena y pasnuuMtuM pasama pasBoja: paHu pasBoj — YeTupm
Moena, nunoTupawe — NeT moaena u ckanvpawe — jegaH mogen (nornegjatu Tabeny 1y
Opersky 2), 3a cnegehm uuknyc duHaHcupaka je ChpeMHO neT Moaena, koju Mory 6utm
nogpxaHu kpo3 Mogen nogpLuke 2 nnu 3:

- [lpakmu4yHa akademuja — MOAEN WHOBATMBHE CTPyYHE Mpakce Kao MexaHuM3Ma 3a
nosehar€e 3anoLSbMBOCTM CTyAeHaTa M NOAPLUKE NPUBPEaN U HEpa3BUjeHNM onLiTMHama
Hwuwasckor okpyra;

- JlokanHa napmHepcmea 3a 3anowsbagar-€ Madux — MoAen 3acHOBaH Ha
npemoluhasamy jasa namehy notpeda npuepene 1 kKomneTeHumja pagHe cHare;

- AKTVBATOP — MynTMCEKTOPCKM MoAen npeay3eTHMYKOr 3anowsbaBawa Mnagux ca
uureem noborbLlara yyYnHka npoLeca npeay3eTHUYKOr 3anoLurbasamwa y Cpbuju;

- Ucmpaxu ceoj busHuUC — nogpLuKa pasBojy Npeay3eTHULLTBA U pasBujakby OYHKLMOHANHOM
W OOPXMBOTr CUCTEMa 3a NOAPLLKY MraguMM npeay3eTHULMMa Y paHuM basama NocrnoBama;

- [HJA®Q® acpobusHuc start-up 3a mnade — nopcTuuawe npeny3eTHUWTBA 3a arpobusHuc
Meny mnaamma.

Tpn mMopena y 3aBMCHOCTM O cTeneHa paspaheHocTM mory 6uTu nogpxkaHu kpo3 Mopen
nogpike 1 nnm 2:

- [a nu 3Haw? [a nu moxew' — moaen 3a nosehawe 3anoLUrbMBOCTU M 3amnolUrbaBaka U
camosanowrbaBarwa Mnagux Poma n PomMkuksa;

- H@IIPEL. HemeopkuHe [1PuspedHoz u E[JykamueHoz — WHTEpakTMBHA OHMajH
nnatcopmMa npakcu/MOCNOBHUX NPUNMKA/MCTPaXMBaAYKUX MnpojekaTa capagwe Ou3HuUC n
00pas30oBHOr cekTopa;

- Yknonume ceojy npoghecujy — mMopen pellaBawa npobnema 3anowsbyMBOCTM UMK
3anoLurbaBarba Koju ce 3acHMBa Ha KoHLenTy ,npaTtuM Te Ha nocny” (job shadowing).

OTBopeHa je MOryhHOCT HacTaBka MOApLUKe 3a [Ba Mojena, anu je YcrnoBrbeHa jaCHUM
dopmynucarem notpebda nnm KoMnemMmeHTapHoLhy ca Apyrmm nHuumjaTMeama:

- [NTOMAK mpaHcgopmayuja — TpaHcopmaunja OLL,
- MlHmeepucaHu npoepam 3anowrbasary Mnadux onwmuHe Kydeso.

Tokom KoHkypca camo cy kpo3 Moaen nogpluke 2 octBapeHu criegehu pesynratu:

- YKynHo 100 mnagux rbyau je 3aBpwuiio obyke — 23 mnage ocobe cy 3aBpLuune
TEXHUYKY M 0BYKy ,MeKkux" BELUTUHA 3a 3anolurbaBake y MeTanonpepahyBaykoM CEKTOpY
(12 mnagux je gogaTHO OCTBapWUIIO CTPYYHy npakcy), 15 mnagux ocoba je peanu3oBano
CTPyYHy npaKkcy HaMelseHy pas3Bojy nNpeady3eTHUYKUX BelWTUHa Yy NpUBPESHUM
npeaysehmma JabnaHudykor okpyra, 21 mnaga ocoba je 3aBpluvna npeny3eTHUYKY OOyKy,
ykynHo 40 mnagmx ocoba je umano npeay3eTHUYKY MEHTOPCKY noApliky y JabnaHuykom
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okpyry, 30 mnagux ocoba je 3aBpwmno npeay3eTHu4uky obyky y Cpegrwem banaty (12
MMaaux je NpoLno HanpegHy npeay3eTHU4YKy obyKy ca MeHTOpcKoM nogplukom) u 11
MnagmMx ocoba je 3aBpwwuio npegy3eTHUYKY OOyky 3a arpobusHuc y Pawwkom un
3naTnbopcKkoM OKpYry;

JedHa netTmHa Mnagux yyecHuka obGyka, yKynHO 26 nuua, TOKOM LIecT Meceuwm je
ocTBapuia 3anocriekbe Kog nocropgaBua MM NOKpeHyna COncTBeHn 6msHuc — 19
Mnagmx ocoba ce 3anocnuno, jegHa ocoba je npen 3anocnewem (Y4eka MoTnMcuBare
yropopa), cegam mrnagmx ocoba je Beh MNOKpeHyrno concTBeHW OWU3HUC, OOK Ce HUX
[eBeTopo Hanasw npen ocHuBaweM Ou3Huca (o4 Kojux cy Tpu mnage ocobe y hasu
OCHMBaha 6uaHunca);

Mehy mnagum yyecHuuMma nporpama cy U mMnagu Koju ce cyoyvyaBajy ca AogoaTHUM
bapujepama NpPUNMKOM yriacka Ha TPXMLUTe paga — AYyropoyHO HesanocrneHu, Pomu,
OCW, HekBanudukoaHe mnage ocobe, HEET, camoxpaHun poauterbu, HedopmarHo
3arnocrneHu.
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15. OppxumBocCT

Y oBOM oflerbKy carnefaHa je nepcrnekTuBa oap>X1MBOCTU MPOjEKTHUX Mepa, npoMurbaka Ol
O OAPXUBOCTU U Mepe Koje cy npeays3eTe Aa ce oapxuBocT 06e3deau. CteneH npomMuLLIrbakba o
OAPXMBOCTU Ce pasfuKyje Kpo3 Mofene, LUTO je M O4vYeKkMBaHO cpa3MepHO ¢asu passoja
nHoBaTUBHUX npuctyna. OOpXUBOCT Ce MOCMaTpa y OAHOCY Ha ABe AMMEH3Wje ca acnekra
OYropoyvHe oApXXMBOCTU: a) UHTErpucare y nokanHe Mepe v NnonuTuke 3anolwsbaBakba Mnagux,
n 0) duHaHCKjCKa OOPXWMBOCT, ann ce nocmaTtpa M y OAHOCY Ha HenocpeaHy OOpPXUBOCT
edpekaTa npojekTa HaKoH UcTeka noapLuke kpo3 KoHkypc.

15.1. MHTerI/IcaI-be Yy NNOKariHe Mepe 1 NoJINTUKe 3anolrbaBakba Mnaganx

Y ogHOCY Ha NepcrnekTUBY MHCTUTYLMOHanNu3auuje mepa pasBujeHUX Kpo3 MpojekTe y NokarHe
nonnTHKe 3anolsbaBakba WM MONMTUKE 3a Mnage, crtaBoBu OLY koju cy nogpaHu Kpos
Mopen nogpuwke 1 n Mogen nogpluke 2 ce yTONMKO pasnukyjy oa npojektn Mogena nogpuike 1
n3paxaeajy NoTnyHO HEMOBEPEHE Yy CTPYKTYPE jeAnHMLa NoKarnHe camoynpase, Y kanauureTt u
KoMmneTeHuuje (,mpaxeme oOpxuUBOCMU Ha JIOKasIHOM HUeoy je hopak jep ce cmamyjy
mpaHcghepu u cee he da cmaru*), 0o npojekta Mogena nogplike 2, Koju y3 npeno3HaBare
MaHKaBOCTW M HEQOBOSLHNX KanauutTeTa Ha HUBOY JTOKanHMX NonMTUKa Buae MoryhHocT yTuuaja
W, WTo je OUTHMje, CBOjy 3aroBapadky ynory M yTuuaj Ha Kpeupawe noKanHuX nonuTuka.
Mehytum, Tpeba nmatn y BUAY Oa Cy KanauuteTu 3a Kpeupawe U UMNIeMeEHTaLM)y NoKamnHux
nonnTMKa 3anowybaBaka y pasnuunTuM jeguMHuuama nokarnHe camoynpaBe BeoMa pasnuynTi,
LWITO ce Takofhe ogpaxasa Ha MULIbeHe npeactaBHuka OL.

3ajegHnykn nmeHuters ctasosa OLL, koju cy n3HeTn TOKOM (POKyC rpyne, y O4HOCY Ha fiokanHe
NnonnTuKe je HenoBepeke y KanauuTeT M KOMNeTeHUMje NoKanHuX CTPyKTypa 3a AeduHucawe
npuopuTeTa M nnaHvpawe byuyeta npema notpebama u npuopuTeTMa 3a npenos3HaBawe U
WHTerpucarbe yHanpeheHux mepa y nokanHe nnaHose.

MehyTtum, npojektm Mopgena nogpluke 2 jacHO MNpeno3Hajy CBOjy ynory y 3aroBapaky U
aprymMeHTOBaky HEOMXOOHMX MPOMEHa Yy foKanHum nonutukama. Kao WTo je UCTakHyTo Yy
norneny capagkwe ca CUMPY tumom, y osom geny OL vnmajy notpeby 3a napTHEpCKUM U
TMMCKMM aenoBarwem ca CUTMPY tumom. C gpyre ctpaHe, noBorbHa OKONHOCT je aa CUTMPY Tum
pasMuwIba y MCTOM MpaBuUy M padM Ha ycnocTaeibakwy HauuMoHanHe nnatdgopme koja oum
omoryhuna guvjanor o nonuTukama uamehy pasnuyuntmux cektopa u HMBoa BMNacTu, anuv 1 ytuuana
Ha OJdpXWBE MNPOMEHE JOKANHUX, PEernoHanHMX W HauuMoHanHMX nonuMTMka y obnactu
3anowsbaBaka, coumjanHe 3awTute, obpasoBata U omnagmHcke nonutuke. OBakBU KOHKYpCU
npegcraBrbajy MOryhHOCT 3a Kpeupawe MHOBATMBHUX NPUCTYNa, 3a TECTUPaHEe TUX pellera y
npakcy, a ako je pelleHe NPOBEPEHO N MMa aprymeHTauunjy Aa yHKUMOHULIE Y MpaKkcu, nyTem
HauunoHanHe nnatdgopme u gunjanora 6uhe omoryheH n ytuuaj Ha yHanpehewe nokanHux unm
HaUMOHaNHUX nonuTuka, Ynme Ou pelwewa noctana craHgapa. OBo je Takohe jegaH opf
MexaHn3ama Ogp>KMBOCTU KOjU je MHTerpucaH y oBaj nporpam, ogHOCHO KoHkypc.

Ha nnany duHaHcujcke ogpxkusocTn ElMNyC JleckoBay, BuaAn MHTErpucare y fiokanHe nosimTuke
Kao jedaH oA MOTeHUMjanHMX KaHana ogpXKMBOCTM MPOojeKkTa Kpo3 (PUHaAHCMpake W3 rpagckor
OylleTa Kao cTasiHe akTUBHOCTU, OOK Yapyxkewe PeHoMeHa npenos3Haje MOryhHOCT nocTtojaksa
ycnyee 3a riokanHe camoyrnpase — JADO® obyka 3a mnage y NokanHum nporpamvmma nogpLuke
nosLoNpMBpPEaN U pypariHoM pasBojy. Y TOM CMepy, 4fiaH Kractepa koju je ocHoBao ElMyC
JleckoBal je rpagcka ynpaBa 3a ApywTBeHe [JenaTtHoCTW, WTo omoryhasa npahewe U
yCcrnocTaBbakbe gujanora ca nokanHuMm BrnactMma. Y earnyaumoHOM MiiaHy Cy CaKymnibeHu u
apryMeHTU Koju roBope Y NPUIor CKPOMHMM yrarawbMma Yy 0QHOCY Ha YYMHaK y oBoj dasu paga

53



Te nHuumjatuee. Yapyxerwe PeHOMeEHa je ogpkana cacTaHKe ca npencTtaBHUUMMA jeguMHuua
nokanHe camoynpase KOju Cy nokasanu OTBOPEHOCT U 3ajegHUYKM AUCKyToBanu o mMoryhHocTtu
nagBajarba n3 byeta 3a 06pa3oBHY KOMMOHEHTY.

PBL Kparyjeeal je ca naptepckum compmama MunaHosuh HxerwepuHr, Mopewse MOM u YHunop
nogHeo npegnor npojekta y jyny 2016. pagy KparyjeBuy 3a noTpebe HOBOr noBe3vBak-a
MMagux HesanocrneHnx MmeTanonpepanueaykor npoduna n ogrosapajyhmx komnaHuja.

PEL| baHaT je 3ano4eo naeHTn4yaH npojekat y naptHepcTtBy ca PLUP BaHart, 'pagom NaHyeBoM n
naH4yeBaYkMM NpuBpegHMLMMa No yHanpeheHom mogeny nog Hasmeom ,EAykyj ce, 3anocnu ce!”,
Koju duHaHcupa MwuHuctapctBa oMmnaavHe m cnopta. [lopen Tora, cpeavHom asrycta 2016.
PEL, BaHar je y napTtHepcTBy ca PLUP Bbanat, 'pagomM KUKUHAOM U KMKUHOCKMM NpUBpeaHULIMa
annuuupao 3a cpeacrtea ko MuHucTapcTBa oMnagunHe 1 cnopTa ca UAeHTUYHUM NPOjEKTOM Mo
yHanpeheHoMm mopeny nog HasuBoMm ,McTpaxu cBoj GusHuc — ¢pasa 3%, umje ce opobperse
o4yeKkyje y TOKy centembpa. YKONMMKO ce hMHaHCKHjcka CpeacTBa 3a peanusauunjy OBOr npojekta
opobpe, peluewe he OUTU UMNNEMEHTMPAHO Ha YMTaBoj TepuTopuju baHaTa, OAHOCHO Y cBa Tpu
agMUHWCTPaTMBHA LieHTpa GaHaTCKMX ynpaBHUX OKpyra.

15.2. drHaHcmjcka ogpXKMBOCT

Ose OUQO cy ypagune nnaH duHaHcujcke ogpxusoctu mogena, EMNyC Jleckosay u Yapyxere
deHomeHa, n oba nnaHa npeasuhajy ouBepcudukaumjy nssopa duHaHCMpawa U uUsrpagwy
pasnuunTUX kaHana 3a ouHaHcKMpawe mogena y oyayhHocTw.

®duHaHCHjckn  nnaH oppxmsocTn™ npojekta ®deHomeHe npensuha anTepHaTMBHe Moaerne
dunHaHcHpaka obyke: 1. capafga ca goHatopckum nporpammma — JAPP arpobmsHuc obyka,
UMNNemMeHTaumja rpaHT LWemMe, MEHTOPWHr, 2. ycnyra 3a jeduHuue nokanHe camoynpaBe —
OA®DD obyka 3a Mnage y nokanHMM nporpaMmmma nojpLuke NorLonpuspeamn u pypanHom passojy
— obyka, MEHTOPUHI MOrbONPMBPEOHUX CABETOAABHUX CTPYYHMX CNyxOw (jeanHuue nokanHe
camoynpase Beh n3aBajajy oyietcka cpeacrea 3a [NCCC) n 3. capaagra ca NorbonpuUBPEaHNM
wkonama y lMoxern n Kparbesy, CNOH30pCTBa U KOUHAHCMpake of CTpaHe nonasHuka (jep
MOCTOj1 CNPEMHOCT nonasHuka aa kopuHaHcupajy aeo Tpolukosa [porpama).

MnaH cduHaHcujcke oapxmeocTu EMyC Neckoau®® obyxsaTta 1 BPro MHOBATUBHE NOTEHLMjanHe
n3Bope puHaHcupara nporpamMa, kao LWTO Cy: ycrnocTaeibawe Mogena crowdfunding wu
crowdgiving, dopmuparwe knydba npujaterba npojekata ElMyC, naptuumnaumja KopuCHUKKa,
.ynasak‘ 'y OyyeT jeouHuue  nokanHe  camoynpaBe, Qopmuparke  COMNCTBEHOr
camoduHaHcupajyher pa3sojHor poHAa U TpXKULIHa peanuaaunja NpojekTHMX naeja.

PBL KparyjeBay je ypagvo aHanu3y McnnatMBoCcTU MOAeNa 3anolirbaBaka Koja nokasyje aa je
MoZen BeoMa ucnnaTtue, Te Aa Ha jefaH YNOXeHW OUHap LOHOCK Yak OeBeT AvMHapa npuHoca.
OBaj mogen 6y MocTao eKOHOMCKM HeucnnaTtMe ako Ov, nog octanuMm jegHakuma ycrioBuma,
pesynTupao 3anolrbaBakbeM caMo jegHe Mnage ocobe MeTanonpepahuBayke CTpyke Unm ako
6u net mnagux ocoba MeTanonpepahuBayke CTpyke, nof oOcCTanMM jedHakuMm YCroBuMa,
3agpxano nocao camo roavHy ,uaHa.21 PBL| KparyjeBay, je nogHeo uHUUUjaTUBY OpraHusauumju
Solidar Suisse 3a uHaHcupare nunoTUpaka mMogena y ApBHO-NpepahyBaykoj NHAYCTPUN y
KparyjeBuy, y okBupy nporpama [JocmojaHcmeeH pao.

1% CmepHuLe 3a nnaH duHaHcnjcke oapxmsocTn A start-up 06pa3oBHOr Nporpama 3a Mnae, PervoHanHa
anseojHa areHuuja 3natnbop (PPA 3naTtnbop), 2016.

duHaHcwmjckn nnaH ogpxmsoctn mogena ,AKTUBATOP".
2 Yynuh, M., Togoposuh, M. (2016). AHan13a TpoLUKOBa U KOPUCTU MHOBATUBHOT peLliela pPa3BujeHor y OKBUPY
npojekTa ,JlokanHa napTHepcTBa 3a 3anolurbaBake Mragux”, Kparyjesad,
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Yopyxerwe 3a nokanHu paseoj KameHuua y norneny hvHaHCUHCKE OAPXMBOCTU pasMuluIba Y
npaBuy rHaHcuparwa 80% CBOjUX aKTMBHOCTW Of, CTpaHe NpUBPEeAHWKa, Noa YCNoBOM Aa cy
3a10BOSbHU pesynTatuma.

Y ofHOCYy Ha cucTemcka MNpoMuLLIbaka O OAPXKMBOCTM Moferna Hajaarbe je otuwao PBL
KparyjeBay nspagom aHanmae MoryRHOCTW 3a CUCTEMCKe NPOMeHe Kpo3 yHanpeheke nporpama
cpefrer CTpyyHor obpasoBara, a Ha OCHOBY WCKyCTaBa WM HayyvyeHuX nekuuja M3 npojekra.
JeanHuue nokanHe camoynpase Y OOHOCY Ha foKanHW eKOHOMCKU pasBoj MMajy MoryhHocT aa
yTUYY Ha KypuKynyme cpedmux CTpyyHUX Lkona ga 6m oHu ogrosopunu Ha notpebe passoja
nokanHe ekoHomuje. Ako KparyjeBau passuja MeTanonpepahmBaykm CEKTOP, CBaKako je
pauMoHanHWje YYUMHUTU Hamop Ka Wu3MeHama Kypukynyma cpefrux CTPYYHMX Likona Jda
dopMupajy kagap npema notpebama nocrnopasaua, Hero Aa ce HeycknaheHocT KomneTeHumja
MraguMx ca 3aBpLUeHOM cpefsOM CTPYYHOM LUKOMoM M noTpeba nocnogaeaua AyropoyHO
MoKprBa Kpo3 OBaKBe nporpae.

Mopen OyropoyHe O4pXMBOCTM Moferna, fokanHe MHUUMjaTuBe pasMullibajy u o npahewy u
NoApLULMN OOPXUBOCTU YCNOCTaBIbEHNX BU3HMCA MNagnx KopucHuka nporpama. PEL, BaHnat he
npy>xatn HedUHAHCKjCKY KOHCYNTaHTCKY U MEHTOPCKY MOAPLUKY HOBOOCHOBaHUM MpUBpPELHWM
cybjekTma y ouxoBom Bygyhem pagy u pasBojy y nepuogy og roguHy gaHa. EMNyC Jleckosau je
06e36eaMo0 MEeHTOpCKy NOAPLUKY MAagaum npegyseTHUUMMa cy npen OCHMBakweM Ou3Huca u
HOBOOCHOBaHUM MpuBPEeAHUM cybjekTuma, Koja npeBasurnasn Tpajake NnpojekTa; MWOEHTUYHO je
ypaguno un Yapyxewe deHomeHa.

TOL je nytem koHkypca MunHucTapcteBa omnaguHe u cnopta o6e3beano noapLuky 3a HOBUX NeT
opraHu3auuvja koje cy ywne y npouec TpaHcdopmaumje, wTo he, ca npeTxogHux Lect, outu
ykynHo 11 opraHusauuja y oBoM npouecy. PernoHanHa npuspeaHa komopa he kpo3 MeHTOpPCKY
nogpwky nomohm npouec TpaHcdopmaumje, a HaMmepa je ga ce Hanpasu Mpecek MoYeTHor
CTaa opraHmsaLuja u cTaka KakBo je caja.

Mpema Hanasuma eBanyauuje mogena ElMNyC Neckosau?, ,OOPXMBOCT Moferna je obesbeheHa
CTBapakemM MOryRHOCTM 3a MOCNOBHO NoBe3nBake Gu3HMca B2B, 6usHuca u knactepa B2C um
knactepa C2C y peruoHy, Cpbuju 1M y npekorpaHM4yHUM W TpaHCHaLUMOHanHuM obnacTtuma.
Mpumep ycnewHor noee3auBawa je yyewhe knactepa OOK je jow y dopmum KrnacTepcke
nHuumjatnee u EU IPA CBC BG-SER npojekty ,bankaHcku knactep”, npodun knactepa y Manu
knactepa Huwasckor, NupoTckor, JabnaHunukor u MNunksckor okpyra; yvyelwhe aktepa knacrepcke
WHUUMjaTUBE Ha TPeHWH3MMa, CeEMMHapuMa U pagvoHvuamMa y Be3n ca yrnosHaBakem Mopena
EY knactepa; npomouuja y TpojesanyHoj SER-BG-ENG TB emucuju ,bankaHcku knactep” n Ha
mMefyHapoaHoj koHdepeHumjn ,JdaH BankaHckor knactepa“ y Huwy, 25. mapta 2016. roguHe.
[MoBesnBatbe kKknacTepcke uWHUUMjaTUBE Cca CAMYHUM  ByrapckvMm  opraHusauvjama U
WMHCTUTYUMjamMa MMa 3a UWib Kpeunpake 3ajegHunykor npojekta u npuctyna EU INTERREG IPA
CBC BG-SER HoBom nosuBy. Knactep omnaguHckor npegyseTHuMwTBa JabnaHuykor okpyra je
ynaHcTBOM y BankaHcko- LpHOMOPCKOj Mpexu knactepa (www.clusterhouse.rs) n bankaHckom
knactepy (http://balkancluster.clusterhouse.rs ), Hajgehoj konabopaunoHoj nnatopmmn Knactepa
Yy pervmony, octeapuo Buarbusoct Ha eBpornckoMm (ECCP Network — www.clustercollaboration.eu)
n rnobanHom Hueoy (Global TCI Network Barcelona — www.tci-network.org)“.

Y uenvHM nocMaTtpaHo, 3a OBaKO KpaTKO Bpeme, LUTO je Y BENUKOj Mepn BofjeHO cMepHuuama 1
KoopauHauujom oBor KoHkypca, OLI cy npomuwsbane o mogenuva gyropoyHe oapXXMBOCTU —

= Mwunojkosuh gp [. (2016). N3BewwTaj o ekcTepHoj eBanyaumjy npojekta ,bYOU OAPYTAYNJIUN! — YHanpehere
MHOBATMBHOT NPMCTYNa 3anoLurbaBaky U 3anowrbMBoCT Mnagux y Jabnanuukom okpyry“, Kyha knactepa goo
Hwvw, Cpbuja.
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KpO3 WHTerpucare y nokanHe nonuvTuke u mopene uHaHCUjCKe OOPXMBOCTUM — U Npeaysene
Kopake ka HernocpeaHoj 0OpPXKUBOCTU edpekaTa npojekata HaKoH 3aBpLUeTKa npojekata U HUXOoBOr
pennuuMpata y ApyruMm cpeguHama. WsyseTHo je gobpo ga je y npomuwsbawmMma o
PUHAHCMK]CKO] OOP>KMBOCTU 3aCTyrnSsbeH NPUCTYN AuBepcudukaumje nssopa mHaHcupama Koju
HUCY camo jaBHW (poHOOBUM, BEh yKIbyyyje M caBpeMeHa MHOBaTMBHA pellera huHaHCcupamwa
nobpux vaeja. Y mopgenuma huHaHCHjckux m3Bopa HedocTaje MOryhHocT cnajawa ¢hoHooBa
(matching funds) — jaBHMX, HMOp. HALMOHANHOI W fOKanHOr HUBOA, UMW jaBHUX U MNpUBATHUX
cdoHaoBa. buno 6u ynyTHO ga ce HekM oA OBMX MoAerna oUHaHCWjcKe OOpPXXUBOCTU pa3sBujy u
nuctectupajy kog oHux mogena koju he yhu y cnepgehm uuknyc nogpuuke. Takohe, kog OHUX
MoZena Koju rpage noApLUKy, Kakea Yy jeaAvHUUM NokanHe camoynpase MoCToju U peanusyje ce
Ha dpyradvju HauuH Kpo3 akTMBHE Mepe W MONUTUKE 3anolwrbaBarwa — HMp. CTpyyHe obyke,
obyke 3a nocrnogasua, npegyseTHUYke 00yKke U Cr., MOXEeIbHO je ypaauTu ynopegHy aHanusy
andpepeHumjanHmx cneumdpudHocTn n edoekaTta TUX Nporpama. Mlako n nonmTtuke 3anolurbaBarba
y nepcnektueu Tpeba Aa umajy avMBepcudrkoBaHe M creuujannsoBaHe nporpame NogpLUKu,
Benvka je BepoBaTHoha Aa he, ycrnen orpaHUMYeHOCTU jaBHUX (pUHaHcuja, yBOheHeM HOBUX
pellera npecTtatn puHaHcupare CTapux pellerwa unu he genosu nojeOuHMx pellerwa 6utn
3amereHN Hekum HoBuM. 3a TakBe oanyke Tpeba Ada ce npukynibajy Aokasu v rpage
aprymeHTaumja u aujanor cBux napTHepa ca AoHOCMoUuMa oanyka.
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16. Tlpenopyke

Y oBOM 0fersKy Cy HaBe[eHe Npenopyke Koje cy NPOMCTEKNE U3 LIENOKyMHe aHanuse u3BeLuTaja,
dokyc rpyna m pasroBopa ca kpeatopuma oBor KoHkypca. [Mpenopyke npyxajy uaeje 3a
npoMuwIbake O YHanpehewy crnegeher UMKIyca KOHKypca 3a NoAPLUKY WMHOBATMBHUM
npucTynumMa 3a nosehate 3anolurbaBama 1 3anoLrbMBOCTU MNaauX.

Mpenopyke y ogHOCY Ha onwiTe agMUHUCTPUpPaHEe 1 yrnpaBrbake KoHKypcoMm:

v' TNpunnkoM nokpeTamwa criegeher uuknyca KoHkypca, a npegnor 6um 6vMo ga ce oTBopwu
HajkacHuje OO kpaja oBe rogvHe, noTpebHo je OL omoryhutu Bulle BpemeHa 3a
npunpemy npojekta. OBo je BaxHO, jep OM ocTaBuno  [OBOSfBHO BpeMeHa 3a
ycrnocTaBrbawe KBanuTeTHUX MefyCeKTOpCKMX mapTHepcTaBa M cknanakwe capajwe ca
npeacTaBHULMMA NPUBATHOT CEKTOPA.

v" Komucuja 3a u3bop npojekata Tpeb6a pa Oyae cauumkeHa o4 npeacTaBHUKA
pasnMuUUTUX CeKTopa, YKIbyudyjyim npeacraBHuKe npuBaTtHOr cektopa. buno 6wm
NnoXerbHO [Ja Cce 3a ufaHoBe KOMWUcuje, Npe eBarnyauuje nNpojekTHUX annukauuja,
opraHusyje koHUm3Ha obyka/paguoHuLia O MHOBauMjama M KpUTepujymuma oLeruBaha
NPOjeKTHUX annukauunja, koja ©u omoryhuna cTaHgapAn3oBaHWU MPUCTYN  MPUNTUKOM
ouerUuBara npeaora HOBaATMBHUX MoZena.

v' Tpunukom cenekuuje npepgnora npojekata U MHOBaTMBHUX Mopgena 3a nosehawe
3anowrbaBara M 3anowrbuBOCTU Mragux, koju 6m 6unu nogpxaHu y cnegehem uuknycy,
npeasuaety MoryhHocT opraHusoBakwa WHTEpPBjya ca HOCUOLMMA npojekata unu
npeacrTaBbaka y hopmMu jaBHe npes3eHTaumje kako 6v ce 4oAaTHO Pa3MOTPUIIM BaXKHU
erneMeHTn 3a [oHolewe oanyke o nogpwium kpo3 KoHkypc. OBo He mopa pa 6yae
obaBe3aH Kopak TOKOM CernekLuje npojekaTa U MOXe ce opraHu3oBaTu y criyyajeBuma rge
nocToju notpeba 3a foaaTHUM MHGOPMaLMjama ¥ nojallierrma.

v' Tokom nocTyrnka ornawasawa cnegeher uuknyca Kodkypca, wuHdopmMucamwe
noTeHUMjanHUX anfMKkaHata 6u 6uMno nobosbWwaHO opraHu3oBaweM MHGO AaHa, Ha
Kojum 6K ce MojacHMO LUMKNyC pasBoja ApYyLITBEHE MHOBaUWje, OAHOCHO OHora LUTO
npeacTaBrbajy Mmogenu nogpiike 1, 2 n 3, kao 1M Apyru CyLUTUHCKM enemeHT KoHkypca —
napTHepCTBO ca NpUBaTHUM CEKTOPOM, MehycekTopcka capagra v crl.

v' MoTpe6HO je annukauuoHe chopme U M3BeLITaje NpuMNaroguTU mMogenvma nogpuike,
y3 gedvHucawe Kiby4yHUX NUTawa Koja Cy peneBaHTHa 3a Te Moferne, OAHOCHO hasy
pa3Boja ApYyLWTBEHE MHOBauUMje, kako 6u Ounun y cpasamepu ca GyLieTuma Mogena 3a Koje
ouf koHkypuLLy.

v Tpajawe npojekata, ogHocHo KoHKypca y uenuHu, Tpeb6a npoAayXuTu, LITO Takohe
MoXe OMTu npunarofeHo Mofenuma nogpLuke, HNp. 3a HajMawe 6-12 meceLm.

v [No3BosbeHe OylieTe 3a Mogene noaplwke yBehatn Hajmawbe cpasmMepHO NPOAYXKETKY
Tpajawa KoHkypca. Y Be3n ca Tum, Tpeba umaTtn y Buay Aa, ako ce kpo3 Mogen nogpluke
1 passujajy UT pelwera, oHa Mory 3axteBaTu Beha cpeacTtsa, OAHOCHO 3HauajHuje
yBehatn 6yuet (Hnp. uckyctso H@IMPEL). Takohe, Tpeba npomucnntn o obGaBe3HUM
erneMeHTuma GyLieTa n BpegHOCTMMa Koje npomoBuLle KoHkypc. M3 mckyctBa ce moxe
pehn oa cy HagokHaze 3a npakTukaHTe TOKOM CTpyYHe npakce Bpno Motusuwyhu daktop
n npumep gobpe NocrnoBHe npakce; ctora Tpeba pasmMucniMTL Aa ce U3HOCKM HadokHaja
yjenHadve Ha HuBoy KoHkypca, a noxersHo 6u 6uno ga He 6yay HWxun of n3Hoca HCS.

v' C ob3upom Ha To Aa oBaj KoHKypc npeacTaBrba MexaHu3aMm 3a NoacTuLake MHOBMpaHa
nporpama noapLuke 3a 3anoLurbaBake Mragux Ha foKarnHOM Y HauMOHANHOM HUBOY, Kao u
noamsawe kanauuteta OUO pa 6yay nuaepu y Kpevpawy WHOBaATUBHUX pellera 3a
noborbliake 3anolrbaBarka M 3anowrbMBOCTU Mnaamx, notpebHo je aa CUMPY tum y
cnepehem LMKnycy onpegenu gogaTtHe pecypce. [lopaTHu pecypcu cy noTpebHu 3a:
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a) noapLlkKy M nogusawe Kanauuteta OLUO — nogpluka Koja Mmoxe OUTU opraHvM3oBaHa
npema notpebama OUM (tailored made) nnu kpo3 obesbehumBare MUHUMMArNHoOr nakeTa
CTaHAapAuM3oBaHe nofpllke 3a CBe, a OCTano Yy cknagy ca cneumduyHum noTtpebama
ouf, 6) 3a opraHusoBake CKynoBa pa3MeHe WCKYCTBa Y jeAHaKUM BPEMEHCKUM
WHTepBanuma (Ha HuMBOYy Mogena wunu KoHkypca), roe Ou ce wusgBojune Teme wnu
WHAMKaTOPW peneBaHTHU 3a NOMUTUKE 3anolurbaBaka W 3anoLlrbMBOCTU MMagux, a uuju
61 npogykTn Gune npenopyke MNu U3BeLLTaj O HanpeTKy O 3anolurbaBakby MMagux Ha
HauMoHanHOM HMBOY, B) 3a paa Ha uHdopMUcaky U noacTULamwy YKIbyuyuBaka
npUBaTHOI CeKTopa Ca UWbEeM [a ce yHanpeau pasyMeBare 3Hadaja HuMxoBe yrore u
nobutn M3 oBe capagwe, anu KM OCMUCMEe 3ajedHVyka nogplika WM noacTuvuaj 3a
YKIbyuMBake npuBaTHOr CeKTopa. OBO ce MOXe ypaauTu Kpo3 opraHusauujy
crneumjannsoBaHnx paguoHuLa, ceMmuHapa, oKpyrimx cTornosa UM NnpoMOTUBHMX CKYMOBa.
Ha HuBoy Mopgena nogpuike 2 je noxesrbHO Yy OKBUPY Mpojekata peanusoBatu U
3acTynawe KoA KpeaTtopa JlOKanHUX MONUTUKA 3anolwsbaBaka, Makap Kpo3
OopraHu3auujy 3aBpLUHOr CKyna ca peneBaHTHMM aKkTepuma, Kao WTo je To ypagmo PBL|
KparyjeBaL, y oBom KoHkypcy.

MoTpebHO je pedmHucatn ydewha/ogHoc  ynpaBrbavyko-aAMUHUCTPATUBHUX
TpoOWKOBa Yy nporpaMmckum TpowkoBumMa pAo 25%, opHocHo 20% ydewha
ynpaBrba4yko-aAMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA Y YKYNMHOM OyleTy npojekra.

MoTpebHo je aechbMHUCaTU MOHUTOPUHI U eBanyaLUoHU OKBUP Ha HUBoOYy KoHKypca u
npunarogutTM Ux Moaenuma nogpuwke. Y norneay Mopgena nogpwke 2, rgoe cy
MOHUTOPWHI U eBarnyaLMoHU OKBUP NocebHOo 3HayajHu 3a yobrmyaBarwe Moaena, npahewe
edekata UK rpafewe aprymeHtauuvje 3a pJarby WHCTUTYUMOHanu3auujy mepa unu
ckanuparbe, NoTpebHo je ycknagntn MMHUMYM 3axTeBa Yy Be3u ca TUM LUTa Cce npaTu Kpo3
WHAMKaToOpe Y4YMHKa, npoueca uM ucxoga. Hnp. uHAMKaTopm ydmHka — gucarpervpaHu
nogauu o yyecHuumma nporpama (06pasoBHW cTaTyc, MPUNAAHOCT ETHUYKMM MarUHaMa,
pypanHo nogpydje, HesanocrneHw Ayxe OA roAuHy [faHa, WTA.), NPOCeYHM TPOLLKOBU
nporpaMa Mo KOPUCHUKY-yYeCHUKY obyka M YCMeLHOM KOPUCHWKY, NPOLEeHaT OHMX KOoju
3aBpLUe obyKy, pagHu cTaTyc 1 KBanudukauuje ctedeHe HaKoH y4eCTBOBaHa Yy HEKOM Of
nporpama, uta. Nopen nHagnkaTopa ydmHka, NoTpebHO je ycarnacuTu u jacHo aeduHucaTu
npouecHe uHaukatope (CTonma ocunawa, KBanuTaTUBHM HUMBOW, WU CM.) U UHOUKaTOpe
ncxoga (bpoj obyxsaheHumx yyecHuka). Y cknagy ca npaBoM Ha AOCTOjaHCTBEHW pag,
npenopyka je aa ce, nopej KBaHTMTeTa 3anolrbaBama, NpaTu 1 KBanuTeT 3anolwrbaBaka
Kpo3 nHaukartope. [la 6u ce mepuna TpajHOCT ecbekaTa ydewha y nporpamy Ha KOPUCHMKeE,
Kao M ¢ 063MpoM Ha 4YMeHULy ga ce 4obutn oa ydewha y nporpamy Mory nokasatu u
KacHuje (HNp. Beha cMOCOOHOCT 3a 3anolwrbaBake, CMOCOBHOCT MpOMEHe nocna,
Kopuwhere CTeYeHUX BelWTWHa Ha pagHOM MecTy, WUTA.), npernopyka 6w 6una ga ce
omMoryhu npaheke ydecHuka y npaBuiHUM UHTEpBanuma (Hnp. Ha LWeCT MeceLmn) U HaKoH
noapLuke, a noxeroHo 6m 6uno ga ce obesbeam MeHTopcka MOApLUKA HOBOOCHOBAHWUM
npeaysetHuumma. OBO je cBakako BaxHO omoryhutu 6yayhm ga cy uHTepBeHuuje
peanu3oBaHe Yy KpaTKOM pOKY.

Ocum MOHUTOpMHra, eKcTepHa eBanyauuja edekata peanu3oBaHUX nporpama 6wm
Tpe6ano aa 6yane obaBesaH, a He caMo NoXeJrbaH, CErMeHT OKBMpa 3a eBanyauujy y
Mopgeny nogpuke 2. [NoxeroHo 6 6uno ga esanyauunja cagpxu u nopehemwe cutyaumje
ca cuTyaumjom npe nporpama (nonyT esanyauuwje nporpama ElyC JleckoBau) unu
nopefewe ca KOHTPOSHOM rpynoMm, nocebHO ako y JoKarHoj CPeauHM NOCTOjU Crn4aH
nporpamMm nogpluke (kao y cnydvajy eBanyauuje nporpama PBL| Kparyjesau). Kog oHux
MoZena Koju rpage nogpLuky Kakea y jeAuHUUM fokanHe camoyrnpase MoCcToju 1 peanusyje
Ce Ha Jpyrauvjyu HauuMH KpO3 aKkTVBHe Mepe MNONUTUKE 3anolwsbaBaka — HMp. CTPy4He
obyke, oOyke 3a nocrnogaBua, Npefy3eTHUYKE obyke M Ch., NOXerbHO je nnaHupaTtu
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cpencTBa y OKBMpPY NpojekaTa 3a yrnopegHy aHanmsy gudepeHumjanimx cneungmnyHoct
edekata TMX nporpama.

Mpepnor noaatHux Kputepujyma 3a cnepehu umknyc KoHkypca:

v Kputepujymn 3a cenekuumjy y4ecHuka nporpama nogpLuke 3anolurbaBaka mMnagux Tpeba
0a [ajy npegHocT mnagMma Koju ce cyodaBajy ca godaTHum Gapujepama 3a ynasak Ha
TpXKUWTE paga M ga MuHumym 20% Texe 3anowsbuBMX KaTeropuja mnagmx 6yae
obyxBaheHO nogp)kaHUM nporpaMmmma, Hnp. HekBanMdukoBaHe mrage ocobe, AyropovHo
Hes3anocneHu (oyxe o4 roguHy gaHa), Pomu vnu gpyre mawuHcke rpyne, OCU, mnaam us
pypanHux nogpydyja, >XeHe W3 MapruHanuMsoBaHuX noapyyja, HedopMarnHo 3anocrieHu,
MMAaaM U3 CUCTeMa WMHCTUTYLUMOHANHE 3alTuTe — ycarnacuTu KaTteropuje y ofHoCy Ha
NCTpaxuBara 1 HaLMOHaNHY CTaTUCTUKY.

v' KpuTepujymm 3a usbop napTHepa u3 MpuBaTHOr CEKTopa, Yy CKMagy ca MpaBOM Ha
[OCTOjaHCTBEH pag, Tpeba npMMapHoO 1 MMHMMAanHoO ga obyxesaTe NOLITOBaHE 3aKOHa Koju
perynuwie pag v 3anowsbaBake, Kao U perynmcamwe nopecknx obaeesa, 6e3begHoOCTn U
3awWTuTe Ha pagy.

v' Tpaeo Ha gocTojaHcTBEH pag Tpeba aa Gyae MHTerpucaHo y uHMUMjaTUBe Koje noapkasa
KoHkypc. MNMporpamu nogpLuke 3a mnage 6u Tpebano ga y Behoj Mepu nogpxe v Nnoam3are
CBECTW MNaguMx pagHvMKa O 3Hauvajy AOCTOjaHCTBEHOr paja M yno3u Kojy Mmajy Kao
YYECHMLM pagHOr ogHOCa y MPOMOBUCakY UM OA4pKaBaky NpaBegHor pagHor ogHoca.

TeMe Koje Mory 6MTH NnpeaMeT pasMeHe UCKYCTBa UMY JarbUX NPoMULLbakba:

v' Pasmatpare HagokHaaa 3a MEHTOPE U3 NPUBATHOT cekTopa — npenopyka ov 6una ga ce y
okBupy KoHKypca ca npeacraBHMuMMa npuBaTHor cektopa u OLIL, a Moxaa v ykibyvyerem
Apyrux aktepa BaH KoHkypca, Kpo3 ckyn pa3mMeHe UCKYCTBa UMY CrnyaH CKyn npencnmra u
OTBOpPM 3a ANCKYCUjy TeMa HaJokHaae 1 yyellha npuBaTHOr cekTopa.

v" [porpam obyke je camo y jeaHom, KoHkypcoM nogpxxaHoMm npojekty (npojekat PELL BaHarT),
npatuna HoBYaHa Harpaga (WTOo je AonpuHENo edekTy 3anowsbaBaka 3a 50%). OBo
OoTBapa nNpoCcTop 3a pasmaTtpare yBofewa UuHaHCKjcKe KOMMOHeHTe (re-granting) vy
cnegehum umknycmnma, a NpomcTrMye 1 Kao npeanor ca okyc rpyna oa ctpaHe oapeheHmx
oud. Y norneagy duHaHcujcke KOMMNOHEHTe Tpeba pasMOTpPUTM HEKONMKO Npuctyna — ga
ce omoryhu y cpegvHama rae Hema noacTtuuaja 3a nokpetakwe OMsHUCa 3a mnage, Hnp. y
nosbonpuBpeau, jep Hema ANPEKTHUX HOBYaHUX AaBana (nowTo ce no UMMA npoueaypama
MOXe nogpxaTu camo HabaBka onpeme W Martepujana npema GM3HUC NnaHy) unn ga ce
TpaHcdepyLle kKao HOBYaHa Harpaga 3a Hajoorse, WwTo je 6uno go caga.

Mpenopyka oBe aHanu3e je Aa ce HacTaBU ca NOAPLUKOM MpPOojeKTMMa Koju cy ounu
noAapxaHU OBOM rpaHT LWEMOM, Kao 1 NpojekTuMa Koju cy 06e3beannum YBpcTe gokase U OCHOB
Aa ce oBa noAplLuKka HacTaBu. Y TOM CMUCIY je Nnpeanor Aga ce oTBOpuU nocebHa nuHuja (nor)
3a npojekTe U3 npeTxopHe case, koja 6m Guna cdnekcmbunHuja n koja G ce morna OCMUCIUTU
y ogHocCy Ha cneuudmyHe noTpebe TUX Mpojekata 3a Aa/bu pa3Boj U yHanpehewe nnu
LWMpeHe MHOBaTUBHUX MoAena.

v' 3a npojekte ns Mopgena nogpiuke 1 — nckycteso Tokom KoHkypca je nokasano ga OL
Tpeba gogaTHa noaplika 3a paspagy NpeanoxeHux uaeja 40 MHOBATMBHUX MoAena Koju
Cy CMpemMHM 3a nunotupawe. Tako ce kog Twumoukor krnyba nokasana noTtpeba 3a
NOApPLLKOM Y CEKYHAApHOj aHanuau Hanasa nuctpaxusara o moryhHocTuMa koje npyxa UT
CeKTOp 3a 3anolwrbaBare MMaauvx W KOHUUNMpakwy WHOBaATMBHOr MoAena M3 noveTHe
naeje. To je npesasufieHO NMOHYAOM MOTNYHO HOBOr pellewa/moaena npamum me Ha
nocny (job shadowing), ann ce mMoxe HacTaBuTn ca nogplkom CUMPY Tuma ga 6u ce
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paspagmo mMofen Koju je cnpemaH 3a nunotupawe. Kog Pomkunwsa BojsoavHe je moryhe

JOMYyHUTU UCTpaxuBarwe HepocTajyhum enemeHtuma (6asa He MokpvBa MHTepecoBakba

Mnaaux, acnupaumje, HUTU UMa nperneq notpeba nocrnogasala Koju cy y OTBOPEHOj rpynu

3a capafwy), anv 1 Npy>xutu NOAPLUKY 3a Aopady NpeanoxeHor mogena, Hnp. obyke y

KOHUEeNTy MoAena Hucy y AOBOSbHO) Mepwu paspaheHe, mehycekTopcka capagwa Huje

KOHUMNUpaHa u ycnocTtaerbeHa, UTA. MNpeanor mogena EHTy3unjactn Kyyesa je npeobumaH

1 notpebaH My je jacHuju bokyc y ogHOCY Ha NOEeHTUMUKOBAHN Npobnem.

3a npojekte u3 Mogena nogpuike 2 — UCKYCTBEHO ce Nnokasarna notpeba 3a noTnyHUM

3a0KpyXnBareM Moaena unu npahewem KOopuUcHWKa pagu npaheka CTBapHUX edekata

noap>xaHux mogena.

0 JeamHun mopen koju 6wu ce npenopyumo 3a Mopgen nogpwke 3 je npojekat PBL|
KparyjeBal — npeBasunaxewe HeyckrnaheHocTn notpeba npuBpeae u KomneTeHuuja
pagHe cHare y meTanonpepanuBaykom CekTopy. YKOMnuko ce nogpluka obesbean Kpos
Mopen nogpluke 3, MOXe ce HanpaBuTU Uckopak — HNp. Aa PBL, Kparyjesay ocmucnu
nporpam npeHoca 3Hawa Ha OL n3 gpyrux cpeamHa, koje 6u morne ga peanusyjy
MOZEeN ako y TUM cpeaiMHama nocToju MmeTanonpepanmMBayky CEKTOP UNu a ce yapyxe
cpeactBa Kpo3 KohmHaHcupawe ca rpagom (ykonuko je y wmehyespemeHy PBL
KparyjeBal, 06e30eamo cpeacTBa 3a HacTaBak NpojekTa U3 rpagckor oyueTa). imajyhu
y BMOY KpaTak poK MMNnemeHTauuje, a UHTEH3MBHE aKTUBHOCTW HeKkagja Mory gaTtu
BUCOK edbekaT, MPeanor je Aa ce oBaj nNpojekaTt garbe npatu n yHanpehyje kpo3s Mogen
2. OHo wTto PBL KparyjeBay kpo3 Mogen 2 Moxe AodaTHO Aa MOHyAu je ynopeaHa
aHanmsa nporpama obyke 3a no3HaTor nocriogasua u wuxoBe obyke, unu ce PbL
KparyjeBal, Moxe noapxaTn yapyxunBaweMm cpeactaBa (KOUHaHCUpaweMm) Yy aeny
WHMUMjaTUBE 3a LWMpewe Modena npema ApsHonpepahyBaykomM CEKTopy — TO Cy CBe
BapwujaLuje y oQHOCY Ha pa3Boj cuTyauuje. Y cBuM onumjama npenopyka je ga ce Kpos
MOZEN TecTpa yKibyumBakbe Texe 3anolrbuBmx Kateropmja mnagux, 3a LiTa je oBaj
MOZEen crnpemMaH, a LUTO je UCKOopPaK Yy OHOCY Ha paHujy cdasy.

0 3a ocrtane npojekte u3 Mogena nogpluke 2 npenopyka je ga ce nogpxe kpos Mogen 2
cnegeher umknyca, a npeanor Aa ce cCTaBu akueHaT Ha yHanpehewe nojeanHux
cerMeHaTa — Je0 eKCTepHe eBarnyauuje, eKOHOMCKe WCMNIaTUBOCTU WU (puHaHCHjcke
ogpxusoctn (PEL, BaHaTt), ynopeaHe aHanuse audepeHumjanHux cneumuiHoCcTn u
edekata nporpama ca CnuMYHMM nporpamvMa y nokanHoj 3ajegHuum (PEL Bawnar,
EMyC JleckoBal), wuunu 3a ykibydMBawe [OOATHUX KOPUCHMKA wu/vnn  3a
06e3behnBatbe MeHTOPCKe MOApLUKE HOBOOCHOBaHUM npedy3ehunmal/npuspegHmumma
Koju cy nogpxaHu kpo3 KoHkypc, wu/unu yBoherwe HOBUX KOMMOHEHTU MEHTOpPMHra,
duHaHcujcke nogpuwke (Yapyxewe PeHomeHa, H@IPE[), ekctepHa eBanyauuja
(Yopyxehe deHomeHa).

o0 bwuno 6u ynyTtHO Aa ce Hekn og Mmogena oMHaHCKjCKe OOPXXMBOCTU pa3Bujy U TecTupajy
koA oHux moaena u3 KoHkypca koju he yhu y cneaehu uuknyc nogpiuke.

0 bwuno 6m noxerbHo y npojekTMa NnaHWpaTy CpeacTBa 3a OpraHn3oBake pa3MeHe
UCKycTBa, jedaH-Ha-jedaH unun suwe npojekta — Hp. EMNyC Jleckoeau, PEL] BaHat n
Yopyxerwe deHomeHa. N TOL, moxe OGUTKM yKIby4eH, jep je cnuyHa BpcTa MOApLUKE
notpebHa u opraHusaumjama mnagux kKoje usnase Ha TpXuwTe/3a nnacMmaH ycnyra,
poba u cn.
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