[MEPNOOANYHA
EBAJTYALUJA
nporpama nokarHux
MHUUMjaTUBaA 3a
3anolirbaBare Mnagux

OkTtobap 2018. roguHe




NEPNOONYHA EBAITYALINJA
nporpama rfokarnH1x MHMLvjaT/sa 3a 3arnoLUrbaBaH-e Miaaux

U3paBau:
TvMm 3a coumjanHo yKIby4mMBake U CMarEeHE CUPOMALLTBA

Bnapa Peny6nuke Cpbuje

YpenHuk:
[Oparana JosaHosuh Apujac

AyTtopka:
AnekcaHgpa Jlakuhesuh Jobpuh

[un3ajH u npunpema:

Oannbop JoeaHoBuh

Bnapa TUM

Penybnuke 3A COLIMJATHO YKIbYUYMBAHSE

Cp6v|je N CMAHSEHSE CUPOMALLITBA
Schweizerische Eidgenossenschaft I1011PLIJ!(A: W3pagy oe ny6nukauuje ompryhvu'la je Weajuapcka areHuyja
Confédération suisse 3a pas3Boj u capaptby (C[ILL) y oksupy npojekta ,MoApLuka crposofetby
Confederazione Svizzera Mporpama pechopmm NONUTUKe 3anoLurbaBarba U colmjariHe NonuTuke y

Penybnuum Cpbuju ca pokycom Ha NONUTUKY 3anolurbaBara U nosehawa
3anoLwsbLUBOCTU Mnaamx rnaesHa gasa”. OBa nybnukaumja He npeacTasrba
Swiss Agency for Development HY)KHO 3BaHMuHM cTaB Brage LUsajuapcke.

and Cooperation SDC

Confederaziun svizra

HAMOMEHA: Osa nybnukauuja He npeacTaBrba 3BaHu4YaH ctaB Bnage Peny6nuke Cpbuje. Ceu nojmoBu
ynoTpebrbeHmn y n3BeLTajy y MyLLIKOM rpamMmaTuykoM poay obyxsaTajy MyLLKM U XKEHCKM POA Nuua Ha Koja ce
opHoce.



=1 Y USRI 3
Mporpam nokanHux nHMumjaTMea 3a 3anolurbaBake Mnagux — rnaBHa asa .................. 5
TNTABHU HAMABM ..ottt ettt ettt s b e ettt she et sb e et e st e s bt e besbeeat e besaeentesbeeaeas 8
Y =y Ko7 o) 1 o] = PSRRI 14
[1POrPAM N3 YA MITALMX ..eveeereereeiieeieeeeeeeteesteesseesseesseesssesssesssessseessesssesssessssesssesssesssessessssesns 18

Mnagu ydecHUUU Tporpama 2017, TOLOMHE.........ocvvieeereeeeeieseetese et see e see e saeseeeneens 18

1.1. AaMUHUCTpaATMBHM Nnofaum o mnagmma ydyecHuumma lMporpama 2017. roguHe .. 18

1.2. Tlporpam u3 nepcnektnee mnagnx y4ecHuKa 2017. FOOUHE.........ccevveveereervennens 19
Mnagn ydyecHuUmM MNMporpamMa 2016, TOOMHE........ceceeeveeieeeeeeree e e ereeteesee e e e sreesnne e 30
2.1.  AOMMHUCTpPATMBHK Nogaum o Mragum ydecHmuuma nunot dase lNporpama....... 30

2.2.  Mnagu ydyecHmum nunoTt ¢pase MNporpama Ha TPXKULWITY paga HakoH roguHy gaHa

31
JlokanHe nHuumjaTee 3a 3aMOLLSbABAHE MITAOMX ...ccieereeerieteeteeseeesseesseesssessseessesssesseenns 43
MOLEJT MOOPLUKE 2.....eeeiieeeeieeieeiesteeeteie st teteseetesseetestesseestessesssessessesssessesssessesssensessesssens 43
MpakTnyHa akageMumja — HULLBBCKM OKPYT .....c.eeueruerrirririeieeeeeeeiesiesiessessessessesseseenessessessesaens 43
Byan apyraunjm 2 — JABIAHMUKN OKPYT .....cvveieeeierieeetesteseeetesseesessesseessessesssessesssessesseessessesseens 47
OADD arpobusnuc start-up 3a mnage 2 — Pawkn, Mopasudkn, 3natmbopcku n
TTOLYHABCKUN OKDYT ...ttt ettt ettt ettt ettt b bbb nen e nes 53
MOLEJT MOOPLLKE 3.ttt ettt eve ettt esteesteesttesavesbeebeesbeesbaessaesaseesseenseesesssaesasesanesns 58

NokanHa napTHepcTBa 3a 3anolurbaBake Mrnaamx — obpasoBare Mo Mepu npuepeae

(HALMOHAITHU HUBO)....ccuveveeeeeiieeietesteestestesseessessesssesseeseessesseensessesssansesssessessesssessesssessesseensessensees 58
UcTpaxmn cBOj BU3HUC 2 — okpy3n CpeM, BaHaT 1 Bauka.........c.cccceeeeveeeenieieeceee e, 60
. Opyrv jaBHU KOHKYPC Y OKBUPY TTPOMPAMA .......coiiiieeeierieeieieceete ettt 66
L N[0T a0} o)< TSRS 68

Mpenopyke 3a nogpxaHe npojekte/monene y oksupy lNMporpama u MNporpam y LenuHun



1. VYBog

MpojekaT ,lMogpwka cnposohewy lporpama pedopmu NONUTUKE 3anolrbaBaka U counjanHe
nonutuke y Penybnuum Cpbuju ca dokycom Ha nonuTuKy 3anowsbaBaka M noBehama
3anowrbmeocTu Mnagux” (MHnumjaTMea 3a 3anolurbaBarwe Mnaanx) 4eo je mper nporpamMa Koju
duHaHcujckn nogpxaea LlUBajuapcka areHuuwja 3a pasBoj U capaghwy (Swiss Agency for
Development and Cooperation — SDC) noa Ha3neom ,3HakeM 40 Nocna: pa3Boj BELTUHA Mnagux
N NpuBaTHO-jaBHWX MapTHepcTaBa y Penybnuum Cpbuju”.! OnwTv umMrb OBOr nporpama je

WHKIY3UBHO 1 0ApXMBO noBehare 3anowwrbmBocTy mnaamx y Penybnuum Cpouju.

WHunumjatuBa ce peanuayje Kpo3 MHOBATUBHE U cBeobyxBaTHE NPUCTYNe Yy OKBUPY pasnmnyuntmx
cekTopa koju ce OaBe nUTakeM He3anocCrneHoCTU MMagux, LITO BOAM OCTBapewy UUIbeBa
npeaBuheHnx peneBaHTHMM CTpaTeWwKUM [OOKyMeHTMMa, nocebHo [lporpamom pedhopmu
NnonnMTUKe 3anowsbaBakba M couunjanHe nonutuke. [pojekat cnposoan Tum 3a coumjanHo
YKIbydMBake U cmamewe cupomawTsa (CUTMPY TuMm) y napTHEpPCTBY Ca Kiby4YHUM PECOPHUM
MUWHMCTaApCTBUMA 3adyXeHMM 3a crpoBohere MonWTuKa 3anolrbaBakba M 3anoLUrbMBOCTU
mnaaux y Penybnuum Cpbuju — MuHuctapcTBoM 3a pag, 3anolurbaBake, 6bopayka u coumjanHa
nuTarwa, MMHUCTapCTBOM NPOCBETE, HayKe U TEXHOMOLLKOT pa3soja U MuH1ucTapcTBOM oMnagvHe

M cnopTa.

WMunumjanna/nunoT d¢asa nporpama ,MHuumjatvea 3a 3anowsbaBakbe Mnagux“ Tpajana je of
okTobpa 2015. o oktobpa 2016. rogmHe. Bogeha akTMBHOCT y OKBMpPY NpojekTa 6una je ,[porpam
noKanHMx wuHMuMjaTMBa 3a 3anowsbaBakwe Mnagux‘ (y gareem Tekcty [lporpam), koju je
crnpoBedeH MyTeM jaBHOr KOHKypca ,llogplika WHOBaTUBHMM NpUCTyNMMa 3a noBehawe
3anolwsbaBara U 3anolwrbUBOCTM Mnaamx” y nepuoay debpyap — jyn 2016. roguHe. 3a Bpeme
Tpajarba nNunoT dase Nporpama nogpxaHo je AeceT MHOBAaTUBHUX NPUCTYMNA U peLlera Kpo3 Tpu

pasnuuuTa MoZena noApLUKe y 3aBUCHOCTW Of CTeneHa 3penocT! MHoBaumje.

Ha ocHoBy Hanasa eBarnyauuje nunoT ¢pase? M KOHCYNTaTMBHOI Mpoleca ca opraHusauujama
umsmnHor gpywrTea (OUO) — Hocrouuma nHOBaTMBHMX Mogena 3a nosehare 3anowrbaBarwa 1
3anowrbmeoctn mnagux, CUMPY Tum je y napTHEPCTBY Ca pECOPHUM MUHUCTapCTBUMa 0400pro
HacTaBak nopLuKe pa3Bojy APYLUTBEHE MHOBaUMje LUECT MHOBATMBHWUX MoAdena 3a noehane
3anolwrbaBaka M 3anowrbUBOCTM MNaauMx TOKOM rnaBHe cpase [lporpama y nepuogy of
debpyapa 2017. po cebpyapa 2018. roguHe. Ha ocHOBY MCKycTBa M3 MunoT ¢ha3e, TOKOM
nponeha 2017. roguHe pacnucaH je Apyru jaBHU KOHKYpC ,lloapLuka MHOBaTUBHMM MpUCTynMMa 3a
noesehare 3anoLsbaBara 1 3anoLrbUBOCTU Maamx”, y OKBUPY KOT je 0400peHo AeBeT npojekarta

— Mogena 3a noeehare 3anoLurbaBaka 1 3anoLrbMBOCTU MINaanX.

1 From Education to Employability (E2E) — Youth Skills Development and Public Private Partnership in Serbia

2 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-

content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa Podrska inovativnim_pristupima_za povecanje zaposlja
vanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf



http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf

Cepxa nepvogmyHe eBanyauuje je Aa Ha OCHOBY aHanuse pesynrarta, UCKycTaBa WU HayyYeHuXx
nekuunja ToKOM NunoT u rnaeHe ¢ase lNporpama, nocedHO M3 yrna mnagmx yvyecHuka lNporpama,
ponpuHece AedvHucamwy Mpenopyka 3a pas3Boj jaBHUMX MONUTMKA Y LWrby nogpluke nosehamy

3anowbaBasa 1 3anouwbnBOCTU MNaanx.



Tokom rnaBHe gase porpama nokanHux nHMumMjaTMea 3a 3anowsbaBarwe mnaamx (pebpyap
2017 — debpyap 2018. rogmHe) ogobpeH je HacTaBak KpO3 AMPEKTHY MOAPLUKY pasBoja
OPYWTBEHE WHOBauUMje LWEeCT WHOBATUBHMX JNOKanHMX npojekaTa/mogena 3a nosehawe
3anowsbaBakba M 3anoWsbMBOCTU MMaauMx W3 NWUMOT KOHKypca ,lloaplika MHOBATUBHUM
npuctynMma 3a noeehare 3anowsbaBaka 1 3anowsbmnsocTn mnagnx“ (dbedpyap — jyn 2016.

roguHe).

OnwTtn uwrb [lporpama je nogpLika WMHOBaTMBHUM MPUCTYNMMAa KOjU AOMNpUHOCE
pellaBaky npobriema 3anoLlurbMBOCTM UK 3anowrbaBawa Mnagux (15 go 30 roguHa)
KpO3 nokanHa napTHepcTBa opraHv3auuja LMBUIMHOM APYLUTBA ca NPUBATHUM CEKTOPOM.
MHoBaTvBHM npuctynn 6m Tpebano ga [AOnNpuUHECY OCTBapewy jedHOr wWnn Bulle
cneunuyHUX uurLeBa:

v noapxaTtu Kpeupawe pagHMX MecTa (HNp. KPO3 MOAPLUKY NPeay3eTHULITBY
Mnagux, ©orbM npuctyn uHdoOpMaumjama, egykaumju, OM3HMC CaBETOBaky WU
MEHTOPCTBY);

v noBehatu 3anowsrbMBOCT MNagux, HUXOBY MOOMITHOCT U cpnekcubunHocT
(HNp. pagHe/cTpyyHe npakce y mManum u cpegwum npegysehmuma, oMmnagvHCKUM
opraHusauuvjama 1 opraHusauuvjama LMBUIHOr APYLUTBA, KAao M NpUnvKe 3a pasBoj
reHepuYKMX, OAHOCHO NPEHOCUBUX BELLTUHA);

v'  DONPUHETU Npeay3eTHMYKOM yyeky 3a Mnage kpo3 dopManHy u HedopMarnHy
epykaumjy;

v noBehaTu 3anowsbLMBOCT MIaauX XeHa U MyLuKapaua Koju ce cyouaBajy ca
AopaTHMM Gapujepama NPUIIMKOM yracka Ha TpxuwTe paga (Hnp. mnagn 6e3
KkBanudukaumja, mnagm Pomu n Pomknise, Mnagu ca MHBanvauTeTom, Mnagu Koju
Cy M3awWwmnum u3 cuctemMa WHCTUTYUMOHanHe Opure W [pyre OceTibuBe rpyne
CTaHOBHMLWITBA 0b6yxBaheHe pasnmMunTMM CTpaTeLlkuM JOKYMEHTUMA).

Y okBupy KoHkypca cy nogpxaHu MnpojeKkTW/MHOBATMBHU MOLENM KPO3 TpU pasnuyurta
mMogerna nogpLuxke pasBojy ApyLITBEHE UHOBaLMje:

Moaen noapuwke 1: [Nogplka paHoM pasBojy MHOBATMBHUX MPUCTYNa 3anowsbaBaky
MIagmx Kako 6u ce Heka uaeja koja 6orbe ogroBapa Ha npobnem y 3ajeaHuum paspaguna
A0 hase ga MOXe Aa ce NunoTMpa/cnpoBoan.

Mopen nogpwke 2: lNogpwka yHanpehewy MHOBAaTUBHUX MpPUCTyna 3anoluibaBakby
Mragux Kako 6u ce MHOBATUBHO peLLeH-e Koje je paspaheHo M NPUMEHMIO UK, ako ce
Beh cnpoBoau, 4ogaTHO yHanpeauno (paspagoM OHUX CermeHaTa Koju Cy ce nokasanu
Kao NOTpPebHM Ha OCHOBY Hay4YeHWUX Nnekuuja TOKOM cnpoBofera).

Mogen nogpwke 3: lMogpluka pacTy M LIMPewY, OQHOCHO CcKanupamy UHOBaTUBHUX
npucTyna 3anoLurbaBaky Mragux Koju cy ce nokasanu ycnewwHUM y npakcu.



Y cnepgehoj Tabenn HaBedeHn Cy NPOjEKTU Koju cy JobunmM HacTaBak NogpLuKe 3a pasBoj

apywTBeHe I/IHOBaLWIje 3a noeehame 3anowsbaBarba 1 3anoLbUBOCTU MNagnx TOKOM rnaBHe

dase lNporpama 2017. roguHe.

Tabena 1. NHoBaTuBHM Mogenu 3a noeehare 3anowsbaBaka U 3anolwbUBOCTY Magux y

OKBUPY rnaeHe gase lNporpama (pebpyap 2017 — pebpyap 2018. roguHe):

Ped.
6poj

Ha3uB npojekTta

1. CYCPET

Hocunay npujaBe

(oun)

MOJEI 1

Pomknree BojsogunHe

JNokaumja

OnwTuHa Hosu Bevej
(HacerbeHa mecTa: Hosu
Beuej, HoBo Munoweso,

Bouap 1 Kymane)

Huwascku okpyr: Npag Huw,

Byuet

npojekra

(CHF)

2.999

start-up 3a mnage 2

JlokanHa napTHepcTBa
3a 3anolrbaBame

Pa3BojHn 613HNC

oKpyr

Yapyxere 3a onwTuHe Paxam,
2. MpakTnyHa akagemuja nokarnHu pasgoj AnekcuHau, MepoulnHa, 25.000
KameHunua Horseeau, MaynH XaH n
Ceprbur
bYOWN OPYTAYNJIN 2!
— MNoTtephuBare
ckanabunHocTn
mMogena Akmusamop
KpO3 narpagmy JleckoBaul, BnacoTtuHue,
3. UMNeMeHTaunoHNx EBpon.CKM rokpeT y Ne6aHe, MeaBena, bBojHuk, 25.000
Cp6ujun Neckopaly
KanauuTeTa Yy cknagy LipHa TpaBa
ca 3axTeBMMa
nosehaHor 6poja
KOPUCHMKA 13
JabnaHnukor okpyra
Pawwku, MopaBuyku,
4, AAP® arpobusrne Yopyxewe ®PeHomeHa | 3natmubopcku u MogyHaBcku 25.000

n Cpema (Ctapa lNa3oBa)

5. Mnagux — obpasoBame uenTap Kparyjesay Kparyjesau 24.880
no mMepw npuepene
PervioHanHu Tpu ’1‘;';::‘; VEaMEan::faBe Ha
6. WcTpaxu cBoj GUsHuC 2 enyKang:IgTueHTap (Knknaa), Baie (Hosy Cag) 26.000

Mporpam Cycpem yapyxewa Pomkuwe BojsogmHe HacTaBak je mogena [a su 3Haw? Ha nu

moxeuw! koju je passujeH TokoM nunoT ¢pase lNMporpama. Hamepa je 6Guna ga ce nogpxm




HacTaBak pa3Boja OBOr Moerna Kpo3 kombuHoBaHu npuctyn — Mogen nogpuike 1, ca umrbem
Aa ce npojekaTt yHanpeam n ga ce notom, Kpo3 Mogen nogpLuke 2, npuMeHN 1 NpoBepu y
npakcu. YHanpeheH mogen y oksupy nporpama Cycpem 3a noBehake 3anolsbuMBOCTU U
3anowsbaBaka Mnagux Poma n Pomkukba, npema oueHn CUMNPY tuma, Hmje 6no 4oBOSbHO
YyTEMESbEH Ha NPETXOOHO pasBMjeHOM MOoZesNy, CaMnUM TUM HU paspaneH y OOBOSbHOj] Mepu
Aa byne nogpxaH kpo3 Mogen nogpluke 2 y HacTaBKy peanusauuje rnasHe ¢ase Nporpama.
36or Tora oBaj Moaen Huje farbe pasmartpaH y ussewTajy, anv je y MNpunory 1 aat nperneg

nporpama Cycpem y oksnpy Mogena nogpiuke 1.



3. [naBHW Hanasu

[Mporpam je ycnewHo naeHTnduKoBao 1 noapao pa3Boj U yHanpehewe nokanHnx MHOBaTUBHUX
npucTyna 3a nosehame 3anolwrbaBara 1 3anoLrbMBOCTY Magux Kpo3 nokarnHa mehycektopcka
napTHepCTBa, YMMe Cy OCTBapeHu crneumduyHun Lmrbesun porpama: oTBapake pagHux Mecta
KpO3 npeay3eTHULWTBO, NoborbLluaH NpucTyn MHgpopMaumjama, obpasoBarwe M 00yKy, NOCIIOBHO
caBeTOBake€ M MEHTOPCTBO, (PUHAHCWjCKY NOAPLUKY; OONPUHOC NOBehaHoj 3anoLbUBOCTY,
MOGBUITHOCTN U PNEKCUOUNHOCTM MIaguX, YKbydyjyhu mnage koju ce cyodaBajy ca AOAATHUM
npenpekamMa Ha TPXULLTY paja, Kpo3 CTPyYHe Npakce y NpuBpeaun, jaBHOM U LIMBUITHOM CEKTOPY,
yHanpehewe NPEeHOCUBMX W FeHEepUYKMX BeLUTWHA; Mpedy3eTHWYKO y4vere 3a Mnage Kpos

HedopMarnHo v hopmarHo obpasosatbe.

Bpoj y4yecHuka lNMporpama je oBe rogMHe CKOpPO yABOCTPYYEH Yy OAHOCY Ha nunot a3y
Mporpama. Y 2017. roamHun y Mporpam je ykrbyvyeHo 200 mnagux yyecHuka, og Kojux cy 61%
ocobe xeHckor nona. Mnagu gonase 13 pas3nuunTux rpagosa y Cpbuju — ocum rpagosa y Kojyuma
Cy ce peanusoBarie nporpamcke aktuBHocTu (KparbeBo, JleckoBau, Hosu Cag, KnknHga, Ctapa
MasoBa 1 Huw), Mnagn gonase M M3 OKONHWUX rpagoBa M Mecta (nonyt Yauka, Kparyjesua,
Beorpaga, BapeapuHa v cn.). lMunot dasa Mporpama (2016) je ykrbyunna 106 mnagux ocob6a,

o Kojux cy 53,8% ocobe xxeHcKor nona.

Y 2017. roauHu je ykynHo 200 mnagux reyau (61% mnagux >keHa) 3aBplUMno OOYKy O
npeAy3eTHULWITBY W/MNKM CTPYYHY Npakcy, AOK je HewTo Buwe op ABe TpehuHe umano
NpUCTYN MOCJIOBHOM CaBeTOBakwy U MeHTOpcTBY: 54 mnagmx (M-23 n XX-31) je 3aBpunno
00yKy, CTPY4HY npakcy 1 Aobuno MeHTOPCKY NoapLuKy y nporpamy lIpakmudyHa akademuja; mux
42 (M-16 n XX-26) Cy KOpPUCHULUM MHOBATUBHMX YCNyra MYNATMCEKTOPCKOr KnacTepa 3a
npeay3eTHUYKO 3anolurbaBake Mnagnx ,AKTUBaTOP®, KOjU YMHE Npedy3eTHUYKa obyka, CTpy4YHa
npakca n MeHTopcka nogpuika; ykynHo 13 mnagux (M-3 n XK-10) je 3aBpmio obpasoBHU
nporpam JA®® aegpobusHuc start-up 3a mniade 3a noacTuuarwe npeay3eTHUWTBA MMagux y
norsonpuspean; 91 mnaga ocoba (M—36 n XK-55) je 3aBpLumna npeay3eTHUYKY 00yKy y nporpamy
Ucmpaxu ceoj 6usHuc, oa kojux cy 32 ocobe (M-14 n X-18) nopen ocHoBHe 3aBpLuune u

HanpegHy obyKy O Npeay3eTHULLTBY.

Mpema pesyntaTma oCTBapeHUM y AocafallheM TOKy peanusaumje osorogumser lNporpama,
18,5% (37) yuyecHuka MNMporpama 2017. roguHe je NOKPEeHyNno CONCTBeHU BU3HUC, oA Yera cy
24 ocobe xeHckor nona. YkynHo 15 mnagux oco6a (40%) je nokpeHyno cBoOj 6U3HUC y3
c¢omHaHcujcky nogpuwky kpo3 lMporpam. Hajsuie HOBOOCHOBaHWX OWU3HUCA je Yy YCMYXHUM

aenatHocTtnMma, NoToM crnene npon3soaHa 1 norbonpmepeaHa npon3soaHa.

HakoH HewTO BuWe of roauHy AaHa, 58,5% op cBuX yyecHuKa nunot ¢ase Mporpama je
2016. roamMHe ocTBapuIioO 3anocrnewe Un camo3sanocremwe, WTOo je OKo 2,5 nyTa BuLle Hero

Ha Kpajy npouuse roguHe.



Mnagum Koju ce cyo4yaBajy ca gogaTHum Gapujepama Ha TPXUWTY paga YmHe 59% op cBux
yyecHuka lNMporpama y 2017. roamHu; 10 cy y Hajgehem Opojy Ayropo4HO He3anocneHe mnage
ocobe 1 Mnage ocobe K3 pypanHux Noapyyja, a ykrbydeHe cy n mnage ocobe ns martepujanHo
yrpoxeHux nopoauua, HedoopmarnHo 3anocneHu mrnagu, HeksanudurkosaHnm Mnagum, Mnage ocobe
ca uHBanuauTeToM, Mnage ocobe n3 cuctema coumjanHe 3awtute, Pomn, uta. Mnagm Koju ce
cyoyaBajy ca gogaTtHuMm Gapujepama Ha TpXuWTy paga uuHe 68,9% op cBMX yvyecHuKa
nunot ca3se MNMporpama. MehyTtum, Nporpam je TokoOM ABe roguvHe y Bpno maroj Mepu ycneo ga
YKIbYUYM MIafe XeHe M MyLUKapue KOju HUCY 3amnoCfieHn U HUCY YKIby4YeHu y obpa3oBake Wu

0byky — NEET? kaTeropujy.

Y rpynu mnagux ydecHuka lNporpama 2017. Hajsehu je yaeo mnaaux ca TepumjapHum
HUBOOM OOpa3oBata, OGHOCHO BMLUMM U BUCOKUM obpasoBaweM (37%), criege ydecHUUU
ca 3aBpLUeHUM cpetnM obpasoBareM (33,5%), noTom cTyaeHTH (28%) n HesHaTaH yaeo ocoba
Ca 3aBpLUEeHMM camMO OCHOBHMM obpasoBarwem. OBaj mogatak KopecnoHavpa nodaTtky BUCOKE
He3anocrneHoCT! MNaanx ca 3aBpLUeHM TepunjapHum obpasoBareM y Cpbuju, anu u ykasyje Ha
TO Aa 0BY MNiaam nmajy notpeby 3a NoApPLLKOM NP YKIbyYuBaky Ha TPXULLTE pagda. Benuku 6poj
OBUX MNaguX fbyAu ce LUKONOBAo 3a 3aHMMakba Koja Cy No ucTpaxusawmma cyduumtapHa
Ha TPXUWTY paaa. Y nunort ¢asm lNMporpama Hajsehy rpyny cy YAHUNKY Mnagum ca 3aBpLUeHUM
cpeawum obpasoBawem (51,9%), notom ca TepumjapHMuM HMBOOM o6pasoBara, OO4HOCHO
BMLUMM U BUCOKUM obGpasoBaweM (41,5%), ctyoeHtn (5,7%) v jegHa ocoba ca 3aBpLUEHUM

OCHOBHMM o6pa303a|-beM.

KBanuTteTt 3anocneHoctu mnagux us nunot ca3se MNMporpama je Hu3ak. Mehytum, Taj ksanutet
He ofckaye of KBanuTeTa 3anocreHocTn y Cpbujn, Koju je npema HeaaBHUM UCTpaXmnBakwvMa
HeagekBaTaH, OOHOCHO HM3aK. Ha TakBOM TPXWULWITY paga mMnagu cy nocebHo oceTrbuBa rpyna;
cTora cy ce My OBOj rpynv Mnagux Morfnv NpUMeTUTU HEKU NoKasaTerbu KOju Cy HEMOBOIbHU|U Y
O HOCY Ha ONWITY nonynauujy — BULLIM yaeo bnekcMbunHux yrosopa 0 pagHOM aHraxxmaHy, BUCOK
yOeo 3anocreHnx Koju page Ha MocrioBUMa 3a Koje cy noTpebHe Hwke KBanudumkaumje,

HeMOFthOCT I'IpO(*)eCI/IOHaJ'IHOF yCaBpllaBawa U Hanpenosakwa, Uuta.

Y3opak mnagux HesanocneHux nuua u3 [lporpama 2016. roauMHe ocTaBrba YyTUcak
nocegoBakba [OOpPUX pagHUX HaBUKa, BUCOKe TMOCIIOBHE eTUKe U BelTUHa Koje
nocnogaBum Tpaxe, MeRyTum, 3a Hbux npobnem Huje Hanaxewe nocna, Beh u3dop
nocnosa. OBakaB 3aKrbyyak UnycTpyje KBanuTeT 3anocneHocT! Mragux Ymja je ocHoBHa oanvka
bnekcMbmnnHOCT yroBopa ca HMKXUM CTEMEHOM CUTYPHOCTM, paj Ha MOCMOBMMA KOju TpaXe HWDKU

HWBO KBanudukauumja, uta.

C Apyre cTpaHe, y OKOMIHOCTMMa M3y3eTHe parUBOCTU Miaamx GusHMca, ca marno noapLuke y
paHMM [OaHvma pasBoja M cTanHe GopGe 3a oncTaHak, MO3MTUBHM Cy Hamnasu npahema

HOBOOCHOBaHUX Gu3Huca kpo3 lMporpam y norneagy OApPXUBOCTU M reHepucawa HOBUX

3 Not in Education, Employment or Training.



pagHMX MecTa. Ha oBakBy OLiEHy Npe CBera ykasyje 3a40BOSbCTBO MOCIIOM U O4JTYYHOCT MNagmnx
Aa v garbe page v wupe cBoje nocrnoeawe. Ocum OBOr NO3UTMBHOI TpeHaa, 6uno je n 6usHuca
KOju HUCY ycnenu ga ce ofpXe Ha TPXKMLLTY Y MpOTEeKrnoM nepuody W nopen duHaHcujckor

noacrtuvuaja n HecbmHaHcmjcke noapLuke.

Kao rmaBHe 13a30Be ca Kojuma ce Cyo4yaBajy Ha TPXKULLITY paga mragu u3 lNporpama HaBoge: a)
HeycknaheHocT obpa3oBHOr cuctema ca notpebama npuBpede M HeycknaheHOCT 3aHMMara
MIagux ca TPXWUWTEM paja, HeMocTojake adekBaTHMX pagHMX MecTa U noHyge, 6) Husak
KBanuTeT 3amnocfieHocTW, B) AeBujaumje Ha TPXKULUTY NocnoBa — Hedep TPXKULIHO HagMeTame,
HEKOPEKTHa W HeTpaHCnapeHTHa Joeria NocrioBa, ) 3aTBOPEHOCT MpuBpede Aa mragvma
omMoryhu crvuawe pagHOr WMCKYCTBa WM CTPyYHE Npakce — HeMa pasymeBarba MOCIIOBHOI U
nMpuMBaTHOr cekTopa 3a noTpebe Mnagux, HUTM Cy Yy [AOBOSbHOj MEpU YKIbyYeHU Y
obpasoBake/00yKy Mriagux 3a noTpebde TpXkuLTa paga, 4) He4oBOSbHO (hOHAOBA 3a NOACTULIAHE
3anolrbaBawa MMagamx U HenoacTULAjHO MOCMIOBHO OKpyxekse u h) (ae)moTmBucaHoCT aena
nonynauuje Mnagux ycnepn cBux HaBegeHux n3asoBa, Mehy Kojuma ce NocebHO NCTMYe NacUBHOCT

MInagnx'y pypaiHum Kpajesl/lma roe cy MOFyﬁHOCTVI BeOMa OorpaHnyeHe — Ta‘-IHI/Ije, HEMa UX.

Mnagu vmajy notpeby 3a nMoApLIKOM y TpaXewy nocrna v yHanpehewy usrnega 3a
3anowbaBame. [lopeg duHaHcujcke noapllke 3a NMOoACTULAaHke HOBUX OM3HMCa npenosHajy u
notpeby 3a HedMHaAHCKjCKOM, cCaBeTOA4AaBHOM NOAPLUKOM. YjeagHo mmajy noTpely 3a cTuuameM
afeKkBaTHe M npusHaTe CTPyYyHE Mpakce M pagHOr MCKYCTBa, Kao W NoTpeby 3a yBaxaBarem
MULLIbEHA MITagMX of CTpaHe npuBpede u npusatHor cektopa. Ocum Tora, notpebHe cy um
npunvke 3a CTULake HOBMX 3Hawa WM BElWTWMHA, MPUCTYM peneBaHTHUM WHdopMaLmjama,
OCTBapvBamEe KOHTakaTa U LUMPEHE MOCMOBHE MpeXe, MPUMEHY CTPYYHMX 3Hara y peariHoMm
KOHTEKCTY mpuBpefe, NoTBpAy MOCMOBHUX uAeja, CTuLake camonoysfaka U CUTypHUjU HacTyn

npu cycpeTy Ca nocnogasunmMma Unn Ha TpXULWTY pana.

Mnagu cmaTtpajy Aa nogplika 3a 3anowsbaBakbe Mnagux Tpeba ga Oyae goctynHa Ha
CMCTEMCKOM HUBOY — NPEKO JIOKANHMX MHCTUTYLMjA, HEBNAaAMHUX OpraHun3aumja u npuepeae, kao
1 Kpo3 BeNy AOCTYMHOCT 1 BMLLE OBaKBUX NMporpama 3a mnage. Mehytim, nokanHa camoynpasa,
nokarnHe MHCTUTYLMje U NpeacTaBHULM OBU3HUC CeKTopa ce Bprno mMano/HeAoBOSbLHO GaBe
npobrnemuma ca Kojuma ce cyoyaBajy Mnaam nNpu yrnacky Ha TpXKuwTe paga v noacTuLlakbemM
3anowsbaBaka Mnagux. Mnagnm nocebHO UCTUYY He3aMHTEPeCOBaHOCT U Hepa3yMeBaH:e
npuBpeae U NPUMBaTHOr CeKTopa 3a noTpebe Mnagux, HeQOCTYNMHOCT NPUBATHOI CeKTopa 3a

cTnuam€e npakce, afim U 3aTBOpPEeHOCT 3a CTUUaHke NpPBOr paaHoOr NCKycTBa.

Yyewhe vy [lporpamy pJonpuHeno je MpOMeHW CcTaBa MMagux Jrbyanm y nornegy Behe
NekcnbnnHOCTM N MOBUNHOCTU Ha TPXUWTY paga. Mnagm HesanocneHnn us lMporpama 2016.
roaMHe cmatpajy ga cy uMm msrneau 3a 3anowrbaBake W HakOH roavHy gaHa of 3asplueTtka
Mporpama pobpu M ga cy MNOACTAKHYTW [a HacTaBe ca padoM Ha yHanpefewy CBOjuX

KomneTeHuuja. NosehaH enacTuuuTeT MNagux byav Aa ce agantupajy y 04HOCY Ha nNpunuke Ha
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TPXULWTY paga je Beoma 3Ha4ajaH edoekaTt u TpajHa BpegHocT lNporpama y cBeTy 6p3anx npomeHa,

a TUMe 1 MPOMeHa Ha TPXULWITY paja.

Mpema muwbewy ABe TpehuHe mnagux ydecHuka y 2017. roguHu, lNporpam je y
NOTMYHOCTU OArOBOPMO Ha HMXOBE NMOTpebe Ha TPXKULLITY paga, anu U Ha yKnawawe
Gapujepa ca Kojuma ce cyouaBajy npu ynacky Ha TpxuwTte paga. OBo je nm3dyseTtaH ycnex
nojeAMHaYHMX NporpamMa, Koju Ccy ycrnenu Aa Ha npaBu HaduH npenosHajy notpebe mnagux u
NPYBYKY LIMIbHY Fpyny, anuv 1 aa cBojuM cagpkajem nsafy y cycpeT odekmBakuma Mmnaamnx ocobda.
CBaku yyecHuk lNporpama n3 2017. roaMHe u cBakor nojeguHaYHor nporpama npenopy4vmo

6u ra cBojuM npujaTerbMma, Konerama, poabuHu, UTA,.

Ha ocHoBy ogroBopa mnagux ydecHuka us 2017. roguHe, lNporpam BEOMA 3HAYAJHO
OOMNpuHOCK pa3sBojy WHTepnepcoHanHux komneteHumja n 3HAYAJHO [OOMNMPUHOCWU passojy
pagHUX U nNepcoHanHuMx KkomneTteHumja. ¥ ogHocy Ha ysopak mnagux ns 2017. roguHe mnagu
yyecHuumn nunot dase [porpama cy OONpUHOC nporpama CBakoj o Tpw rpyne KomneTeHuuja
OLIEHMIIN HWKOM OLIEHOM, anu cy cBejegHo npoueHunu ga lMporpam 3HAYAJHO pgonpuHocu
pa3Bojy oBMX KomneTeHuuja. N nopepn HujaHcu y oueHu ponpuHoca [lporpama pasBojy
KOMMNeTeHUuMja pefleBaHTHUX 3a TPXULITe paaa, oueHa Ha Husoy 3HAYAJHOI 1 BEOMA
3HAYAJHOI' ponpuHoca je usysetaH edoekart lNporpama y LennHU, Kao U nojeaMHaAYHUX
nporpama 3a u3rpagtwy TpajHOr KanauuTeTa v AonpuHoca yHanpehewy 3anowrbLUBOCTU

Mnagux.

3a mnage u3 2017. roauHe Hajsehun 3Ha4aj 3a npouec yyewa U pa3Boj KoMneTeHUuja umajy
npakTM4Ha obOyKka (cTpydyHa M npeay3eTHUYKA), MEHTOpCKa nogpluka M CTPYYHOCT
eAykaTopa. Yuewe Ha OCHOBY UCKYCTBa, CTpPyyHe Nnpakce, ydewe of Apyrux M noaplika y
npey3mmary OAroBOPHOCTU Cy acnekTu KOju Cy Takofje BMCOKO OLeH-E€HW 0f CTpaHe yyYecHuka
Mporpama. MpucyTHO je cnarawe y npBa Tpu acnekrta lNporpama ca mnagum yvyecHuyuma
nunot case lNporpama — jeanHa pasnuka je y pegocneny jep cy oHU Kao KOPUCHUjy OLleHUNKU
CTPYYHOCT eAyKaTopa y OQHOCY Ha MEHTOPCKY noapLuky. 3a rpyny mnagux us 2016. roanHe y
Ba)XKHMjUM acnekTuma nporpama ce u3gBojuna (prnekCcMOUHOCT, LWITO HWje cryyaj ko HoBe

reHepauvje Mnagux ydyecHuka MNMporpama.

Kao HajsHauvajHuje kopucTu op ydyewha y nporpamy, Mnagv u3 nunot U rnasHe dase
Mporpama cy usasojunu ctuuake HOBUX 3Hawa U BeLITUHA, cTULake KOHTakaTta u Beher
camonoyspaka y norneny CBOjuX KoMneTeHuuja Ha TpXUWTY paaa. OyeknsaHo, Mnagn u3
nunot case lNporpama cy y Behoj mepu nmanu KOpUCTM Of OCTBapuBaha (Camo)3anocrensa,
yBehara npvxoga v ctuuama pagHor UCKYCcTBa Of OBOroAMLIHKUX y4eCHUKa nporpama, byayhu
4a nporpamu jow yBek Tpajy. MpnbnmkHo y MaweM, anu cnnyHom obmmy mnagun ua nunot dase
lMporpama cy 1 oBe roguHe OLLeHUNU KOPUCT NporpamMa 3a NoAm3are aTpakTUBHOCTU Ha TPXULITY

paga u oTBapake MoryhHOCTM 3a 3anocnexe 1 NpodecnoHanHo ycaBpLuaBatse.
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Ocum HaBeaeHor, U3 pa3roBopa ca MnagvMma MoXaa HajsHayajHuja kopucT of yyvewha y
Mporpamy je ga ce oBu mnaauv sbyau ocehajy ocHaxeHo 3a garbe nogyxsate Ha nyTy
ocTBapuBawa CBOjux npodgecuoHanHux uurbeBa. [porpam je OONpvHEO CMPEMHOCTU OBUX
MNagux Fbyou ga npuxeaTe M3a3oBe W CTBapajy pelwlewba. Yyewhe y [Nporpamy je ©uno
NoACTULAJHO 3a HacTaHak HOBMX MOCMOBHMX uAeja, 3a uaeHTUUKOBawe MOoTeHUMjanHnx
naptHepa, nOTPebHMX pecypca WM K3BOpa MNOAPLUKE; OHO LUTO je MoXaa HajouMTHuje je
ocBellhuBake NoTeHUMjana u cHara oBMX MMaanXx ibyaun — Yak u ykonuko yyelwhe y MNMporpamy He

pe3ynTupa ogmMax 3anocnewem, 3HaTHO yHanpehyje nsrneae 3a sanollsbaBame.

Mnagn cy nocebHO oceTrbMBa KaTeropuja, Yak M Kaga npunagajy rpynu o0pasoBaHuUjux u
MOTUBMCaAHUjUX MNagux byau, Ynju Cy M3rneau 3a 3anolwrbaBake faneko sehu. Hanaswm ose
eBalyaumje nokasyjy Aa ce M OHW Cyo4aBajy ca gogaTHMM Oapujepama M ga UM je noTpebHa
noJpLUKa 3a yKibyuMBake Ha TpXuWTe pagda. Y KOHTEKCTY BMCOKE He3amnocrieHOCTW mnagux,
cnabo pasBujeHe Npegy3eTHUYKe Tpaauumje u Kyntype, HECTUMyNaTUBHOI perynaTtopHOr oKBupa
3a noacTuuake npeays3eTHULWITBA KOL MMaaux, HeAOBOSbHE (OMHAHCUHjCKe U HedUHaHcujcke
nogpLuke, HeJOBOSLHOr nporpaMa noApLuke 3a 3anowrbaBake Mnagux W MNacuMBHOM UMK
HeOBOIbLHO CMpPEeMHOr npuBaTHOr cekTopa fAa Oyde ApywTBEeHO oarosopaH y obnactu
obpasoBarba Mnagux, He Yyau LWTO OO CKPOMHE MOHyAe NporpamMa nogpLuke 3a Mnage CTuKy camo
OHWU HajynopHuju. Kao WTO je M npeTxogHa esanyaumja nokasana, noTpebHo je naxrbueBo
6anaHcupaTtn nsmehy edekTMBHOCTM U NpaBegHocTM noapuwke. Mporpam je nokasao ga nma
yTULAj HA NnoACcTMLake Mnagux Aa 6yay npoakTUBHM, anu je un garbe 0CTao BeJIMKU N3a3oB
KaKo AOCEerHyTu, MOTMBMUCATU U YKIbYUYUTU OHEe MIafe KOoju Cy HajyaarbeHuju op TpXulTa

paga.

Opanyka Aa ce OMPEKTHO MogpXW HacTaBak noApLuke 3a OBe MHOBATMBHE Moferne nokasana je
CBOjy OMNpaBOaHOCT, jep je ynpaBO KOHTUHyMUTET NOoApLUKE OONPUHEO BULLIECTPYKOj KOPUCTU WU
»3a0KpyKUBawYy“ nocna 3anodetor y 2016. roanHn. YHanpeheH je kanaumteT OLL, ocHaxeHa je
HMXOBa NO3vuMja y JOKanNHMM CpeAvHaMa Yy Kojuma cy Mnagu npernosHatu Kao perneBaHTHU
aKkTepu 1 nuaepu y pelwlasaky npobnema 3anowsbaBaka M 3anoLlrbUBOCTU, CBU MHOBATMBHMU
MoAenu NOTBPAUNM Cy MOTEHUWjan 3a LIMpEHE U OAPXUBOCT, NMOKPEHYTA je jefHa cucTemcka
MHUUMjaTMBa y cekTopy obpasoBawa 3a pellaBakwe Yy3poka npobnema sanowsbaBaka WU
3anOLUMbLMBOCTY, @ Y LIeSNIMHY Cy nojavaHn edpekTn Ha NoborbLuake No3uumje Magux Ha TPXULLTY

paga.

YeTnpu wnHOBaTMBHa Mogena 3a noeehawe 3anowrbaBawa W 3anowrbUBOCTU MMNaaux Ccy
noTepAmna noTeHuuMjan 3a ckanupakwe Kpo3 OCTBapeHe pesynraTe. Y KOM poOKy, KOojoj Mepu 1
0bnuky je oBaj noTeHuuwjan octBapuB Tpeba ga Oyde npeameT MpuKynibakwa aprymeHatra y
HapeOHOM nepuoay — Kpo3 aHanu3y HeTo edekata peanv3oBaHMX Mepa, aHanu3y TPOLLKOBa U

KopuCTW, eBanyauujy n npaherwe y4ecHuka y HapegHoMm nepuogy, Uta.
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s [pakmuyHa akademuja — mofen MHoBaTUBHE CTpy4He npakce ctyaeHata 'y MCIIIT v jaBHom
CEeKTopy Ca uurbem noBehara 3anoLSbMBOCTM MITAaOuX KpPo3 pasBoj HMXOBUX NOKasHO
NPUMEHUBUX MPaKTUYHUX 3Haka U NpyXakwe pasBojHe NOoApPLUKE NpUBPean HepasBujeHUX
OnLwITHHA.

% bBbydu dpysadyuju — WHOBATMBHU MoOAen MYMTUCEKTOPCKOr Kractepa 3a npeay3eTHUYKO
3anowsbaBarbe Mnagux ,AKTMBATOP®, KOjU KPO3 CeT MHOBATUBHMX YCryra 3a pas3Boj
npeay3eTHUYKOr yderwa nosehasa 3anoLlrbLMBOCT MMaamMX 1 OOMNPUHOCK OTBapaky HOBMX
pagHux mecTa.

% JAO® acpobusHuc start-up 3a mnade — WHOBATMBHM MOAEN 3a noAcTULaHEe
npeay3eTHULLTBA MNaanX Y NOrbONpUBPEan N JONPUHOC NPeay3eTHNYKOM yyYery 3a Mnaje,
nocebHO OHUX Koju ce cycpehy ca gogaTHMM Oapujepama NpuIIMKOM 3anolurbaBakba.

% HWcmpaxu ceoj bu3HUC — MHOBATMBHM MoAen yHanpehewa 3Hawa M BelTuHa Mnagmx o

npeay3eTHULITBY Ca LUMIHLEM Kpenpaha HOBUX pagHUX MecTa v Noan3ara CBECTU NTOKarnHMX

3ajegHuua O 3Havajy HedopmanHor obpasoBarsa, LIENOXMBOTHOI y4eHa U MEHTOPCKOr

nporpama 3a OCHaXuBak-e W pa3Boj Npeay3eTHUYKOr ambujeHTa ko Mnaaux.

JenaH mopen je NokpeHyo CMCTEMCKY MPOMEHY Y CekTopy obpa3oBatsa:

0,

s JlokanHa napmHepcmea 3a 3ariowisbasare miadux — obpaszoeare 1o mepu rpuspede
npeactaBba CUCTEMCKY MPOMEHY Kpo3 YyHanpefewe nporpama cpeger CTpyyHor
obpasoBatba WM KOHKPETHO yHanpehewe 00pa3oBHMX KypuKynyma 3a ABa npodwuna:
MaLLMHCKN TeXHNYap 3a KoMmnjytepcko koHcTpyncamwe (MTKK) un TexHnyap 3a KomnjyTepcko
ynpaebakbe (TKY) Ha HaumH ga oaroeapajy 3axTeBuma nocrnogasaua Yy
mMeTanonpepahuBaykom cekTopy. M3meHe KypuKkynyma ce 3acHuMBajy Ha YCnewHuMm

pesynratuMa MHoBaTUBHOr Moaena PasgojHa napmHepcmea 3a 3anowrbasare Maadux.

KoHkypcHa npouefypa M OOKYMeHTauuja Apyror jaBHOr KOHKypca ,lloapluka WMHOBATUBHUM
npuctynuMma 3a noeehawe 3anowrbaBakba M 3anoWwrbMBOCTM  Mnaamx‘ yHanpeheHa je
WHTErpMcambeM Hay4yeHux nekuuja, uckyctaBa v npenopyka koHkypca us nunot ¢ase lNporpama.
Takohe, KOHKypCHe npoueaype y BEnukoj Mepu ycknaheHe cy ca npouegypamMa KOHKypucara 3a

BecnospaTHa cpeactea (rpaHT) y UIMA Il nporpamy.

Ocum TOra, Kako cy uurbeBu lNporpama jayarwe KanauuTeTa aKkTepa U3 jaBHOr, NpUBaTHOT U
LUMBUITHOT CeKTOopa Yy Kpeupakwy MHOBATMBHMX WU OAPXKUBUX pellewa 3a noBehamwe
3anowsbaBakba U 3anowsbUBOCTU Magux, WITo AaonpuHocu Kopuwhewy cpencrasa UMA
Il y obnactn 3anowsbaBaka M 3anowsbUBOCTM Mnagux y npeacrtojehem uuknycy, oBo je
BpPJI0 KOPUCHO yHanpehewe npoueca cenekumje. Cea HaBefeHa yHanpehewa nocrasuna cy
cueHy 3a noborbliake KBanuTeTa W pacT MHOBATMBHMX MpUCTyna 3a noAapLuky mnagvma vy

TPpaH3ULMj¥ Ka TPXKULITY paaa.
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4. MeTtogornoruja

MepuoguuHa esanyauuja lNpozpama nokanHUX UHUUyujamuea 3a 3arowsbagare mnadux Tpeba
Aa gonpuHece hopmynucamy npenopyka 3a n3pagy jaBHuX NonmTnka 3a NoAPLLKY 3anoLurbaBakby
N 3anowsbUBOCTM MIaaMX Ha OCHOBY Hay4YeHWX NeKuuja U MUCKYCTBa pasBoja M TecTupara
WHOBATMBHUX MoJeNna u ycnyra 3a pelwaBakwe npobnema sanowsbaBawa Mnagux (Mcxopg 2.2
npojekta ,lNogpwka cnposohewy lNporpama pedopmn nonutuke 3anowsbaBara U counjanHe
nonutuke y Penybnmum Cpbuju ca okycoMm Ha NOMMTUKY 3anowsbaBaka M noBehawa

3anowrbmeocTn mragux” (MiHMumjaTMea 3a 3anowsbaBakbe Mnagux).
Y TOM cMuChy, NOCTaBrbeHa Cy Tpy OCHOBHA LiMrba OBe eBarnyauuje:

1. EBanyaumja ctaTyca 3anocreHOCTW/3anolsbMBOCTU MIIagMX YY4ecHMKa Koju Cy noapKaHu
TOKOM NuroT gpase n koHkypca 2016. roanHe v rnaesHe gase Nporpama 2017. rogvHe.

2. TlpoueHa cnpoBofewa akTUBHOCTN N OCTBapuBaka OYeKMBaHWUX pe3yntata MHOBaTUBHMUX
Moena/nokanHux npojekata M uHUUMjaTMBa 3a nosehawe 3anowrbaBakba MU
3anoLIbMBOCTU MIaamX, Koje cy AoOune HacTaBak noapLUKe TOKOM rnaBHe dase [Nporpama.

3. [pernen cmepHuua 3a Apyru KOHKypc ,lloapLika nHoBaTMBHMM NpUCTynMMa 3a nosehare
3anowsbaBara M 3anowsbmMBoCcTM Mnagux“, koju je oteopeH y 2017. roanHn, y ogHocy Ha
HayyeHe nekuuje uU UCKyCTBa MUMOT KOHKypca u3 2016. roguHe, Kao M M3 npenopyka

NPOUCTEKINUX N3 I/13BeLLITaja (o} eBanyau,ij TOI KOHKYypCa.

maBHM (OOKyC OBe eBanyaumje je nepcnektMBa Miagux yyecHuka NunoT K rnaBHe hase
Mporpama. C TuM y Be3n, OBO je U OCHOBHO OrpaHuyere esanyauuje 6yoyhu ga Huje y jegHakoj
Mepu NOKpUBEHAa NepCnekT1Ba ocTanmx rMmaBHUX ydyecHuka Nporpama — peanuaaTtopa nporpama,

capagHuKa n napTHepa 13 npuBaTHOr, jaBHOF N HeBNnaanHOr CeEKTopa.

Kako 6u ce oaroBopuso Ha oBaKoO NMOCTaBIibEHE OCHOBHE LUUIbEBE eBanyauuje, oeuHucaHmn cy
cneunuyHN LUMIbEBM M KIbyYHA eBaryalMoHa nuTaka, Kao M MeTodonorvja npukynibawa u

aHanunae nogartaka 3a CBakun o HaBedeHUX UuroeBa.

1. Esanyauyuja cmamyca 3arnocrieHocmu/3anowsbueocmu maadux y4YecHuka nusiom ¢hase

2016. 200uHe u enasHe ¢hase lNpoepama 2017. 2oduHe.
CneumdpuyHn unreesu:

- [pahete cTaTyca 3anocneHoCcT/3anoWwrbMBOCTM MIagux y4ecHuka nunot ¢ase MNporpama
roavHy AaHa HakoH yyewwha y lNMporpamy (npoueHa KBaHTUTETa 1 KBanuTeTa 3anocreHocTH,
OOPXMBOCTM M NoTpeba 3a NoApLLIKOM HOBOOCHOBaHUX GM3HMCA, akTUBHOCTU U MOTUBaLMje
He3anocCneHnx Mnagmnx Ha TpXUWTY pap,a) M npoueHa ctatyca Mnagux ydeCHuka rnaBHe

dase lNMporpama y 2017. roguHu.
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- WcnutuBare cTtaBoBa M MULWIbEHA MNAgMX O KOpUCTK yyewha y NunoT u rnaBHoj hasu
Mporpama.

- TpoueHa 3agoBorberwa notpeda mnagux y norneny yHanpehewa nonoxaja Ha TPXALWTY
paga y nunoT 1 rnaeHoj dasu MNMporpama.

- WpeHTndukoBamwe KIbydyHMX daktopa ycnexa [lporpama koju gonpuHoce yHanpehewy
nornoxaja Mnagunx Ha TPXULITY paja.

- WpeHTudmkoBare cTeneHa yKIby4EeHOCTW Texe 3anolrbMBMX KaTeropuja mMnagux Kpos

npojekte nogpxaHe y 2017. roaunHw.

Y unrby gobujatba LLenoBUTUjUX OArOBOPa Ha OBaKO NOCTaBIbEH eBanyaunoHn 3agaTak o yvewhy
N OCTBapeHO] KOpUCTM 3a Mnage YydecHuke [lporpama, kopuwheHe Cy KBaHTUTATUBHE U

KBanmMtaTnuBHe UCTpaXXmnBa4vke MeToge n aHanun3a npuMapHux n ceKyHaapHuUxX nogataka:

- YNUTHMK 3a 3anocfieHe Mrage ydyecHuke nunoT pase [lporpama, Kojum ce ucnutyje
KBanuTeT 3anocreHoctTn n gobutn op ydewha y lMNporpamy (Mpunor 2 — ynuTHMK 3a
3anocneHe mnage 2016.);

- YNUTHMKK 3a camo3arnocrieHe Mnaae ydecHuke nunot dase MNMporpama — ncnutyje ogp>XnuBocT
n notpebe 3a NOAPLUIKOM MOKpPeHyTUx BuaHuca (Mpunor 3 — ynUTHWK 3a camo3arnocrieHe
mnage 2016.);

- nuTaka 3a PoKyc rpyny ca Mnagmma yyecHmumma nunot dase Nporpama koju cy y ctaTycy
He3anoCneHnx ca UUIbeM MUCNUTMBaHka akTMBauuvje M 3anolrbUBOCTU MNagux, Kao u
HUXOBUX M3rnefa 3a 3anowrsbasawe (Mpunor 4 — nutawa dokyc rpyna mnagm 2016.
He3arnocrneHu);

- nuTaka 3a PoKyc rpyne mnagmx ydyecHuka rnasHe dase Nporpama 2017. rogmMHe — KOpUCTH
n ctatyc mnaamx ua MNMporpama 2017. (Mpwunor 5 — nutaka dokyc rpyna mnagun 2017.);

- aHanusa nogaTaka 0 Mnagum yyecHuumma nunoT v rnaesHe dase Nporpama u3 esBngeHumje

opraHusauuja UMBUIHOr ApYLUTBA, peanusatopa nokanHux nHnuunjatmea/mogena.

2. [lpoueHa cnposohewa akmueHocmu U oOcmeapusarba O4YeKuBaHUX pe3ynmama
UHoBamMueHuUX Modesia/fioKaHUX rpojekama U uHuyujamuea 3a rnosehare 3anowspbasara
u 3anowsbugocmu Mmnadux, Koje cy 0obune Hacmaeak ModpuwKe MOKOM 2/lasHe hase

lMpoepama
EBanyaunoHa nutama:

- [a nu cy nogpxaHu npojekTu/Moaeny OOMPUHENN U Y KOjOj MepW OCTBapuBamy LMIbEBa
Mporpama?
- KakaB je yTuuaj nogpxaHux npojekata u [lporpama y LUENUHUW Ha pellaBake

naeHTudmrKkoBaHux npobnema sanoLurbaBaka 1 3anowsbMBOCTU MNaaux Yy 3ajeaHuumn?

15



- [a nn cy nnaHumpaHe akTMBHOCTM peanu3oBaHe, y KOjoj Mepu, Aa fn akTUBHOCTWU BOAE Ka
OCTBapvBawy pesyntata u umrbea npojekata/llporpama? [da nu je 6uno akTMBHOCTU U
pesynTarta Koju HUCY nnaHupaHn? AKTUBHOCTU KOje HUCY peann3oBaHe?

- [a nu cy oveknBaHu pesyntaTtu y ogHOCY Ha AedrHUCaHe LUnrbeBe NpojekTa ocTBapeHn Ha
HUBOY NpojekaTta u moaena? MNpoueHnTn yTuLaj NpojekaTta, YKONuKko je moryhe.

- [Ha nu cy peannsoBaHe Mepe ehekTUBHE 3a pellaBare NaeHTUPUKoBaHMX npobnema?

- Koju je ogHOC XeHa n MyLLKapaua y UMIbHOj rpynu Mriagamx ydecHUKa npojekarta u y Kojoj
Mepu Cy YKIbydyeHe nocebHO oceTrbuBe WM BULLECTPYKO OCETIbMBE rpyne mrnagux Ha
TPXKUWTY paga?

- Koju je ogHOC agMUHUCTPATUBHMX TPOLLKOBA Y OAHOCY Ha Nporpamcke TPOLLUKOBE Ha HMBOY
npojekaTa v lNporpama y uenmHn?

- KakBa je ynora u yKrbydeHOCT ApYyrux cektopa (MpuBaTHOr, jaBHOr) Yy CnpoBohewy
npojekaTa/nokanHnx MHOBaTMBHUX Mogena?

- Kaksu cy noTeHuujan 3a ckanupare 1 nepcrnekTMsa OApXMBOCTU MOAMKAHNX NHOBATUBHUX

nokanHunx mogena/npojekata y MNporpamy 2017. rognHe?

OCHOBHM MpUCTYN OBOT Aena je YCMepeHOCT Ha npahere 0CTBapeHOCTH OnwiTer U cneLmnuIHmX
uureesa Nporpama 1 oyeknBaHWX pesyntarta U OCTBAPEHOCTU LUIbeBA U OYEKMBaHUX pe3yntaTta
nojeanHayHMX npojekarta y ogHocy Ha aeduHucaHe nHgukartope (Mpunor 6 — MNpojexktn y Mogeny

nogpuke 2; Mpunor 7 — MNMpojektn y Mogeny nogpuuke 3).

3. [lpeaned cmepHuya 3a Opyau KoHKypc ,[1o0plika uHogamueHUM rpucmynuma 3a nosehare
3arnouwrbasarba u 3arnowsrbusocmu miaadux”, Koju je omeopeH y 2017. 200uHu, y 00HOCY Ha
HaydeHe neKkuuje u uckycmea nuiom KoHkypca u3 2016. 2oduHe u nperopyka 3a

yHarnpeheme

3a gpyrm n Tpehun uurb aHanusa je obyxeBaTuna Aeck aHanu3y perneBaHTHe AOKyMeHTauuje —
npeariore npojekara, U3BeLUTaje 0 HaMpeTKy, onuce MoAera NoApLUKe, aHanuse, NCTpaxusama u
Apyre Krby4yHe NpoAyKTe HacTarne Kpo3 NPojekTe, Kao U akTMBHOCTU Ha OPYLUTBEHUM Mpexama 1
BECTU Ha MHTEpPHeT cTpaHuuama. 3a Tpehun Ui okyc je buo Ha Hanasmma cagpaja KomnneTHe
OOKyMeHTauuje u cMepHMLa 3a Apyru KOHKypc ,[loaplika HOBaTUBHUM NPUCTyNMMa 3a noseharbe

3anolrbaBara U 3anoLurbUBOCTM Miagmx”.

OBa aHanusa je 6una moryha 3axBarbyjyhn BMCOKOM CTeneHy capaghe M nNpeaycpeTibUBOCTU
opraHvsauuja UMBUITHOM ApYLUTBa, KpeaTopa 1 peanu3aTopa UHOBATUBHUX MoAena 3a NoAapLUKy
3anowrbasawy mnagux u CUMPY Ttuma. OHM cy 3ajedHMYKM NPYXUNKU NOTNYHY MNOAPLUKY
OrnaroBpeMeHUM [0CTaBfbakbeM CBMX pPErfieBaHTHMX MNoAdaTaka WM npoaykaTta, aHMMUpareMm
MITagux y4ecHUKa fa ce yKiby4ye Y UCTpaxmBake 1 opraHusoBartemM OOKyC rpyna ca mnagmma y
CBOjuMM npocTopujama. Nopea martepujana koju cy y npunory osor u3sewrTaja, CUMPY Ttumy cy
JocTaBrbeHM nodauy o MnaauMMma yydecHuumma lNporpama u ydecHuumMma ¢oKyc rpyna, Kao u

npUMapHu noaaumn U3 UCTpaxKuBama.
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MaBHW Oe0 u3BelUTaja CTPYKTypUpaH je npeMa OCHOBHUM UurbeBMMa, LUTO YMHU TPU rnaBHe
LenvHe nsBellTaja, a Ha Kpajy cy agate npenopyke: |. MNporpam 13 yrna mnagux — rnasHy Hanasm
UCTpaxueara 0 Mnagnma y4ecHuumMMa nunoT u rnasHe gase MNporpama; |l. llokanHe nHnumnjatuee
3a 3anowrbaBake MMNaaMx — OCTBApeHOCT pesynTata y AocafalikbeM TOKy crpoBofera
npojekata; lll. Apyru koHkypc ,[loapLuka nHOBaTMBHMM NpUCTyNMMa 3a noBehane 3anolurbaBara

1 3anowrbnBocT Mnaaux”“ y oksupy MNporpama; IV. MNpenopyke.
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[Mporpam 13 yrna mnagmx

1. Mnagwn ydecHmum MNporpama 2017. rognHe

1.1. AOMUHUCTpaTMBHM Nodaum o mragmma ydecHuumma lMNporpama 2017. roguHe

Y 2017. roauHu y MNporpam je ykrbydeHo 200 mnaamx yvecHuka — 39% 4YmHe ocobe MyLLKor nona
n 61% ocobe >xeHckor nona. Mnagn gonase 13 pasnuunTux rpagosa Cpbuje: ocum rpagosa y
Kojuma cy ce peanuaoBane nporpamcke aktuBHocTu (KparseBo, JleckoBau, 3pewaHuH, Hosu Caga,
Kuknnga, Crtapa [MasoBa v Hwuw), mnagn gonase M M3 OKOMHMX rpagoBa u Mmecta (Yauka,

KparyjeBua, beorpaga, BapeapuHa u cn.).

Tabena 2. MNMogaum o mnaguma ydvecHuumma [porpama 2017. n3 eBuaeHuMje peanusartopa

nporpama
MNAAU YYECHULIM NPOTPAMA 2017. roaunHe
H
3anocneHn |Camosanocnenu | Hesanocnenu enosnar YKYMHO y4ecHWKa ObpasoBatbe Texe
cratyc 3anolwbuse
Hasue nporpama .
Buwe n KaTeropuje
M K M K M b M K M b MuX |OcHosHo | Cpeatoe | CTyaeHT
BUCOKO MAaanx
JlokanHa napTHepcTBa 3a
3anouwsbaBakbe MAaaux - 0
O6pasoBatbe No mepu
npuspese
dDd“ arpob tart
i pobushme star 1 3 1 2 1 5 3 10 13 1 12 6
up 3a mnage 2
McTpaskm cBoj 6usHuc 2 12 22 24 33 36 55 91 2 46 1 41 18
Bbyau apyrauunju 16 26 16 26 42 20 1 21 40
MNpaKTnyHa akagemuja 23 31 23 31 54 54 54
YKynHo no nony 1 3 13 24 24 36 40 59 78 122 200
YKynHo 4 37 60 99 200 2 | 67 | s6 | 74 | 18

Bpoj yyecHuka lNporpama oBe roguHe je CKopo YABOCTPYYEH y O4HOCY Ha NunoT dpasy Nporpama
(nperneg mnaamx ydecHuka MNporpama y 2016. roamHu je y HacTaeky). Mnagu koju ce cyodasajy
ca pgopgaTtHuMm Bapujepama Ha TpXUWTY pada uuHe 59% oa cBux yvecHuka [Nporpama, wTo je
HeWToO HWXM ygeo Yy OOHOCY Ha npowny roaumHy. Tpeba HanomeHyTu ga nogauu o
KapakTepucTMkama mnagmx y norriegy nocebHe oceT/bMBOCTU MNagux Ha TPXUWTY paja Hucy
KOMMNNEeTHW, LUITO NpeacTaBiba 1 orpaHuyerse oBor nogatka. O Texe 3anowsbuemx Mnagmx ocoba
Ha TpXunwTy paga lNporpam je y Hajgehoj mepu 0byxBaTno AyropovHO He3anocneHe mnage ocobe
n Mnage ocobe 13 pypanHux nogpydja. Npernea nocebHoO oceTrbMBMX Maamx ocoba Ha TPXKULLITY
paga koje cy ykrbydeHe y [porpam aart je y geny npeactaBrbakwa nojeauHayHux nporpama v
Mriagux yyecHuka Tux nporpama. lNpema o6pasoBHOM CTaTycCy, 3a pasnuky of npoLune roguHe
Kaja je nonosBuHa yyecHuka bvna ca 3aBpLUEHOM CPeAHOM LLUKOMOM Y3 BeoMa BUCOK y4e0 OHUX
ca 3aBpLleHUM TepuujapHuMm obpasoBarem, OBe rogMHe 4OMUHaHTHY rpyny (37%) yiHe mnagu
ca TepuujapHMM HMBOOM obpa3oBarsa, OAHOCHO BULLMM M BUCOKMM 0BpasoBareM (Ykrbyuyjyhu n
MacTep akagemcke CTyAuje W jeQHOr ydeCcHUKa ca JOKTOPCKUM akageMCKuMm cTyaujama), criege

YYECHULUM Ca 3aBpLUEHMM cpeatmM obpasoBareM (33,5%), noTom cTtyaeHTn (28%) n camo aBe
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ocobe ca OCHOBHVMM obOpa3oBareM. TOKOM Mucara OBE eBaryaluje Nporpamcke akTUBHOCTU Cy
6une y TOKy, Te je paHO rOBOPUTUM O yHanpenewy cTaTyca y4ecHMKa Ha TRXKULWITY paga. Anu, npema
npeum eeBuaeHumjama, 18,5% ydecHuka (37) je NOKpeHyNo conctBeHn GusHuc, of yera cy 24
ocobe XeHcKor nona; YeTupm ocobe cy 3anocneHe, of Kojux cy Tpy ocobe xeHckor nona. Hajsuwe
HOBOOCHOBaHUX OM3HWCA je Yy YCNy>XHUM AenaTHocTMMa (Bpno pasnuumte genatHoctn — AT,
npaBHe, CTOMATOSIOLWKE, KOHCANTUHI, KO3METUYKE U ycriyre dpusepa, apTUCTUYKO-eQyKaTUBHE,
CMOPTCKO-peKpeaTMBHE), MOTOM criee NpPou3Boatka XpaHe, Ko3MeTuke, edykaTUBHUX Urpadaka,
npoTeTUke, AefioBa 3a MOTOpPHa BO3una, Aylleka W nosbonpmepenHa npoussoawa. MNperneq je
Aart y genosuma o nojeguHayvyHum nporpamumma. YOeo YYeCHUMKa Koju Cy MOKPEHYNN COMCTBEHU
©usHuc je Hajsehu y nporpamy Mcmpaxu ceoj busHuc 2 (37,6%), WTO je ckopo ABa nyTta Beha

cTona ycnexa y ogHOCy Ha pesyrnraTe UcTor Mogera TokoM nunot dase MNporpama.
1.2. Tlporpam 13 nepcnektuse mnagux yyecHuka 2017. roguHe

Y ogHOCy Ha LUuIb OBOr Aena esarnyauuje, nogaLum o CTaBoBMMa U MULLIbeHMMa Magmx y4ecHuka
OBOroAuLIHEr NporpaMa NpUKYnIbEHN Cy Kpo3 (POKYC rpynHe pasroBope y3 npatehu ynmuTHUK.
[eTarbaH nperneq Hanasa ¢okyc rpyna ysopka mnagux 2017. rognHe Hanaswu ce y MNpunory 8 —
Mporpam n3 yrna mnagmnx ydecHuka 2017. roanHe. Y oBOM Aeny npukasaHu Cy CaXkeTu Harnasu
dokyc rpyna npema criegehum uennHama: A. Kapakrepuctmke mnagnx ydecHnka gokyc rpyna, b.
MoTpebe M un3asoBM MMaaMx 3a yKibyyewe Ha TpxuwTe paga, B. MotuBaumja u creneH
aKTMBHOCTW MMagux y nornedy conctBeHe 3anowsbuBoctn, . WckyctBo u3 [lporpama u
3ag0Borbewe notpedba mnagmx kpos ydewhe y lMNporpamy n . OueHa [Mporpama y norneay
JonpuHoca passojy M yHarnpehewy KomneTeHuuja Koje Cy peneBaHTHE 3a TpXuwTe paja,
acnekata [lporpama Koju cy nocebGHO KOpPUCHM 3a MpoLec y4yela M pasBoja KoMneTeHuuja u

KopucTu 3a mnage o yvewha y Nporpamy.
A. KAPAKTEPUCTUKE MITAOVX YYECHWKA ®OKYC rPYNA

Y3opak mnaamx ydecHuka dokyc rpyna mns Nporpama 2017. roanHe YnHu 39 yyecHuKa, LWTO je OKO
20% oA cBMX y4yecHUKa nporpama, OKynSbeHWX Yy YeTupu (PoKyc rpyne Koje cy ogpxaHe y

rpagoBumMa rae cy ceguuita peanusartopa nporpama — Jleckosau, Huw, KparbeBo u 3persaHuH.

lMpernen kapakTepucTuka Mnagmx ydecHuka pokyc rpyna ykasyje Ha TO Aa OHW NpeacTaBrbajy
penpeseHTaTMBaH y30paK CBWMX MIlaux Koju cy YykrbydeHwu y [lporpam 2017. roguHe, npema
nogaumma Koju cy npeacraBibeHn y Tabenn 2. ®okyc rpynama cy o6unu obyxsaheHn mnagm
YYECHULM CBUX NpojekaTa/NMoKanHnX MHMLMjaTMea 1y CKOpo jeaHakoM O4HOCY Cy OMnM NpUCyTHU
yyecHuun oba nona. Y norneny nocebHe OCETIbMBOCTM Ha TPXULWTY pada Hajsuwe je 6uno
MMagaux OyropoyHO Hes3anocneHnx u Mragmx U3 pypanHux cpeavHa. lNpema oueHun cybjekTmBHOr
cTaTyca y norrnegy obpasoBara 1 3anocnewa, Hajgehu je yaeo oHUX Koju Tpaxe nocao, NoToM
OHUX MMaanX Koju page Ha OTNoYMHaky COMCTBEHOr Nocna, a MoTOM MMaanx caMo3anoCieHuX.
Hajsehe oactyname y ogHocy Ha cee mnage y lNporpamy 2017. rogmHe je y 00pa3oBHOj CTPYKTYpU

y4yecHuka poKyc rpyna, jep cy y Benukoj sehmHm 6unu mnagm ca 3aBpLU€HUM BULLIMM UM BUCOKUM
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obpasoBatbeM. Tpeba HanoMeHyTM ga cy mMnaau, Koju cy npema eBuaeHumjama peanusatopa
Mporpama y ctaTtycy cTyaeHata, Ha G)OKyC rpynu U y YNUTHUKY O3Ha4aBanv HMBO obpasoBarba

Koju cTyaupajy, a He 3aBpLLUHN HUBO 0bpa3oBarsa.
B. MOTPEBE 1 M3A30BM MIAAMX 3A YKIbYUEHE HA TPXKWULIITE PAJA

M3jaBe 1 nckasnm mMnagmx ydecHuka (OKyC rpyna O M3asoBMMa ca Kojuma ce JaHac cyodaBajy

MIaan Ha TPXXULWITY pada Mory ce CBpCTaTu Yy HEKOJIMKO KIby4YHUX rpyna.

HeycknaheHocT o6pasoBHOr cuctema ca notpebama npueBpeae M HeycknaheHoCcT 3aHuMatrsa

Mnaganx ca TpXKuUWTem paga

MopaTtak oa Beoma BenuKM yoeo yvecHuka [lporpama uvHe mragum ca BULLIMM UMM BUCOKWM
obpasoBareM KopecrnoHavpa nogauuma Koju ykasyjy Ha BWCOKY He3anocneHocT MMagux ca
BMCOKMM obpa3soBareM y Cpbuju. [JogaTHO, BENUKM 6poj OBUX MIaAMX Sbyau Ce LIKONoBao 3a
3aHUMarba Koja Cy MO UCTpaxuBakwuMa cyduuuTapHa Ha TPXUWTY paga — agMuHUcTpauumja,
MEHalIMEHT, eKOHOMWja, TPaHCMOpT, YrocTUTerbCcTBO, mnpoceBeTa. [lpobnem  Bucoke
He3anocrneHoCcT! Mrnagux ca TepumjapHMM HMBOOM obpa3oBamnsa je BUABMB KPO3 13jaBe Mnagmx
y4YyecHVKa KOju Kao rnaBHM Mpobnem BuAae Aa TPXULITE paja yorwiTe He MocToju, Ja Hema
afeKkBaTHUX pagHuX Mecta u noHyae. OBaj n3as3oB je nocebHO HarnaiwleH y ¢okyc rpynama y
LWymaguju n JyxxHoj Cpbuju. C gpyre ctpaHe, oHn npumenyjy oa Heku 6poj ornalleHmx nocrosa u

pagHUX MecTa OCTaje HEMOMyH-EH.

Mpobnem obpasoBara je y TOMe LITO HacTaBHM MiiaH M nporpam y HeAOBOSbLHOj Mepu npatu
OPYLUTBEHO-EKOHOMCKM, anu 1 TEXHONOLLKN pa3Boj. Mnaam cmatpajy na obpasoBame Tpeba aa
ycMmepaBa Mnafe rbyfe 4ocTa paHo, Beh TOKOM cpefihbe LLKOMe, Ca MHOrO BULLIE NPaKTUYHOT paaa,
N ga noMaxe yHanpehewy komneteHuuja u MoryhHOCTM Mragmx Ha TpxuwTty paga. [Npobnem
obpasoBatba je nMpe cBera HepocTatak ajekBaTHe npakce. M3 yrma mnagux cTygeHaTa,
HeJoOCTaTak KBanuMTETHE CTPyYHE Mpakce y LUKonamMa 3a BUCOKO obpasoBame, koja oAroBapa

noTpebama npvBpeae, 3HavajHa je npenpeka NpuUnpeMn Mnagux 3a TpXULWTe paaa.

Enykaumja o npeny3eTHUWITBY HUje Aeo dopmarnHor obpasoBara; cTora Mnagn TOKOM cpeaHe

LLKONEe MUnn goakynTeTa Hemajy NpUnvKy Aa ce yrnosHajy ca npeay3eTHULTBOM.
Husak kBanuTeT 3anocneHoctu

Benvka npenpeka n3 yrna mnagux je n KkeanuTeT NOoCroBa Koju Cy y NOHYyAM Ha TPXWULWITY paga.
OcHoBHe oanuvke nocrosa cy HUcke 3apage 6e3 TpeHaa pacTa, nowm ycnosu paga, HemoryhHocTt
OCTBapuBawa OCHOBHMX MNpaBa, MPEeKOBPEMEHW papf, KpaTKOTpajHW u NpuBpPEMEHU MOCIOBW,
HernocTojakbe MOryhHOCTW 3a HanpefoBakwe U Y LeNMHU BUCOK CTeneH HecurypHocTu. Takohe,
KBanuTeT 3anoCfeHoCTU Yy BESMKOj Mepu npeacTtasiba gemoTusmwyhn paktop 3a ykrbyverwe Ha

TPXULWTE paja.
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[eBuvjaunje Ha TPXKULITY nocrosa

3a Mnage Jbyde U HUXOB Yrasak Ha TPXULWITE pada nogjegHako obecxpabpyjyhu dakrop, y3
KBanuTeT 3anocreHoCTH, YNHe 1 BUarbMBe AeBujaumje y pacnogeny MoHako HeJOBOrbHe NoHyae
nocrioBa Ha TPXuWTY paga. Mnagu ydecHuuM cmaTtpajy ga noctoju Hedep KOHKypeHuuja y
nornegy 3Hawa W kBanuduvkaumja 3a pagHa mecta. Ognvka Hedep TPXKULIHOT HagmeTakwa U
HEKOPEKTHEe pacrnogenie nocna je ga nocrioBe JoOujajy Jbyan Koju He noceayjy BELTUHE U
KoMmneTeHunje 3a oapefeHn nocao. OBaKBOM CTawy Yy BEMWKOj Mepu OOMNPUHOCKM CTpaHadko
3anolurbaBakse, LWTOo je, U3 yrna Mnagux rbyau Ha cBuM (PoKyc rpynama, Benuku (MHOM HaBoae
N Hajsehun) npobnem. Y mMawuMm cpeaMHama ToOMe BUASbMBO OOMPUHOCKU M HenoTu3am. Takohe,
NCTUYY ja HEKOHKYpEHTHa 1 HeTpaHcnapeHTHa JoAera NOCoBa yrpoxasa KBanuTeT 1 cTaHaapae
CBake CTpyKe 1 3aHMMaHa, NocebHo ako ce pagHa MecTa nonyhaBajy ca kaHaMaaTMa Koju HUCY
3a TO WwKonosaHu. Mnagu Hasoze Aa je noHeka Tewko gohu Ao nHdopmaumje o NoHyauM nocrosa
W [a MocToju HeTpaHCMapeHTHOCT Yy orfawaBaky CcnobogHuMx pagHux Mmecta (,CKpuBeHU

rnocnosu®), NocebHO y Makbum mectuma.

Mopea HaBegeHux AeBuvjaumja, Mnagu y BENUKOj Mepu npenosHajy HejegHake mMoryhHoOCTU Ha
TPXULWITY paga 1 BUCOK CTEMEH AUCKpUMUHaUuje, NocebHOo y ogHoCy Ha ctapocT u non. MNpema
yyecHUUMMa, N Jarbe je npucyTaH TpaguuMOoHanHM NpucTyn Aa 3a XeHe HeMa MecCTa Y HEeKUM
3aHUMarbMMa. YYecHUUM cMmatpajy aa je AMckpumuHnwyhu gaktop 3a ynasak mnagux reyam Ha
TPXWULITE paja 3axTeB O NOCeA0BakY pagHOr CKYCTBa O MUHMMAanHo 2-3 roanHe, oK ca apyre
CTpaHe MOCTOjM HefocTaTak npakce unyM MOryhHOCTU [a ce CTeKHe pagHO MCKYCTBO. Takohe
NCTMYY M da NocToje npedpacyde unu pesepse Npema KoMmneTeHumjama miagux Koju ce 4ecTo

cmaTtpajy ,Hedopacrium 3adamky”.

M nopen nopacta CBECTM O MOLUTOBakY JbYACKMX NpaBa M MONMTUYKO] KOPEKTHOCTU, Npobnem
nocTojaka QUCKpUMUHaLuje naMmehy octanor Buae y YMkbeHuuy aa ¢y pykoBOAMOLIM HEAOBOIbLHO
ocBelwheHn O CaBpPeMEHOM KOHLUENTY Ibyackux npaea. Mnagum ydecHuum Bepyjy Aa Cy OHu
reHepauuja Koja Ha TOM NMosby MOXe HanpaBUTK NPOMEHY, Mako cMaTtpajy Aa he anckpmuHaumja
yBeK mnocTtojaTv y Hekom obnuky. Y nornefy pelasaka oBor npobnema HaBode Heke Aobpe
npumepe npuMeHe aHTUAUCKPUMMHAUMOHUX MOnMTMKa, MONyT 3anowrbaBaka ocoba ca
WHBaNMOMTETOM; HaBoAe W NpuMMepe MNO3UTUBHE AMCKPUMUWHALMje Kao noacTuuaj nocebHo
OCeTIbLMBUM FpynamMa Ha TPXUWTY paga. Mehytum, y Mmawum cpeguHama umajy u Jo3sy pesepse
npema TakBuMm NonuTUKama, jep Hekaga nocToje caMmo nporpamu 3a crneumduydHe rpyne, npyu 4emy

ce ncKkrbyyyje octana BehnHcka nonynaumja koja Takohje uma notpeby 3a NOgPLLIKOM.

Mnagn HaBoge W nocTojawe MOTNYHO Apyre KOHTPaAWKTOPHOCTM U KPajHOCTW ca KojoMm ce
Cyo4aBajy y CycpeTy ca NocrnogasLuma UM MHBECTUTOPMMA, a TO je Aa Ce 04 HUX O4YEKYje BUCOK

HUBO HajcaBpPEMEHNjMX 3HaHa, NocebHo y UT cekTopy.
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3aTBopeHOoCT Npuepeae Aa oMoryhm mnaguMa ctuuarwe pagHor UCKYCTBa U CTPYYHE Npakce

Benukn npobnem ca kojum ce mnagu gaHac cyo4aeajy y Cpbuju je HemoryhHOCT ocTBapuBaka
npakce y npuBpeauM M NpUBaTHOM CEKTOpY, Nopen HedocTaTka npakce Kpo3 obpasoBarse.
MpeoBnahyjyhe je Mmuwrbewe ga He NOCTOjU pasyMeBake MOCIIOBHOM M NPMBATHOI CEKTopa 3a
notpebe mnagux, 3a naeje n mHoBaumje. Mnagu ydyecHuLUM Koju Cy MManu UCKYCTBO CTpy4qHE
npakce y npuMBaTHOM CEKTOpY m3saH oBor [lporpama yrnaBHOM He roBope MO3UTUBHO O CBOM
nckyctBy. lNpakcy Hajuyelwhe HWje NnpaTuna HUKaKBa HagoKHaAa, Aok je npeosnalhyjyhu ytncak oa
je npakca npe ekcnroaraumja, Hero cTyuawbe 3Haka U pedepeHLm KOju ce NPU3Hajy Ha TPXKULWTY
paga. [akne, HM TO WMCKYCTBO HMWje [OBENO A0 O4YeKMBaHOr edyekTa, 3arnocnewa W/umnm

npeno3HaBaka KOMI'IeTeHLI,I/Ija Ha TPXUWTY paga.

Nako nmajy casHawa ga noctoje nporpamm CTpyyHe npakce 3a mnage y hnuxosum cpeguHama,
Koju cy nogpxaHu of ctpaHe HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anolurbaBakbe Unv Apyrux nporpama,
cmaTpajy ga je u 7o HegoBorbHO. C apyre cTpaHe, npema HMXOBOM NCKYCTBY BEOMA je TELLKO

OCTBapUTKU CTPY4HY NpaKkCy y NpnBaTHOM CEKTOPY.

Takohe, Mnagn npenosHajy Aa nocrnogasun M MOCMOBHU CEKTOP HUCY Yy AOBOSbHO] Mepu
yKIbyyeHu y obpasoBare Mnagux 3a notpebe TpxuwTa paga, ga cy ,Heo3busrbHU“ y norneay
capaghe ca Mraguma u OTBOPEHOCTM Aa UM MpY>Ke NPUIUKY Aa Hanpeayjy Yy CBOjUM CTPYYHUM

1 NnpodhecnoHanHnuM 3HakwbMma Kpo3 capagmy Lukone/dakynteta u npuespeae.

HenosorbaH 6poj hoHaoBa 3a NoAcTULAHE 3anolurbaBaka Mraanx U HEMOACTULIAJHO MOCINOBHO

OKpYyXXeH-e

Mako cy camosanocrnerwe u NokpeTawe COMCTBeHOor OmsHuca, Koje nogpxasa oBaj [Mporpam,
n3y3eTHO 3Ha4ajHK 3a Noborbluake NepcrneKkTMBa 3anowrbaBatkba Mnaavx, yYecHuUmM cmatpajy aa
ApXXaBa He nomaxke mraguma y OOBOSbHOj Mepy Aa NokpeHy GusHMC U He cTBapa MOACTMLAjHO
OKpYXXeh-e 3a nokpeTarwe busHuca. CmaTpajy Aa nocToju HegocTatak NoBepera y noteHuujan
Mnagux u kbuxose naeje. HegoBorsHoO je nogpLuke 3a HoBe BM3HNCE M HEOOBOIBLHO MHBECTMPAHa
y bnpme Koje cy y pa3Bojy. He noctoje nogctuuaju 3a gomahe pmpme Ha no4yeTky, HNp. udysehe
og nnahawa nopesa n JONpuHOCAa, AOK Cy (PMHAHCKjCKM NOACTMLAjN MUHUMAIHW, a NPeAHOCT ce
Aaje CcTpaHnM MHBecTUTopMMa. YjeqHo 3anaajy U HeqOCTYMHOCT NMOCMOBHUX MHdopMaLmja, LWTO

je Bpro BaXKHO 3a MocroBambe.
MoTuBUuCaHOCT Mnagmx

Ca mnagvma ca pasroBaparno M O HMXOBOj MOTMBMCAHOCTY 33 YKIbyyerse Ha TpXuwTe paja.
OueknBaHO, MPUINYHO je MNOAESbEHO MULLIIBbEHE MMaguX O CBOjOj reHepauumju, Te je cBaka
reHepanu3aumja y nornegy mMoTMBauunje 1 CNpeMHOCTM Magux 3a yKibydehwe Ha TPXULWTE paga
norpewHa. ok y3opak mnagux u3 2017. roguHe Ha poKyc rpynama npunaga Bpro NpoakTUBHUM
MnazvMa, Koju KOpucTe CBaKy Npunuky 3a obyky, npakcy, BONMOHTUpawe (BULLIE Y HACTaBKy), OHU
npenosHajy Aa uma Aocta Mragmx Koju cy NpuUnnyHoO HeakTUBHW y Norneay 3anolurbaBaka — Unm

36or Tora wTo Mmajy KOMd)Op XMBOTA KOA4 poauTerba nnn cy nemMmotmnBncaHum onwTom CI/ITyaLl,I/IjOM
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Ha TPXWUWTY paga (rope HaBedeHo) M ycrien Tora cnabo MOTMBUCAHW fa NPOMEHE HeLWTo Mo
nuTamy 3anocnewa. Takohe cmaTpajy ga Mehy mnagmma nocToju 1 CTpax of Heycnexa u Makak
O4BaXXHOCTM [a KPeHy Yy NocrioBHe noayxsarte. VIcTnyy aa je y pypanHum Kpajesuma cutyauuja
JOoCTa nacusHa, anu cy n MoryhHoCTU BeomMa orpaHuyeHe, TadyHuje — Hema ux. HegocTynHocT

MHdopmaLmja 0 nporpammMmMa 3a Mnage Hasoge kao moryhu pasnor cnabe aktusaumje.
[a nu je MmnagmMma noTpebHa NoapLUKa 3a yKIbyveHe Ha TPXKULWTE pagda 1 aa nu je oHa goctynHa?

BehuHa mnagmx cmatpa ga MM je noTpebHa noApluka y Tpaxeky nocrna u yHanpehewy nsrnega
3a 3anowsbaBawe (66,7%). Y ogHocy Ha ueo y3opak mnagmx ud 2017. rogmHe, 3Ha4ajHO je
ofCTynawe rpyne mragux ydecHuka nporpama Vcmpaxu ceoj 6usHuc 2, koja je y BehuHu
npoLeHuna ga uMm noapLuka Huje notpebHa n ga mory camu (66,7%). Hewwto Behu cteneH notpebe
3a MOAPLLKOM 3anoLUrbaBaky Mragnx y OAHOCY Ha Leo y30paK uckasanm cy CTyAeHTH, YY4ECHULM
nporpama lNpakmuy4Ha akademuja n JAD® azpobusHuc start-up 3a mnade. MNogpuika Tpeba aa ce
06e3bean Ha CUCTEMCKOM HUBOY — MPEKO FMOKanHUX MHCTUTYyLMja, HEBMAAUHWX OpraHusauuja,
npvepeae, kao u kpo3 Behy OCTYMHOCT 1 BULLE OBaKBUX Nporpama. lNMopen mHaHcmjcke noapLuke
3a noacTvuame HOBUX OM3HMCa, npenosHajy notpeby m 3a HedMHAHCKHCKOM, CaBeTOOaBHOM
nogpLkom. YjeaHo umajy notpeby 3a Bue MoryhHOCTU 3a peannsoBake afekBaTHe 1 npusHaTe
CTpy4YHe npakce u cTulake pagHor UCKYCTBa, Kao 1 noTpeby 3a yBaxaBarweM notpeba mnagux
of CTpaHe npuBpeae W npuBaTHOr cektopa. MoTpebe Mnaamx 3a ykbyumBaweM y Nporpam cy
Beoma pasnunumte (npukasaHe cy y AenoBMMa Koju ce Tudy nojeguHavyHMX nporpama), anu ce
nopes HaBedEeHOr MOry CBECTM Ha CTMLAhEe HOBUX 3HaHa W BELUTMHA, NMPUCTYN perneBaHTHUM
uHdopmMaLujama, OCTBapMBaHwe KOHTakaTa W LUMpEHe MOCIOBHE MpEXe, NMPUMEHY CTPYYHUX
3HaHa y peariHoM KOHTEKCTY npuBpeae, NoTBpAy MOCMOBHMX MAeja, n cTuuake caMmonoy3fara

3a CUrypHuje HacTynawe y CycpeTy ca nocrogaBLuMa Ui Ha TPXULLITY paja.

C apyre ctpaHe, Benvka sehuHa mnagmx ydecHuka (92,3%) cmaTtpa ga nokanHa camoynpasa u
fioKkarnHe MHCTUTYUMje, Kao 1 npeacTaBHULM BU3HUC CeKTopa, BRSO Mano/He4OBOSBHO NOACTMYY
3anowrbaBare Mnaavx unu ce 6aese npobrnemuma ca KojuMa ce cyodaBajy Mnaam npuy yracky Ha
TpxuwTe paga. Kao opraHusauuvje m MHCTUTYLMje KOje MnpyXajy noapLuky mriagvMma, y CBOjUM
cpedvHama npenosHajy yrnmaBsHoM HauuoHanHy cnyx®y 3a 3anowsbaBawe, KaHuenapuvjy 3a
mrage (y3 HanoMeHy da OoHa y Mah0j Mepu CnpoBOAM Mporpame 3a 3anolwrbaBawe Mnagux) u
Mahsn 6poj opraHusauuja umsumnHor gpywTea. Mako je cutyaumja pasnuymTa y pasHum rpagosmma,
MIiagu ydecHUUM yrnaBHOM He 3Hajy Aa NocToje CrNYHW NporpaMv MnvM HaBode Aa Cy Beoma
peTku. Takohe, Mnaam cy oueHUnn ga cy opraHusaumje 1 nporpamu Kojy NOACTMYY 3anolurbaBame
MMagux, ako NocToje, HEBUAIBLUBM U HELOCTYMHKU, Te ux Tpeba YYMHUTM BUOSBUBUUM MyTEM
Meamja wunu CcKynoBa Ha KojumMa ce Ookymibajy Mnagu (dectmBanu, kKoHueptn). [lpukas

CneundUYHOCTM NoKaNHUX CpeauHa je NpeAcTaBrbeH y Aeny CBakor nojeanHayHor nporpava.

Kao wro je Beh HaBegeHo, MnaanM nocebHO UCTUYY HE3aMHTEPECOBAHOCT M HepasyMeBawe

npuBpene n npuBatHOr Cektopa 3a r|0Tpe6e Mnagnx, HeaOCTYNHOCT MNMpuBAaTHOI CEeKTopa 3a
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CTulaHle npakce, anm n 3aTBOPEHOCT 3a CTUlaH-€ NpBor pagHoOr UCKyCTBa. Y Tom aeny mnaau
Mmajy Oo4yeKkmBarla Aa ce npmBaTHU CEKTOP YKIby4n Y HBUXOBO LLUKOJSIOBawe, ann 1 npenjyore 3a
yHanpeF]el-be capagHe NnocCrioBHOI M akageMcCKOor CeKtopa, nonyt Hnp. yroBopa O CapaiHu

(hakynTeTa 1 NnpMBpeae Unu LWKONoBaka CONCTBEHOT Kaapa.
B. MOTMBALIMJA M CTEMEH AKTMBHOCTW MIALWMX Y MOMEQY CONCTBEHE 3AMOLWLUABOCTU

Y3opak mnagumx ydyecHuka us MNporpama 2017. rognHe npeacrasrba rpyny mMnagmx Koju akTMBHO
paje Ha NMYHOM pa3Bojy, yHanpefnewy CBOjUX KOMMETEHLMjA U NEPCMNEKTUBE 3a 3anoLUbaBakb-e.
Mpe MNporpama BehuHa oBux mnagux reyau (48,7%) npouewyje ga je Guna QocTa akTUBHA Y
nporpammma 3a yHanpehene CBOjuX 3HaHa 1 cTulakwa UckycTsea, 38,5% mnagux je 6uno akTuBHO
y Mah0j Mepu, a camo 12,8% Mnaanx HaBoau Aa paHuje Hucy 6unu aktmeHu. OBK NogaLm ykasyjy
Ha To Aa je Mporpam y Bpfio mManoj Mepu ycneo ga mobunuwe mnage rbyau Koju cy HeakTUBHMU —
KEHe M MyLUKapLM KOjU HMUCY 3aroCeHN U HUCY YKIbyveHu y obpasoBarse unm obyky (NEET
kateropujy), obecxpabpeHe 1 anaTuyHe, HajygarbeHuje o4 TpXKuWTa paga — WX rOTOBO U Aa
Hema, LITO je n3a30B MHOIMX rnporpamMa 3a nogpLiky mnaguma. lNpema nogaumma, nporpam JAOQ
aepobusHuc start-up 3a mnade 2 je y Hajsehoj mepu gocerao 0O Make akTUBHE nonynauuje
mnagux. To je yTonuko 3HavajHuje jep, Kako BpeMe npoTuye, OBM Mragu rbyam rybe BeLUTUHE,
3Hake M camonoysfjakwe, Tume U Bepy Yy wusrmede ga he Hahm agekBataH Mnocao uvmnu
camo3sarnocrnewe. Ynpaso Mnaau Koju cy HajyoarbeHuju og TpxkuwTa paga tpeba ga 6yay unrsHa
rpyna oBux nporpama, jep he nm oHn omoryhutn ga ce aktmeBumpajy, LWITO je peanaH u3asoB 3a
mMnaze, a Tume 6u u ecbekTn nporpama 6unu 3HadvajHuju. MNporpam bydu dpyzaquju 2 je NnpuByKao

HajakTUBHWjy rpyny Mnagux reyam, a ogmMmax noToMm cnegm nporpam Mcmpaxu ceoj 6usHuc 2.

Y cknagy ca NpeTxogHVM 3anaxahem, Mraav HaBode Aa Ccy npefy3nMany pasHe akTMBHOCTU Ha
nnaHy NM4YHor n npodecmnoHanHor passoja. OcMM pasHunx nporpama HedopmanHor obpasoBama,
pagunoHuua 1 obyka, y BENUKOj MEPY je MPUCYTHO 1 CaMOCTaIHO ydehe Kpo3 Kopuwhene pecypca
Ha MHTepHEeTY y obrnactuma y Kojuma cy xenenu ga ce passujajy. Hekn mnagm mmajy nckycteo
BOIMOHTMpaHa 1 CTPy4He npakce pagu cTulaka KOHTakaTa v HOBMX 3Haka. Benwvku 6poj mnagmx
UMa 1 pagHO UCKYCTBO, Kako hopMarHo, Tako 1 UCKYCTBO CTEYEHO Kpo3 yyeluhe y npojekTuma Ha
chakynTeTy, LUTO cMaTpajy Bpro 3Ha4yajHUM 3a Aarbe No3vUMOHMpare Ha TpxuWTy paga. Oa
rpyna mnagmx seyam Beh caga octaerba yTucak nocefoBara 400pux pagHux HaBuka u BeluTuHa

KOje nocnodasuun Tpaxe n MoXe ce O4eKnBaTu Aa he wnxosa BPEOHOCT Ha TPXULUTY pafa pacTu.

Y cknagy ca akTnBHoLNy Ha Noan3ary CONCTBEHE aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXULLTY
paja, oBM Mnaguv y Benvkoj BehnHM cMaTpajy Aa nporpamu HedopmanHor obpasoBara, nopes
dopmanHor obpasoBara, AonpuMHOoce OOfbMM u3rneaMma 3a 3anolwrbaBakwe (94,9%). 3ato
cMmaTpajy Aa mnaau Tpeba WTo paHuje ga NoYHy Aa page Ha NMYHOM pasBojy U ycaBpluaBay, Aa
noxahajy pasHe KypceBe/oOyke, pagvoHuLEe 3a MoKpeTawe OU3HUCa, KOpUCTE WHTEPHET Kao
pecypc 3a yyere, ia Ce YKiby4e Y OBaKBe Nporpame u 6yay OTBOPEHM 3a BOSIOHTUPaHE U CTPYYUHY

npakcy.

24



MeRhyTuM, OOK C jeAHe cTpaHe cmatpajy Aa nporpamu HedpopmanHor obpasoBatba, Kao U
BOJIOHTMPaHE U CTPy4YHa Mnpakca, AONPUHOCE NMYHOM pa3Bojy, yHanpehvBaky KomneTeHumja u
noausarby camornoysaaka, OBM Mraav Jbyau UMajy pesepBy y OOHOCY Ha BpeAHOBa-e TakBor
NCKyCTBa oA CTpaHe nocrofaBaua. [JOMMHAHTHO je MULIIbee Aa MOCNofdaBuu He BpeaHyjy y
[OBOSbHOj Mepu Ty BPCTY akTUBHOCTU; HapaBHO, UMa M OHUX KOju BEPYjy Aa ce Moxaa Mory Hahw
nocrofasLM U3 NPMBaTHOI CEKTOPA Koju he 1 TakBy BPCTY aHrakMaHa nperosHaTi Kao 3HayajHy

3a NUYHKU pa3Boj N pa3Boj KOMMNETEHUU]a.

Hajsehn 6poj yyecHuka (79,5%) je ncrtakao ga je ydvewhe y [Mporpamy OONpPUHENO NPOMEHU
HMXOBOT CTaBa y nornegy Behe nekcnbunHocT! 1 MOBUMHOCTU Ha TPXKMLITY pada. Y ogHocy Ha
ueo ysopak mnagux us 2017. roguHe, npema mnckasmma mnagux nporpam byodu dpyeayuju 2 je
OCTBApMO HajBehn yTuUa] Ha NMpPoOMeHy cTaBa Mnagux y norneny Behe dnekcMbunHocTn wm
MOOWNHOCTW pagun yHanpeherwa no3nuvja Ha TPXULWTY paga; NoTom crieaun nporpam Mcempaxu

ceoj busHuc 2.

OBaj oeo mnagux uctnye aa um je ydewwhe y MNporpamy NOMorno ga npoLumpe BUAMKE U pasymejy
LUIMPY CNKKY, Kao U Aa ce, OCMM npuMapHe cTpyke, Tpeba ycaBpluaBat Uy Apyrum obnactuma.
3a Heke y4yecHuke [Mporpam je 6o Bpfo MHCNMpaTMBaH 3a reHepucake HOBMX MOCHOBHUX Maeja,

npucTyna v NpoMULLIbaka O NoTeHUMjanMma 3a ycrnelwaH Npoop Ha TPXULWTe paja.

NoBehaH enacTuuuTeT MNaguMx JsbyauM Aa ce aganTtupajy y ogHocy Ha MoryhHocTM Ha
TPXUWTY paga je Beoma 3HavajaH edpekat lNMporpama y cBeTy Op3uMx npomeHa, TUMe U
npoMeHa Ha TPXULWITY pagda. HesaBUCHO oA MHCTaHT pe3ynTaTa Koju Mory 6utu nocneguua
yyewha y lporpamy, oBO je TpajHa BpeAHOCT Koja KoA OBMX MNagux Jbyau cTBapa

KanauuTeT 3a cTanHa npunarohjaBama.
I". ICKyCTBO 13 MPOrPAMA 1 3ANOBOJbEHE MOTPEBA MITALMX KPO3 YUELITE Y MNMPOrPAMY

Mnagn cy ce o [lporpamy uHdoOpMMUCanu Ha HajpasnuuMTuje HaduHe; koju he HaudnH
WHdOpMUCaHa JOMUHUPATK Yy BENWKOj MEPU 3aBUCKU Of cTpaTervje peanusaTtopa nojeguHavyHux
nporpama y npucTyny mragum noTeHuujanHum ydecHuumma. VCKycTBO MNnagmx yyYecHuka u3
nojeaMHayYHMX nNporpama npukasaHo je y geny o nojeaAnHayHum nporpamuma. HajsactynrbeHuju
Ha4uH HbopMumcarna Mnaamx o MNporpamy je Kpo3 camocTanHo UHdopMUucare, WTOo ykasyje 1 Ha
NpoakTMBHE Kamnawe peanusatopa nporpama. Bpno ycnewHwu kaHanu wuHpopMucawa cy
couuvjanHe mpexe — npujatersu, konere, anv u ynyhmnesawe of ctpaHe HaunoHanHe cnyxbe 3a

3anowybaBamwe.

Mporpam je BENWKOj MEPU UCMYHMO OYEKUBAHA MINAAMX YYECHUKA y NOrneay HMXoBMX NoTpebda
Ha TPXULWTY paga, anu u yknawama dapujepa ca kojuma ce Cyo4daBajy npu ynacky Ha TpXuLTe
paga. Yak je 59% mnagux ydecHuka oueHurno ga je Nporpam y noTnyHocTn, a wnx 38% Aa je
OenMMUYHO 0ArOBOPUO Ha HKXOBe NOoTpebe; camo jeaHa Mnaga ocoba nctude ga Mporpam y Tome
Huje ycneo (JleckoBal). ¥ ogHOCy Ha uLeo y3opak mnagux us 2017. roguHe, nporpam bydu

Opyaa4uju 2 je y NOoTNyHOCTN oAroBopmo Ha notpebe Hajseher 6poja yyecHuka, a NOTOM crieau
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nporpam Micmpaxu ceoj 6usHuc 2. MNporpam JA®® acpobusHuc start-up 3a mnade 2 iMma HajBuLLEe
y4YeCHUKa Ha 4uje je noTpebe nporpam oaroBOpPUO AENMMUYHO. Y LIEMMHU, OBO je n3y3eTaH ycrnex
nojeAMHaYHMX Nporpama, Koju cy Ha NnpaBu Ha4YMH Npeno3Hany noTpede Mnagux, NPUBYKIN LUIbHY

rpyny 1 CBOjUM cafpKajeM M3alLnn y CycpeT odekrBamMa Mraamx ocoba.

Y opHocy Ha nNpeTxogHO u3BedeHo, cBaku ydecHuk [porpama wn3a 2017. roguMHe wn cBakor

nojeauHayHor nporpamMa npenopy4no 6m ra CBOjUM npujaterbmMma, Konerama, pogaouHu, utg.
. OLEHA MPOrPAMA — KOMMNETEHLWJE 3A TPXKULLTE PALA, ACMEKTV MPOrPAMA 11 KOPUCTU

Mnagu yyecHuum lMporpama mn3 2017. roguHe cy ouewuBanu gonpuHoc porpama passojy u
yHanpehewy KOMMeTeHUMja Koje Cy peneBaHTHE 3a TpXuWTe paga, acnekre Nporpama Koju cy

KOPUCHM 3a NpoLecC ydera U pa3Boj KoMNneTeHuuja 1 Kopuctu 3a mnage o yyelwwha y lNporpamy.
HonpwuHoc Nporpama pa3eojy 1 yHanpeherwy KomneTeHuumja koje Cy peneBaHTHe 3a TpXXULWTe paga

HonpuHoc lNporpama 3a pa3Boj 1 yHanpehewe KoMneTeHuuja Koje Cy perieBaHTHe 3a TpXuwTe
paga mnagu cy ouewunsanu Ha ckanu og 1 go 5 (1 — He gonpuHocK yonwTe, 2 — 3aHEMapsibUBO
JonpuHocK, 3 — y U3BECHOj] Mepu AOMpPUHOCK, 4 — 3HaYajHO JOMPUHOCKM M 5 — BeoOMa 3HayajHO

O0MNpuHOCH).

Tpw rpyne KomneTeHUMja peneBaHTHUX 3a TPXULITe pada (nepcoHarnHe, UHTepnepcoHarnHe u
pagHe KOMMNeTeHUMje) Y YNIUTHUKY Cy NpeacTaBrbeHe ONMCHO pagu nakwer pasymeBana. Hamepa
Huje Buna ga ce NoHyau ceeobyxBaTaH onuc rpyna komneTeHumja, Beh ga ce n3aBoje oHe Koje cy
Hajuewwhe 3acTynrbeHe y ormacuma 3a nocao, anu ce y u3bopy OCMOHWIO M Ha UCTpaxnBama y

0BOj obnacTu. Y okBupy cBake rpyne KoMneTeHumja n3aBojeHe cy cnegehe nogkomneteHuuje:

- repcoHariHe KomremeHuyuje — caMOCTanHoCT, ynpaBibake BPeMeHOM U CTPecoM, NinYHa
OroBOPHOCT, aAanTMBUIHOCT, CNPEMHOCT 3a y4ere M OTBOPEHOCT 3a HOBa UCKYCTBa U
nospaTHy nHdopmauujy;

- UHMepriepCcoHasiHe KoMrnemeHyuje — capafrbMBOCT U OArOBOPHOCT Y TUMY, Mpyxawe W
npuxsaTtare NoApLUKE, NOKpeTake nHUUMjaTMBe y TUMY, jacHa 1 nNpeumsHa KoMyHukauuja,
npeseHTauMoHe BELWTUHE, BelTWHe Cchnywawa W [JaBawa noBpaTtHe WHdopmMaumje,
KOHCTPYKTMBaH NPUCTYN Yy peluasawy KOH(MWKTa, pag ca OpyrMM K npuxeaTtawe U
BpeAHOBaHe pasnuyinTocTy;

- padHe KomremeHuuje — MOCMOBHA Npeay3MMIbUMBOCT, OpraHuM3auuoHe CrnocobHoCTH,
nosHaeawe MnocTynaka, npoueaypa nocna W nnaHupake W opraHnsoBawe Mocrna,

pasymeBane notpeba knunjeHarta, kopuwhere nHPopMaLMOHMX pecypca, CTPyYHa 3Hara.

Mnagn yyecHmum lMporpama mn3 2017. rognHe cy oueHunu ga ydewhe y nporpamy BEOMA
3HAYAJHO n 3HAYAJHO OOMNPUHOCH pasBojy koMneTeHUMja KOje Cy pernieBaHTHE 3a TPXULITE

paga.
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padpmkon 1. JonpuHoc MNporpama pa3eojy 1 yHanpeherwy KomneTeHumja Koje Cy peneBaHTHe 3a

nocao

"padukoH 1a. Ogrosopu Mmnagux ydecHuka 2017. roauHe;

64,1%
53,808 MIlepcoHarnHe
KomneTeHunje

48,7%
28, 2‘90 8?6
20,5% ® PagHe
4% KoMneTeHuuje
0,3
0,0% 2 6"

> o WHTepnepcoHanHe
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padhmkoH 16. Cpegr-a oueHa gonpuHoca

giicawied  BE
KoMneTeHuuje ’
e o N ¢
KoMneTeHuuje

lMepcoHanHe
. 4,2
KomneTeHumje -

Mporpam BEOMA 3HAYAJHO ponpuHocKM pasBojy WHTepnepcoHanHux KomneTeHuuja ca
cpeahom oueHoM 4,5, BHAYAJHO OJOMNPUHOCHK pa3sBojy pagHMX KOMNeTeHuuja ca oueHom 4,4
N nepcoHarsnHmx ca oueHom 4,2. Y ogHoCy Ha cpeatby oLeHy y3opka Mnagux ns 2017. rogmHe 3a
CBaKy rpyny KomneTteHuuja, nporpam bydu Opyea4uju 2 je OueHEeH BULLOM CPeLHOM OLIEHOM Of
CTpaHe CBOjUX y4YEeCHMKa NO CBAKOj of NojeauHayvyHmx rpyna komneTteHuwmja. MNporpam lMpakmuyHa
akademuja je 3abenexuno HajBuLy cpefty OLEHY 3a pasBoj MHTEPNEPCOHarNHMX KoOMNeTeHumja
(4,8), ok je nporpam JA®® aecpobusHuc start-up 3a mnade 2 3abenexmno HajHKY OLeHy 3a pa3Bo;j
pagHux komneTeHumja (3,9). M nopea HujaHCKM Yy OLEHM [JOMpuHOCa nporpaMa pasBojy
KOMMeTeHUMja peneBaHTHUX 3a TpxXuwTe paga, oueHa Ha HuBoy 3HAYAJHOI n BEOMA
3HAYAJHOI ponpuHoca je wu3y3etaH edpekat [lporpama w npojekata Ha YyHanpehewe

3anowrbnBoCT Mnagaux.

27



AcnekTtun Nporpama koju cy nocebHO KOPUCHM 3a NPOLIEC ydeHa U pa3Boj KoMneTeHumja

Mnagu ydecHuum cy mmanu MoryhHocT ga mn3abepy jegaH vnuv Buwe acrnekarta [porpama koje
cmaTpajy nocebHO KOPUCHUM 3a MPoLEeC HUXOBOr y4eHa U pa3Boj KOMNeTeHUMja, anu cy umanu
MOryRHOCT 1 ga gonyHe noHyfheHy nucty. TokoM pasroBopa Mnagun Cy U3HEemnM joll HeKke acnekTe
Mporpama koju cy um ce nocebHO gonanu unu ux cMaTtpajy 3HavajHuM, LITO je NpuKasaHo y aeny

nojeavHayYHMX nporpama.

pacdmkoH 2. Acnektn [lporpama koju cy MNOceBGHO KOPUCHM 3a MPOLEC Yy4yera M pasBoj

KomneTeHuunja

MpakTnyHa obyka (cTpyyHa, Nnpeay3eTHuyka) GGG 4, 4%
MeHTOpCcKka u gpyra noapLuka y npouecy yyer-a NN 56,4%
CTpyyHOCT egykaTopa u nHCTpykTopa, MeHTopa I 358,5%

Y4yer-e Ha OCHOBY MCKYCTBa, CTpyyHe npakce [ININEEGEGGNGNGNNNNNNE 35,9%

Mopplka konabopaTnBHOM yueky, yuerse o apyrvux I 33,3%
MoppLuka y npeysvmMary uHuumjatuee u ogrosopHocTy [ 30,8%
Teopujckn geo obyke NN °8,2%
dnekcnbunHoct nporpava GGG 25,6%
AkTUBHO y4yewhe y npouecy goHowera oanyka oko.. NN 23,1%

MoactuuajHo okpyxewe 3a npeysmmarse.. I 20,5%

Ha HuBoy ysopka mnagmx ua 2017. rogumHe, Hajpehn 3Hayaj 3a npouec yyewa U pasBoj
KOMMeTeHUMja umajy npaktuyHa obyka (CTpydHa v npedy3eTHWYKa) M MEeHTopCcKa MNOoApLUKa.
CTpy4HOCT egykaTopa, y4ere Ha OCHOBY UCKYCTBa, CTPYYHe Npakce, y4ere o ApYrnx 1 nogpLuka
y Npey3rMMary O4roBOPHOCTU Cy acnekTu Koju Cy Takohje BMCOKO U3ABOjEHN Of CTPaHe ydecHuKa
Mporpama. CBaku og nojeanHavyHnX nporpama nma ceoje cneundmnyHoCTM y cagpxajy u npuctyny,
Koje cy ycnosune un pasnvke y nsgpajarby nojeauUHNX acnekarta nporpama y ogHoCy Ha Leo y3opak
mnaaux n3 2017. roanHe. Ha npumep, ydyecHuum nporpama bydu Opyeayduju 2 cy y ogHOCY Ha Lieo
y30pak nocebHO W3ABOjWNM acnekT nporpama Koju ce OOHOCUM Ha MoOpWKy y fpeysumary
UHUYujamuge U 002080PHOCMU, YMME Ce OBaj acrnekT MUCTu4e kao nocebHa BpeaHOCT OBOr
nporpama. YyecHuum nporpama [llpakmuyHa akademuja y OOHOCY Ha LeO y3opak cy nocebHo
W3[BOjUNM acnekT nporpama, npakmuyHa obyka, anvu N nodpwika yyersy 00 opyaux U y4ere Ha
OCHO8Y UCKycmea, YaMe ce OBY acnekTu nporpama UcTnyy kao nocebHa BpeaHOCT OBOr nporpama.
YyecHuum nporpama Mcmpaxu ceoj busHuc 2 n [JA®® aepobusHuc start-up 3a mnade 2 cy
nocebHo u3dsojuniu MeHMopPCcKy u Opyay MOOPWKy y fpouecy y4Yyera, YMMe Ce OBaj acnekT

nporpama ucTM4e kao nocebHa BpeagHOCT OBUX Mporpama. Mmagu cy umanu v npeanore 3a
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pa3maTtpare yHanpeferwa nporpama y Kojuma cy ydectsoBanu, a cBeobyxsaTHuUju nperne je aat

y Aeny nojeanHayHunx nporpama.
KopucTtu 3a mnage og yyewha y Nporpamy

Mnagu yyecHuum cy mmanu moryhHOCT fa u3gBoje jedHy Mnu Bulle Kopuctu of ydewha vy
Mporpamy; Takohe, MOrnKn cy 1 Aa HaBedy ako cMaTpajy Aa MM HewTo Huje 6Mno KOpMCHO, Koja
o4YeKkvBara HUCY OCTBapeHa 1 Aa gonyHe noHyheHy nucty. ToKoMm pasroBopa Mragu cy U3Henu un
Apyre 3HadajHe norneae Ha NUYHY KOpUCT of yyellha, LWTO je npukasaHo y Aeny o nojeaMHavyHum

nporpamMmma.

"padpmkoH 3. HajsHauajHuje kopncTn 3a mnage og yvewha y MNporpamy

Crekao/cTekna cam Hoa 3Hawa 1 sewTvHe [ IEEEG 52, 190
Crekao/cTekna cam Hose konTakTe [N  76.9%
CTtekao/na cam Behe camonoysgatwse y nornegy I 51 3%

CBOjUX KOMMeTEeHLMja Ha TPXULLTY paaa

OTBopurne cy ce MOryhHOCTM 3a 3anoLurbaBake 1 . 15 4%
npodecroHarnHo ycaBpluasakse ‘

ATpakTVBHUWjW/a caM Ha TPXKULUTY pafa y OfHOCY Ha . 15.4%
OHe KOju HUCY y4eCTBOBarv y OBOM UITN CITUYHUM... ’

Crekao/cTekna cam pagHo nckycteo [l 10,3%
Ho6uo/na cam go6po (camo)sanocnerwe [l 7,7%

YBehao/na cam cBoje npuxoge [l 5,1%

Y3opak mnagnx n3 2017. roguHe je Kao HajsHa4ajHuje kopucTu o ydewha y Nporpamy nsasojmo
CTuLake HOBUX 3HaHa M BELLTUHA, Kao U CTULake KOHTakaTa u Beher camonoysfama y norneay
CBOjUX KOMNeTeHuMja Ha TpXUWTY paga. Mara 3acTynrbeHOCT Apyrmx noHyheHux ogrosopa o
Kopuctuma og yyewha y lNporpamy je BepoBaTHO YCrOBIbEHA U YnkeHNLOM Aa [porpam joww yBek
Tpaje. O3Ha4yeHe KOPUCTM yYeCHMKa nojeamHavyHuX nporpaMa ce pasnuikyjy u y 3aBUCHOCTM Of
uureeBa nojeamHayvyHux nporpama. O npegnoxeHe nucte kopuctn of ydewha y [lNporpamy
yyecHuun nporpama [lpakmuyHa akademuja HUCYy uManu MoryhHOCT ocTBapuBana
(camo)sanocnewa, HATU yBehawa npmxogda. YuecHuum nporpama JAOQ® aepobusHuc start-up 2
3a Mnaje He nNpenosHajy Aa je yyelwhe 6G1Uo KOPUCHO 3a KUXOBY aTPaKTUBHOCT Ha TPXULITY paja,
HWUTK je OTBOPMIO MOryhHOCTM (CaMo)3anocnera, a ydecH1um nporpama Mcmpaxu ceoj busHuc 2
He BMAe Aa je nporpam 6GUO KOpUCTaH 3a OCTBapuBake (Camo)3anocriewa, ysehawe npuxoga
HATW CTMLaHe pagHOr MCKYCTBa. YYecHUUM nporpama bydu dpyzadyuju 2 cy npeno3Hanu cee

noHyheHe KOpUCTU.

Ocum HaBefeHor, 13 pa3roBopa ca Mnagnma Moxaa HajaHadajHuja kopucT og yvewha y Nporpamy
je Aa ce oBv Mnaam rbyau ocehajy ocHaXeHo 3a Aarbe nogyxsaTe Ha nyTy ocTBapvBama CBOjUX

npodecnoHanHmx uurbeea. porpam je HapouMTo noamrao CNpemMHOCT OBUX Mragux rbyau Aa
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npuxeaTe M3a30Be U CTBapajy pellena. Yyewhe y MNMporpamy je 6uno noactmuajHo 3a HacTaHak
HOBMX MOCMOBHUX Maeja, 3a noeHTUUKOBaEe NOTEHUMjanNHMX napTHepa, NoTpebHUX pecypca u
n3BoOpa NogpLUKe, WTO je MoXaa HajouTHUje 3a oceelwhuBarbe NOTEHUMjana u cHara oBMX Mnagmx

byaw.

2. Mnagwn ydecHuum lMNMporpama 2016. rognHe

2.1. A,D,MI/IHI/ICTpaTI/IBHl/I nogaun o mnagmum yvyecHmunma nunoT (*)838 I'Iporpalvla

Munot dasa Mporpama (2016) je obyxsatuna 106 mnagunx ocoba, TayHuje 46,2% ocoba myLuKor
n 53,8% >xeHckor nona. Mnaam cy 6unu ns rpagoBa U3 Kojux Cy OpraHusaLimje HocuoLum nporpama
(KparbeBo, JleckoBau, 3peraHvnH u Kparyjesau), anv je 6uno un mnagux u3 OKONHUX rpagosa U

MecTa, nonyT ¥Yxuua v ap.

Tabena 3. MNMogauu o yyecHnumMma nunot dase Nporpama 13 eBMaeHUmje peanvsaTopa nporpama

MNAAU YHECHULU MPOTPAMA 2016. roguHe

3anocneHn |CamosanocneHu | Hesanocnexnun Henosxar YKynHo Ob6pasoBatbe Texe
cratyc 3anolwsbuse
Haswus nporpama .
Buwe n KaTeropuje
M K M K M K M K M K Mwu} |OcHosHo | Cpearbe | CTypeHT
BMCOKO MAaaunx
Pa3BojHa napTHepcTBa 3a 3 6 4 1 4 16 7 23 20 1 ) 17
3anolbaBake Maaanx
HZOAPD” arpobusHuc start: ) 1 1 1 3 3 0 6 5 11 3 3 -
up 3a mnage
UcTpaku cBoj 6r3HuUC 2 7 1 5 4 7 3 1 10 20 30 13 3 14 12
Bbyav apyrauvju 8 14 4 2 5 9 17 25 42 1 14 2 25 37
MpaKTnyHa akagemuja 0
YKynHo no nony 20 28 6 8 16 20 7 1 49 57 106
YKynHo 48 14 36 8 106 1 | ss | 6 [ 4 | 73

MpujaBrbeHn 6poj yvecHuka nunoT ¢pase lNMporpama je Behu 3a LIECT YYECHUKA Y OOQHOCY Ha
eBUAeHUMjy OOCTaBfbeHy TOKOM 3aBpluHe eBanyauuje [porpama npowne roguHe (EMyC
JleckoBal je npujaBmo LLECT y4ecHuKa BuLe). Mnaam koju ce cyo4aBajy ca gogaTHUM 6apujepama
Ha TPXULWITY paga YvHunm cy 68,9% op ceBux ydecHuka nunot cpase lNporpama. Of nocebHo
OCeT/bMBUX MNagmx ocoba Ha TPXKULITY pada nporpam je y Hajpehoj mepu obyxBaTno gyropoyHo
HesanocneHe Mnage ocobe n mMnage ocobe M3 pypanHux nogpydyja, kao U mnage ocobe um3
MaTepujanHo yrpoxeHnx nopoguua. lNpernen nocebHO oceTrbuBmMx Mnagux ocoba Ha TPXULWTY
paja koje Cy ykribydeHe y mporpam Aart je y Aeny npefctaBrbakba MNojefMHayYHMX nporpamMa u
Mriagux yyecHuka Tux nporpama. Npema obpas3oBHOM cTaTycy Hajsehy rpyny cy YvHUnuM mnagu
ca 3aBpLUeHnM cpearsum obpasosareM (51,9%), ca TepumnjapHuM HUBOOM obpasoBara, O4HOCHO
BULLMM M BUCOKMM obGpasoBaweM (41,5%), ctyoeHtn (5,7%) n jegHa ocoba ca 3aBpLUeHUM

OCHOBHUM 06p830BaI-beM .

Mopaum nokasyjy Aa mnagm ydecHuum nunot dase Nporpama denexe 3Ha4ajHo 6osby cUTyaumjy

Ha TPXULITY pafa Yy ooHOCY Ha Npecek koju je ypaheH npolune roavHe Ha kpajy MNMporpama. Taga
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je yeTBpTUHa (26) yyecHuka Nporpama ocTBapuna 3anocnewe — 19 mnagunx ocoba ce sanocnuno,
a 7 je MOKPEHYNo COMNCTBEHN OU3HMC. HakoH HewTo BMWeE oA roavHy daHa, 58,5% oa cBux
YYECHWKa je OCTBapWIIO 3arnocriere UM camo3anocrere, WTO je OKo 2,5 nyTa BuLIE HEro Ha Kpajy
npowne rognHe. YkynHo 48 mnagmx (20 ocoba MyLLKor u 28 >xeHCKor nosa) ce 3anocnuo, a 14
Mnagux (6 mylwkapaua u 8 xxeHa) je nokpeHyno concTeeHn 6usHnc. C gpyre cTpaHe, y nepuoay
o[, roAvHy faHa [Ba HOBOOCHOBaHa BusHuca, A0OUTHUUM Harpage y 3peraHnHy Ccy 3aTBOPEHW.
JeaHa mnaga ocoba je oTuwNa Y MHOCTPAHCTBO, AOK je Apyra ocoba Haluna 3anocrnewe y jaBHOM
cekTopy. HajBuwie HoBoOCHOBaHMX BU3HMCA je Y YCNY)XXHUM genaTHOCTMMa, cnege npounssoaha u
nosbonpuepeaHa NPou3BOAHa (AeTarbaH npernej je gat y aeny o nojeanHavyHum nporpammma).
[Npaheke ydyecHuka ns nunoT ¢ase Nporpama, Ymju cy Hanasm npukasaHn y HacTtaBky, nokywahe
Aa ofroBopu Ha TO KOMWKKU je yTuuaj nunoT ¢pase MNporpama Ha noborbllake norioXxaja OBUX

MNaaux rbyau Ha TPXULWTY paja.
2.2. Mnagu yyecHuum nunoT dase lNporpama Ha TPXKULWITY pada HaKoH roguHy AaHa

Y opHOCy Ha nocTaBrbeHe uurbeBe, npahewe Mnagux ydecHuka nunot gase [lporpama je
ypaheHo y cbopmun hokyc rpyne ca mnagvma Koju Cy He3anocreHn u Kpos npunarofjeHe ynutHuke
3a Mnage Koju cy camosanocneHun v 3anocneHu. [letarbaH nperneq Hanasa Ha HWBOY Lernor
y30pKa mnagux ns nunot ¢ase MNporpama v nogysopunma Hanasu ce y lMNMpunory 9 — MNporpam 13
yrna mnagux ydecHuka 2016. rogmHe. Y OBOM feny cy npukasaHu CaxeTu Hanasu npema
cnegehum uenvHama: A. Kapaktepuctuke mnagmx obyxesaheHux uctpaxuBakwem, b. Keanutet
3anocrneHoCcTn Mnagux 3anocneHux ydyecHuka [lporpama 2016. rogmHe, B. OppxuBocT
HOBOOCHOBaHUX Ou3HMCa W 3agoBosbCTBO, . MoTMBauuja M aKkTMBHOCT MIagux Koju cy
He3anocrneHu n [1. OueHa lMNMporpama ca BpeMEHCKOM ANCTaHLOM Y norneay AornpuHoca pasBojy U
yHanpehehy KoMneTeHUMja Koje Cy peneBaHTHe 3a TpXuwwTe paga, acnekata lporpama koju cy
nocebHO KOpPWUCHM 3a MPOLEC y4yera M pas3Boj koMmneTeHuuja U kopuctu lporpama 3a mnage

y4YeCHUKe nporpama.
A. KAPAKTEPUCTUWKE MITAONX OBYXBAREHNX MCTPAXUBAHEM

Y3opak Mnagmx 4vHu 29 yyecHuka, oko 30% of cBuX yyecHuka nunoT dpase [Nporpama (16
3anocneHnx, 6 camosanocrneHmx U 7 HesanocneHux). NHuumjanHo cy ovekmBarwa Ouna ga he
y3opak Mnagunx 6utu sehu; mehyTnm, n HaKoH BULLIE NOKYLLIaja, MOMepara POKOBA M aHraxoBah-a

peanusaTopa nporpama, 6uno je Tewko okynutn mnage ua 2016. roanHe ga ydecTByjy y npahemy.

Mperneq kapakTepucTnka Mnagnx koju cy obyxsaheHu npahewem y 4OBOSBLHO] MEPU NPEACTaBIba
penpeseHTaTMBHM Yy30pak Mnagux u3 nunoT dase [lporpama, npema nogauvMma Koju cy
npeactaerbeHn y Tabenu 3. MNMpaherwem je obyxBaheH Behn 6poj mnagux ocoba eHckor nona
(59%) y ogHocy Ha mnage ocobe myLikor nona. Npema ctatycy Ha TPXULWITY paja, y Maw0j Mepu
npahewem cy obyxsaheHe Mnage ocobe Koje cy HesanocrneHe y OOHOCY Ha 3arocrieHe U
camMo3arnocreHe, NocMaTpaHo KPo3 yaeo Koju YMHe y yKynHom Opojy mnagux u3d 2016. roguHe.

Oactynanwe mnagux n3 2016. roguHe obyxsaheHux oBuM npahewemM y ogHOCY Ha cBe Mnaje u3
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2016. rognHe je n y obpas3oBHOj CTPYKTYpM YYECHUKA, jep je Bule o MOSIOBMHE HMX ca
3aBpLUEHNM BULUMM UITM BUCOKMM obpasoBarem. OueHa y nornegy nocebHe oCeTSbMBOCTU Ha
TPXUWITY paja npe ykbyydyewa Yy [porpam je cBakako cybjekTMBHa oueHa YyYeCHWKa, Te Cy
npucytHa oacTynawa Yy OAHOCY Ha eBuMAaeHUMjy peanusatopa nporpama. Y y30pKy je
Haj3acTynibeHnja nocebHO oceTrbMBa rpyna — OYropovHO He3anocneHu wnagu; uma

npeacTaBHMKa U APYruX rpyna, anu y3opkom Hucy obyxsaheHn mnaam u3 pypanHux obnactu.
B. KBANUTET 3AMOCIEHOCTM MITALMX 3AMOCHNEHNX YYECHMKA MPOrPAMA

Lnrb oBor gena npahemna je 6o ga ce ucnuTa KBanuTeT 3anocneHoCTU Miaanx 3anocneHnx n3
Mporpama ca acnekTa AOCTOjaHCTBEHOr pada.* Y y30pKy Mragux U3 nunot ¢ase Mporpama koju
cy 3anocnexu, sehunHy umHe ocobe xeHckor nona (14) u gse ocobe mywkor nona. lNMpema
06pa3oBHOj CTpykTypu, BehuHa 3anocneHux (10) je ca TepumjapHum HMBOOM OOpasoBaka, ca
3aBpLUEHOM CpeHO0M LLUKOMOM je KX 5, AoK jegHa ocoba joww yBek ctyaupa. Y 0BOj rpynu ce
Hanasu gocta Mnaamx koju cy npe NMporpama npenosHanu cBojy NocebHy 0CETILUBOCT 3a yriasak
Ha TPXMULWITE paja — AYropovyHO He3anocneHux, Hed)opMarnHo 3anocrneHux, mnagmx ocoba ca
WHBanNMaMTETOM, MNagux uU3 maTepujariHo YrpoXeHux nopoguua, Mragux Koju cy msawnm ms

cucremMma MHCTUTyunoHarnHe 6pmre, mMnagux 6e3 KBaJ'II/I(bI/IKaLl,I/Ija.

Mpema oarosopuma mnagmx u3 nunot ¢ase lNMporpama Koju cy 3anocnexu, MNporpam je 3a Buwwe
o[, NOMNOBMHE UCMUTaHMKA MMAo YTULAj Ha HUXOBO 3anocnewe. BehuHa mnagnx ns ose rpyne (7)
je oueHuna ga cy KomneTeHumje, BELUTMHE N KOHTaKT cTeyeHn Tokom [Nporpama gonpmHenu Behoj
aTpaKkTMBHOCTU Ha TPXWLWTY paja, WTO je pe3yntupano 3anocneweM, A0K Cy ce ABe ocobe
3anocnure Kpo3 AUpeKTHy nogpLky Nporpama. MehyTum, Benvku je yaeo Mragmx Koju cy HaBenu

Aa MNporpam Huje AOMPUHEO HMXOBOM CTaTyCy 3amnoCiieHVX Ha TPXKULITY paaa.

lMonoBuHa 3anocneHux MMa MoTNUCaHe YroBope ca OrpaHUYeHUM, HEU3BECHMM Tpajarem (Ha
ogpeheHo Bpeme, MpPUMBPEMEHM M MOBPEMEHM MOCMOBM), LITO OrpaHu4aBa WM ymamyje
OOCTYMHOCT 3allTuTe y Ccnydajy HesanocrneHoctu. TpehuHa mnagux uma yroBop O pagy Ha
HeogpeheHo Bpeme. CasHawe da je Behu yaeo mnagux ca orekCUbunHMM 1 mMawe CUrypHuUM
yroBopuma O pagHOM aHraxoBaky je HEeMoBOSbHWjM MnojaTak Yy OfHOCYy Ha nogaTke o
3anocneHoctn y Cpbwuju, rae je yoeo pagHvka ca yroBOpom Ha HeogpeheHo Bpeme y YKYMHOM
6pojy 3anocneHux y 2016. roamHn 6uo 52%.5 MehyTtum, Tpeba HanoMeHyTV 1 Aa ce Yy OnLToj
nonynauuju 3anocneHux denexu sehn pact nekcubunHMx yroeopa y OAHOCY Ha YroBope Ha

HeogpeheHo Bpeme. Of ocoba koje Hemajy noTnmncaH yrosop (3) camo jeaHa ocoba He ocTBapyje

4 MehyHapoaHa opraHusauvja paga AeduHuLe KOHLENT AOCTOjaHCTBEHOT paaa Kao NPUIIMKY 3a KeHe U MyLuKapLe
Aa Jobwjy npoaykTMBHWM mocao y ycnosmma cnobope, jedHakoCTW, CUrypHOCTU W FbYACKOr AOCTOjaHCTBA.
[ocTojaHCTBEH paj ykIbydyje NpUnuky 3a NpoaykTMBaH U NpucTojHo nnaheH nocao, CUrypHOCT pagHor mecTa u
couvjanHy 3awTuty, 6orbe MOryhHOCTVM 3a NWYHM passBoj M OpYWTBEHY uHTerpauujy, cnobody uspaxasara
nuTaka of uHTepeca, crobody 3a rbyae Aa ce opraHusyjy 1 y4ecTByjy Y AOHOLLEHY OAnYyKa Koje yTU4Y Ha HUuxoBe
XUBOTE, Kao U Ha jeQHaKOCT npunuvka 1 TpeTMaHa 3a cse, http://www.ilo.org/decentwork

5Y 2016. roauHu je 6uno 1.417.000 pagHuka ca yroBopoM o pady Ha HeogpeheHo Bpeme. MsBop: bunmeH AHkema
0 padHoj cHasu 3a 2016. 20duHy, Penybnuukun 3aBog 3a ctatuctuky, 2017.

32


http://www.ilo.org/decentwork

HVKaKBa NMpaBa U3 pajHor oaHoca (MorneaaTtn y HacTaBKy TekcTa), LUTo oarosapa HedopmarHoj

3arnocCieHOCT!.

HewTo Buwe og 60% mnagux 3aanocneHux paau Ha nocrioBMMa Koju HUCY Y CKrady ca HMXOBUM
KBanudukaumnjama; Yak nofioBMHa 3arnocrieHnX pagu Ha NocrioBUMa 3a Koje cy noTpebHe Huke
kBanudukauuje, jeaHa ocoba ce npekBanudukoBana, 4OK jeaHa ocoba paam Ha nocny 3a Koju cy
notpebHe Buwe kBanudukaumje y3 moryhHoCT npodecrMoHanHor ycaepluaBaka Kpo3 rnocao.
3anocneHun koju page Ha NocrnoBUMa y CKknagy ca CBOjUM KBanudukaumnjama YnHe HeLlTo BUuLle
on TpehuHe mnaamx 3anocneHmx. OBakBa crvka je y cknagy ca uctpaxuBaryma Koja nokasyjy aa
,HVBO 1 KBanmuTeT 3anolwbaBaka ogpeheHn noTpaxhwom 3a pagom ynyhyjy Ha OOMWHAHTHO

3anolurbaBakbe y 3aHMMarMa 3a Koja Ce TPaXu HDKU UK cpeksy HUBO KBanvdukaumja“e.

Mpema nogauuma, mrage 3anocrneHe ocobe nmajy orpaHNYeH u cenekTnBaH NPUCTYN OCHOBHUM
npaeuma u3 pagHor ogHoca. Y Hajsehoj mepu cy um obesbeheHa npaBa M3 34paBCTBEHOr U
NEH3MOHOr ocurypaka, HeWTo Make nnaheHn Npesos, nnaheHu npekoBpemMeHun pag v nnaheHo
bonoBane 1 roaum ogmop. HeycknaheHocT nogataka nocToju kog ocoba koje cy HaBene ga
Hemajy MoTnucaH yroBop O pagy, anuv OCTBapyjy OCHOBHa MpaBa W3 pagHoOr ogHoca, monyT
NMEH3WOHOr U 34paBCTBEHOr ocurypara. Y Mak0j Mepy Mnaav umajy npaea Ha 6oHyce v Harpage,
a HMKO Of] YYeCHMKa H1je HaBeo AodaTHe beHedmumje Koje Mory butn y nakeTy yrosopa o pagHOM
aHraxosawy. MehyTuM, cBera nonoBMHa y4ecHWKa je pekrna ga y noTnyHOCTM KOPUCTU npasa u3
yroBopa O pagy, OOK je Make of MOfoBMHE HaBeno Aa npaBa M3 pagHoOr O4HOCa KOPUCTU

OEeNMNMMNYHO.

Y norneny 3apage, suwe og 60% mnagux 3anocrneHux cMmaTpa ga ocTBapyje NpoceyHy 3apagy.
Opf octanux, gynno je Bue OHMX KOju Npouekyjy Aa MMajy Beoma oy unm nowy 3apagy y

OAHOCY Ha OHe Mnaje Koju ocTBapyjy Beoma Jobpy unv fobpy 3apagy, Tj. M3Hag npoceka.

BehuHa mnagux 3anocneHnx Hema mMoryhHOCT ogny4vmBara o ycrnosuma paga (68,8%), Hu kpo3
CVHAMKaNHO AenoBakbe HATU NPEKO MHTEPHMX NOCMOBHUX NpoLieaypa n mexaHusama. Og tpehuHe
OHMX KOju MMajy MoryhHOCT ogny4mBarba BULLE je OHMX KOju uMajy moryhHOCT ognyymBarba Kpos3

nocnoBHe MexXxaHn3me u npoueaype.

BehuHa Mnagmx ce y NOTNyHOCTM CriaXe UMK ce Criaxke Aa Cy YCNoBUu pafa U pagHO OKpYXehe Yy
ckrnagy ca CaBpeMeHMM CcTaHgapauma nocroBakwa. Hajpehu 6poj mnagmx cmatpa pa cy
agekBaTHM ycrnoBu 3a 6e36eaHOCT u 3apaBrbe Ha pagy, 6anaHc namehy NOCMNOBHOr 1 NPUBATHON
XMBOTa U paBHONPaBHOCT MYLUKapaua un XeHa Ha pagHOM MecCTYy. Buwe o4 YeTBpTUHE MNagunx
cmaTpa Aa Hucy obe3beheHun ycroBm 3a NpoecMoHanHo ycaBpLUaBakhe M NocrnoBame y cknaay

ca KOHLEeNTOM ApYLUTBEHO OArOBOPHOT NOCNOBatba.

Ha cBom pagHOM MecCTy HajBVIUJe MJ1agnx Kao n3asoBe I/I3D,Baja HeMOFthOCT Hanpeanosawa "

HMBO CTpeCa Yy Wu3BpLlaBaky paaHUX 3adaTtaka. quBpTl/IHa Y30pKa MIiagux He3anocheHunx

6 Bpagaw, C. (2017). Cmamucmuka u docmojaHcmeeH pad, Kpumuyka aHanusa rnonumuykoz mymayer-a
cmamucmuke pada, PoHaauumja LUeHTap 3a gemokpaTujy, beorpag.
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Cyo4eHa je ca npobreMom HECUTYPHOCTU YroBopa U KONMYMHOM BpeMeHa Koje MpoBoAe Ha Nnocny.
Marun Opoj Mnagux je kao M3a3oBe HaBeO HEMOryhHOCT yHarnpehuBawa CTPyYHMX 3Hama U

BEeLUTUHA, HeMOFyﬁHOCT npomMeHe nocna nnn ytulawa Ha AOHOLWeHe oayKa.

Y3 cBe HaBegeHo, Benuka BehuHa MMagmx 3anocreHux je unvM 3a4oBOoSfbHa WU je HUTKU
3a[10BOrbHa, HUTU HE3a40BOSbHA MOCMOM, OOK je HajMake MNnagux Koju HUCY 3a40BOSbHU CBOjUM

nocrnom (12,5%).

BehunHa 3anocneHux mnagmx u3 lporpama pasmuiliba O NpoMeHu nocna. HewTto Buwe of
TpehuHe o0BMX MMaguMx pasvulrba O MpomeHW nocna 36or 6Gorbux ycrnoBa paja u
npodecnoHanHor HanpegoBawa, Make je OHUX KOjU pasMuLllIbajy O MPOMeEHM nocrna y Aarboj
nepcnektneu unu 36or 6oree 3apage. MehyTum, 4Yak YyeTBpPTUHA YydeCHMKa He pasmMulliba O
NPOMEHU Nocna, jep ce NOCNoBM TELKO Hanase, TPXULTe paga je HecurypHo. To je 3HavajaH yaeo
Mnaaux Koju he ce paguje onpeaennTi Aa ocTaHy Ha NOCIy Ha KOM Cy, Ycrnea orpaHuyeHe NoHyae
KBanuTeTHMUX NOCIOBA, Mako Cy YCMOBW Ha NOCMY UMM NPUXOAM KOje OCTBapyjy HeagekBaTHU Um

Cy HE3agoBOJbHN CaMUM MOCIIOM.

Y uenuHn, KBanuteT 3anocneHocTn mnagux us nunot ¢ase lMNporpama je Husak. MehyTum, Taj
KBanuteT He OAcKaye Of KeBanuTeTa 3anocrieHOCTU KOHTEKCTa y KOM Ce Ta 3anocrneHocT
peanu3oBana. [pema uctpaxusarwuma’, HeafeKkBaTHY MM HUCKO KBaNMTETHY 3amnoCreHOCT Y
Cpbuju oanukyjy BMCOK CTeMeH parwuBe W HedopMariHe 3anocreHocTn, nopact ydewha
cbnekcubunHe 3anocrneHocTu, Koja 3a Mnocrneguuy MMa HeoCcTBapuBake OCHOBHUX PafHUX u
coumjanHux npaea, BUCOK CTENEH HECUTYPHOCTM 3a 3arocneHe Koju Cy KOHCTaHTHO Ha rpaHuum
nsmelly Hes3anocneHocTU U 3anoCneHOCTWM, HUCKe 3apaje, HegocTatak npodecrmoHanHor
ycaBplUaBawa, TpaH3uuMja Ha TPXULITY paja Kojy KapakTepue BUCOK yAeO npenacka ka
MOCMoBMMa Ca HWXWM HMBOOM CUrYpHOCTM 3anocrierwa. Takofe, y Cpbuju cy Beoma npucyTHe
pervoHanHe pasfnuKe y KBanuTeTy 3anollsbaBaka — HajMaryu KBanuTeT 3amnocneHoCTU npema
ckopujeM muctpaxusamwy je y Lymaguju n 3anagHoj Cpbuju n JyxHoj n MctouHoj Cpbuju. Ha
OBaKBOM TPXMLUTY paja Mnaau cy nocebHo oceTrbuBa rpyna, Te Ce 1y 0BOj rpynu Mnagux mory
NPUMETUTU HEKW NoKasaTerby KOju Cy HEMOBOSbHUjM Y OQHOCY Ha OMLWITY nonynauujy — BUWn yaeo
cbnekcmbunHmx yrosopa o pagHOM aHraxkxmaHy, BUCOK YAeO 3arnocrneHnx Koju pagu Ha nocrnosuma
3a Koje cy noTpebHe Hwxe kBanudmkauunje, HemMoryhHOCT nNpodecrMoHanHor ycaBspLlaBawba U

HanpenoBaka, UTA.
B. OOP>XMBOCT HOBOOCHOBAHMX BU3HUCA U 3A0OBOSLCTBO

Linrs oBor gena npahetba je 61o ga ce ncnuta ogp>XXMBOCT HOBOOCHOBaHUX BM3HMCa Mnagmx Koju

Cy MOKPEHynM cBoje Gu3HUCe, 3240BOSLCTBO NOCIIOBaH-EM Y PaHUM AaHMMa U M3a30BM ca KojumMa

7 MNornegatn: Bpagaw, C. (2017). Cmamucmuka u OocmojaHcmeeH pad, Kpumudka aHanusa noumu4ykoe
mymadyera cmamucmuke pada, PoHgaumja LieHtap 3a gemokpatujy, beorpag; JaHapuh, M. n MonHap, [. (2017).
Keanumem 3anocneHocmu u mpxuwme pada y Cpbuju. Konuko je Cpbuja daneko od EY?, Friedrich Ebert
Stiftung, Beorpaga.
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ce cyouvaBajy. Y y30pky mragmx ud nunot ¢pase lNporpama koju cy camosanocneHun sehnHy unHe
ocobe mywkor nona (4) n gBe ocobe xeHckor nona. lNpema o0Opa3oBHO] CTPYKTYpW, jeoHako je
yyewhe OHMX ca TepuujapHUM HMBOOM obpasoBawa M ca cpefwnm obpasoBareM. Y Yy30pKy
camo3sanocneHnx ns 2016. roanHe caMo jegHa ocoba je HasHauyuna ga je npe lNporpama Guna

AOyropo4Ho He3anocrieHa.

lMpema ogroBopuma Mnagmx ns nunot ¢ase lNMporpama koju Cy NOKPEHynn COncTBeHM OM3HUC,
yyewnhe y MNporpamy je 3a BehnHy 6uno 3Ha4ajHO 3a nokpetakwe 6usHuca (camo jegHa ocoba je
npoueHuna aa lMporpam Huje 6mo 3Ha4vajaH). MNonoBrHa yvyecHUKa cmaTtpa Aa Cy KoMmneTeHuuje,
BELUTUHE N KOHTaKTW cTeyeHn Tokom [Mporpama 6unv Beoma 3Ha4vajHU 3a nokpeTamwe 6usHuca,
OOK Ccy ABe ocobe CBOj Mocao NOKpeHyrne y3 AupekTHy noapLuky MNMporpama. Camo jegHa ocoba 13
HaBedeHOor y3opKa je doMHaHCKjCKy NoApLUKY OocTBapuna kpo3a [porpam, 40K Cy oCcTanu y4ecHUuUm
KOPUCHMLM (PUHaAHCKjCKUX MoAcTuuaja Kpo3 apyre nporpame (Hnp. HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anowrbasare unu apyrnx). NonosnHa ucnutaHnka cMaTtpa aa je hmHaHcmjcku noacTmLaj BaXkaH,
anu ga Huje n KrbyyaH hakTop 3a NokpeTawe unu nocrnosakwe 6uU3HUCa, 40K caMo jedHa ocoba

cmarpa ga je 1o 61o krbyyaH dakTtop 6e3 kora He 61 Morna ga nokpeHe cBoj GUsHMC.

CBM HOBOOCHOBaHM BU3HUCKU MNaanX y4ecHuka nunoT ¢hase MNporpama, koju cy obyxsaheHn oBuM
YMUTHUKOM, CYy PermctpoBaHu. JegaH OM3HUC je perncTpoBaH Kao OPYLITBO Ca OrpaHMYeHoM
ogrosopHolhy, a octanu cy npeay3eTHULM U CBU NOCNYjy OyXe of roAvHy AaHa (Makwe oa Tpu
rogvHe). MNMonoBuHa OM3HMCa OCUM BRAcCHWKa HEMa OPYrMX 3amnocrneHux, AoK jeaaH of GusHuca
nnaHupa ga 3anocnu Hose rbyde. O ABa GusHuca Koju umajy 1 gpyre 3anocrneHe rbyae, jegaH

nMa Tpoje 3anocreHunx, a jegaH uMma jeqHor 3arnocreHor.

Ha ocHoBy ogroBopa camo3anocrieHnx Koju cy obyxBaheHn McnMtmBakem CTU4e ce yTucak aa
NPUHLMNKY OPYLLITBEHO OArOBOPHOT NOCMOBaHa He YMHE MHTErpanHu 4eo NocrnoBakba v BpeaHOCTH
HOBOOCHOBaHWX GU3HMCa, Kao M Aa MOCTOoju HepadymMeBare KOHLenTa APYLUTBEHO OArOBOPHON
nocrnosana. AHanuMsa o4rosopa ykasyje Ha To Aa je camo jedaH npuBpenHu cybjekT o3Haumo cee
HaBedeHe MpuHUMNe ApYWTBEHO OArOBOPHOr MOCMnoBaka ca NUcTe y YNUTHUKY, OOK je jeaaH
obenexuno ceera ABe KapakTepuctuke. Y Hajpehem 06umy ce npumetbyjy NpUHLMNY OOpXKMBOCTU
XMBOTHE cpeduHe, npaBa 3anocfeHux, npodecroHanHu pasBoj U nolwToBake 6GanaHca
npodecrMoHanHor u npuMBaTHOr XuBoTta, Mepe 6e3begHOCTVM M 3awWwTUTE Ha pady W 3awTute
notpowwaya. [la He NOCTOjU pasymeBake KOHUENTa ApYLUITBEHO OAroBOPHOr NocrnoBawa, ynyhyjy
ogrosopu ,Hucam cueypaH‘ n xpaHa u rnuhe“. OBo Huje u3HeHahyjyhu Hanas 6yayhu ga cy
ycrnocTtaBrbeHn OGU3HUCKM HOBOOCHOBaHW, Aa NpeaAcTaBrbajy MpBO MOCMNOBHO WCKYCTBO OBUX
mMragux reyaum u ga je ¢okyc y npBuMm rogvHama nocrnoBara Ha OOPXMBOCTU U OCHaXUBaky
Bu3Huca; yjeaHo NocToju 1 Mano 3Haka O OBOM KOHLEeNTY, LUTO je Y BENUKOj Mepu Be3aHo U 3a
npyBpedHN KOHTEKCT Y KOM OBa Mpakca, HaxarnocT, jow yBek Huje npeosnahyjyha. Ctora y
cnegehvm UMKNycMa noaplike MMnaguma uMMa npoctopa fa ce NOoCBeTW Bulle naxHe
WHTerpucamwy [ApYLWTBEHO OArOBOPHOI MNOCMOBaka, Koje mnopen ycnexa 3a nojegnHadvHe

npuBpeaHe cyGjekTe Mma BpeAHOCT M 3a APYLUTBO Y LIENINHMU.
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Y norneny ycnexa nocrnosakwa OBUX GU3HMCA, NONOBMHA HOBOOCHOBaHUX GM3HUCa ocTBapyje
npuxon, AOK NOMOBKHA jOLL YBEK MOKPMBa TPOLLKOBE NMOCIOBaka; OHMX KOju MOCMyjy ca rybuTkom
Hema. Y nopefewy hrHaHCcuHjcke cuTyauumje Npe OCHMBaHa COMNCTBEHOr OM3HMca, NofnoBuHa je

oueHuna aa je ucrta, a gpyra nonosuHa Aa je dovHaHcujcka cuTyauuja 6orba.

MoTuBauuja n pa3nosn 3a NokpeTake CoNCTBEHOr BraHuca/camosanocrere Y OAHOCY Ha paj KoA
Apyror nocnogasua y OCHOBM CYy Y Npeay3eTHUYKO] OpujeHTaumju oBMX Mnagux Jbyam n sehuHa ce
Ha To oanyuuna 30or NpegHOCTU KOje HOocu BOheHse COMCTBEHOr nocna, ocTBapuBake Behux
npuxoaa, camoCTanHoCT U MHUUMjaTUBa y pady, kao n borbe opraHnsoBarwe BpemeHa 1 6orbu
ycnosu paga. Camo jegHa ocoba je nopen HaBedeHor HaBena HeMoryhHOCT Hanaxena nocna y

chopmanHom cekTopy, LUTO je Y YCroBMMa Ha TPXKMULLTY paja 4ecTo npucyTaH MOTUB.

Kao gonyHa oBOoM Hamasy, CBM MMagu nNpegy3eTHUUU Cy anconyTHO 3aJ0BOIbHW CBOjUM
nocrnoeakeM; BehrHa He pasmurba O 3aTBapaky 6usHuca, a caMo jegHa ocoba je Hasena ga
61 ra moxga npmBpemMeHo 3aTtBopuna. HMko Huje HaBeo MOryhHOCT ga nocao 3aTBOPW MPBOM
NpunMKkom Kaga oum Hawnm gobpo nnaheH n curypaH nocao y hopMarnHoM CEKTOpY UNnn y criyyajy

npomMmeHe OKOJTHOCTW.

Oa wwupe nucte m3asoBa y MocnoBakwy Hajsehn n3a3oB NpeacTaBrbajy MapkeTUHr U npojaja
ycnyra, a HasHayeHu cy M HemoryhHocT npodpecrMoHanHe u cTpyvHe oOyKe, HemnocTojane

cblechijKe ancumninmnHe n AoCTynHOCT TeXHOJ'IOFI/Ija.

MonoBuHa MNagnx nNpedy3eTHUKA je HaBena ga je MMana notpedy 3a goctynHoM GecnnaTtHoOM
NMOAPLUKOM Yy paHMM [aHuma CBOr nocroBakwa (CaBeTogaBHOM U MeHTopckom). OBu mMnagu
npeny3eTHUUM cy y Benukoj BehnHu gobunun caBeTofaBHYy, MEHTOPCKY MM ApYry NoApLUKYy 3a
npeBasnnaxeHwe n3a3oBa y NOCNoBaky of CTpaHe TuMa nporpama y kome cy yyectsosanu 2016.
roguHe. Camo jegHa ocoba Huje umana nodpLuky, jep Huje uckasana notpeby 3a oM. [NoapLuka
je nogpasymeBana MEHTOPCKY U cCaBeTOAaBHY MOAPLLKY ¥ CBUM OBracTuma Koje cy ux saHumane
y Be3u ca nocrnosakemMm. MeHTopu Cy npyxanu u cmepHuue 3a paspagy cTpaTernje nocrnosama u

aopaay 6musHuc nnaxa. [1ee ocobe cy Harnacuse ga um je nogpLuka 6una Beoma 3HadajHa.

Y OKONMHOCTUMAa M3y3eTHE paHMBOCTU Mraaux GusHMca, ca Mano NoApLUKe y paHuM AaHuma
pa3Boja u cTanHe 6opbe 3a oncTaHak, M3y3eTHO Cy NO3UTUBHU Hanasu npaheta HOBOOCHOBAHUX
GusHKca y norneay oapXXMBOCTY M FreHepucarba HOBKX pagHMX MecTa. Ha oBakBy oLieHy npe ceera
yKka3syje 3aJ0BOSbCTBO MOCIIOM, OTBOPEHa HOBa pajHa MecTa W OAJ Ty4HOCT Mriaaux Aa HacTaee ca
pafoM 1 LUMpe CBOje NocroBame. Y O4HOCY Ha reHepucake HOBMX pafgHUX MecTa, HeonxoaaH je
pag Ha NpoMoBMCahy W pasyMeBaky APYLUTBEHO OATOBOPHOr MOCMOBaHa M AOCTOjaHCTBEHOT
paja paav cnpevaBaha reHepucarsa HACKOT KBarnvTeTa HOBOT 3arnolurbaBatsa. [IoCTynHOCT Aarse
noaplike mnagum GusHucMMa y obrnacTuma MapkeTuHra M npofgaje ycrnyra, TexHororvja u

npochecunoHarnHe u cTpyyHe obyke, AonpuHena 6u ocTBapuBaky OBOT Lnrba.
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I". MOTVBALIMJA 1 AKTUBHOCTU HESAMOCNEHWX MIAOMX YYECHUKA MUNOT ®A3E [MPOrPAMA

Linrb oBor gena uctpaxveara je 61o ga ce ncnmta MoTMBaLMja U akTUBHOCT HAKOH roAvHy AaHa
MMaaux Koju cy y cTaTycy HesanocneHux. Y y30pky Mmnagumx us nunoT dase Nporpama koju cy
Hes3anocreHn n obyxesaheHun dokyc rpynom, BehunHy YmHe ocobe myLikor nona (6) u jeaHa ocoda
»eHckor nona. Obpa3oBHa CTPYKTypa y4yecHuka je crieaeha: Tpu ocobe ca TepuunjapHUM HUBOOM
obpa3soBarba, TpU ca cpearnmM 00pasoBakeM U jegHa ocoba Ha ctyamjama. Y nornegy nocebHe
OCETI/bMBOCTU Ha TPXWUWITY pada, y3opak Mnaaux Hes3amnocreHux je npeno3Hao HedopMarHy
3anocneHocT, AYyropoyHy HesanocneHocT, Mnage 6e3 kBanudukauvja M Mnage M3 cuctema

coumjanHe sawTtute. BehuHa je ctapoctn 21-26 roguHa.

Y3opak Mnagux HesanocrneHux nuua Npeactasrba BRSO akTUBHY rpyny Mnagux ca AUHaMUYHUM
npoMeHaMa cTaTyca Ha TPXULLTY paga, Te 6u ce npe MOro npoueHUTy aa uamehy nocnosa page
pasHe NMpuMBPEMEHE MOCIIOBE UMM Cy Ha LUKOSIOBakwy Mnn obyun, a MMa OHUX KOju cy y AaTom
MOMEHTY 6unu 3anocneHn. TOKOM pa3roBopa HEKONUKO MIaAMX SbyAu je UCTaKMNo 1 Aa pa3MuLLIba
O NMOKpeTaky COMCTBEHOr Nocna y obnactu norsonpuepege. OBa rpyna Mrnagux rbyam octaeiba
yTucak nocegoBawa [oOpuX pagHMX HaBMKa, BUCOKE MOCMOBHE €TMKe M BelTuHa Koje
nocrnogasum Tpaxe, JOK NpobnemM 3a bUX HUje Hanaxekwe nocna, Beh n3bop nocrnoesa. OBakea
Cnvika npeacraerba ,Apyry CTpaHy” n ynotnykyje Cnvky o KBanuTeTy 3anocneHocTn Mnagux vuvja
je ocHOBHa opnuka prnekcMbMnHOCT yroBopa Ca HWUCKUM CTEMNEHOM CUIYpPHOCTW, paj Ha

NMOCrOBUMA KOjW TPaXe HWKM HMBO KBanudukauuja, uta.

Wako oBv mnagm resyam nmajy gocta MOTUBA 3a Hanaxeke nocra WU/unm ykibydnBarwe y OBakBe
nporpame, MOTUB KOju ce u3aBaja je notpeba ga CTEKHY pagHO UCKYCTBO M npakcy. ObpasoBare
He MpyXa y OOBOJBHOj Mepu CTPYYHY Mpakcy HUTU npeacTaBrba fo6py npunpemy 3a TPXULLTE
paga, Te je oBO 6MO HauvH Oa ce yHanpede KomneTeHumje U CTekHy pedpepeHue koje he um
oMoryhutn 6orbe No3NUMOHNPaHe Ha TPXKULWTY nocrioBa. OCHOBHM M3a30B ca KOjuM ce CyodaBajy
MIiagM je ga ce UCKIbyyyjy ca TpXKULITa pafa ynpaBo 3axTeBOM O NocefoBaky pafHor UCKyCTBa

oA, Kako HaBoae, MUHUMYM TpU rognHe.

Mnagu cmaTpajy ga je Benuvku npobnem To WTOo pagHa/CTpyyHa npakca Huje nnaheHa. MickycTBo
npakce koja je nnaheHa umajy ca opraHusaumjama Koje CnpoBoge nporpame NoAapLUKe mragMma u
Koje ux nosesyjy ca nocrogasuuMma pagu peanu3oBana npakce, AOK ce nnahakwe npakce

peanu3yje Kpo3 NporpamM 1 He Naga Ha TepeT rnocroaaeala.

Ogp 3aBplueTka lNMporpama npoLuse rogMHe 4o AaHac CBU OBU MIIaAm Jbyan Cy UMarnu HEKO pagHo
nckycteo. KapaktepucTuke pagHOr aHrakoBawa Koje HaBOAe Cy: HecTasriHW MOCroBU YriiaBHOM
OrpaHUYeHOr Tpajakba, CEe30HCKUM Nnocrnosu, HedopMarnHo 3anocrewe, YroBop Ha ogpeheHo u
pa3Hu apyru kpahu aHraxkmaHu. JJoMMHaHTHO pagHO NCKYCTBO OBUX MNaauX fbyam je pag Koju uma
oanvKe npekapHor paga (HeCUrypHoCT, OrpaHW4YeHo Tpajakbe, HemoryhHocT ydewha vy
AedmHucarwy ycnoBsa paga, HUCKa 3apaga, HUCKa MM HUKakBa pagHa npaea v 3awTtuta). Ha

OCHOBY WCKYCTBa, Mef]y oBMMm MnaguMm rbyouma OOMUHMPa CTaB a ce Miiaan pagHuun He
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noLuTyjy, Aa pagHO BPEME He NOCTOjU, MPEKOBPEMEHN paj Huje nnaheH, YecTto Hema cnobogHUX
JaHa, page Ha nocfnoBuma 3a Koje cy noTpebHe Hwke KBanudmkaumje, cTeneH
HenpoeCcnoHanHoOCTH je BUCOK, He MOLLUTYje ce AOroBop y norneny pagHor BpeMeHa unm gpyrnx

ycnoBa, 0HOCHO Hamehy ce HOBM ycroBu 6e3 NpeTXoaHor A0roBopa, ¥ MOGUHT.

Mopen HaBedeHor, cMaTpajy Aa je NpMBaTHM CEKTOP HECNPeMaH da Mnage fbyau yBoam y nocao
n obesbean UM cTuuamwe CTpydHor uckyctsa. OBM Mnagu rbyau MocTaBrbajy nuTawe wra he
Cp6uju Tonuko o6pasoBaHUX byau Kaga ce Hyde NMOCMOBU 3a Koja Ce TPaXW HUXKM UINK Cpeatsu
HMBO KBanudukaumja, LWTO Cy NOCMOBU KOjU HE AOMPUHOCE EKOHOMCKOM W CoLMjanHOM pa3Bojy

ApYLITBaA UMK NojeavHua.

OBakBa crnvka nocrnoBa M ycrnosa paja [AOMPUHOCU BEMWKOj HEMOTMBMCAHOCT MMaaux 3a
YKIbyderhe Ha TPXULLITE paga, NocebHO OHOr gera Mnage nonynauuvje Koju je Mamwe akTUBaH,

L€ UM HUje NPUTUCHYT eraucTeHumjanHm pasnosvmMa Aa pagu.

BehunHa oBMx Mnagux rbyduM He TpaXu nocao akTUBHO; TO HWje nocneguua YukseHuue ga
pasmaTpajy nokpeTawe COMNcTBEHOr nocna, Beh umajy KkpaTkoTpajHe NoCnoBe UNnn Cy joll yBEK Ha
wkonosaky. OHWM MMaauM KOjU akTMBHO TpaXe Mocao, LWTO MoAapasymeBa CBaKOAHEBHO
WHopMMCarke M pacnuTMBawe O MOHYAM NOCMOoBa, Kao M npedy3vmare mepa, OAHOCHO
KOHKypucare Ha nocrnose, BEhvHCKM gonase Ao nHdopmMaumja npeko MHTepHeTa 1 nopTana Koju
Hyae nocrnose. OMnaguHcka 3agpyra n HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anolwrbaBame Cy Takohe agpece
Kojuma ce oBu Mnagu reyam okpehy. Mimajy pesepBy npema NoHyau nocrioBa, cmaTpajy Aa je
HeTpaHCnapeHTHa U da MX UMa BULLE HEro LITO je MHopMaumja O wMMa OOCTyMnHa, Aa ce
»[10Ccr108uU pacnodesie no3HaHuyuma U rfpujamesbuma“, Kao U ga Mma 3anowsbaBara Mo
CTpaHauykoj npunagHocTu. VIcTakHyTO je Aa keHe umajy Buwie Tewwkoha NpuinkoM npoHanaxewa
nocna v ga cy 4ecTo Cyo4eHe ca HENPMMEPEHNM NUTakMMa Ha UHTEPBjyMMa KOju Ce TUYY NTIYHMUX

nraHoBa U NOpPOAUYHE cuTyauuje.

CBu ce cnaxy Aa nporpamun HedopmanHor obpasoBarwa AonpuHoce 6orbMm msrneguma 3a
3anowsbaBame; UCKYCTBO M3 NunoT gase Nporpama 2016. rogmHe je gonpuHeno ga y jow Behoj
Mepu y4ecTByjy y nporpamuma HecbopmanHor obpasoBawa. ¥ MefyBpemeHy je BehumHa OBMX
Mnaaux rbyaun noxahana pasHe paguoHuLe, obyke 1 Kypcese paan yHanpeherwa cBojux nosumuuja
Ha TPXULWITY paja; kao J0Opo MUCKYCTBO HaBegeH je lMacow komneTeHumja, kojyu omoryhasa

ocBelwhvBarbe KoMMNeTeHUuja Mnagux 3a Koje YeCcTo HUCY CBECHM Aa Noceayjy.

Buwe oag nonoBuHe yyecHuKa HaBoau nporpame HedopmanHor obpasoBara, kao 1 yyewhe y
nunot ¢asun lNporpama 2016. rognHe y cBOjoj Brorpadujn, NPUINKOM KOHKypucakwa 3a nocao.
MehyTum, oBM Mnaau rbyam cmaTpajy da je TakBa BpcTa UCKYCTBa HEAOBOILHO BpedHOBaHa of
CTpaHe nocnofasaua. Mlako Huje npenosHata oA cTpaHe nocrnogaeala, oBM Mnaaun cmaTpajy aa
cy um baw Ta nckyctea buna 3HadvajHa 3a NMYHO OcBellhMBame, OCHaXuBakwe 1 yHanpehnsarwe
3Hakba. CTora cmaTpajy oa mnaam tpeba ga page Ha yHanpehewy CBOjuX 3Hawa U BelwTuHa, Aa

WHTEPHET 1 pa3He obpasoBHe nnatdopme, noped ApyrMx obnvka HedopmanHor obpasoBama,
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HyZe 1 BeoMa MyHO pecypca 3a yHanpehuBatse 3Hawa. Ocum Tora, Mnaau cy HaBenu Aa je

BOJIOHTUPaKe Ao6pa npenopyka 3a Mnage.

BehunHa mnagux cmatpa ga cy um M3rneau 3a 3anolurbaBarse U HakoH roavHy AaHa of 3aBplLueTka
Mporpama 6orbu. Takohe, Behn 0e0 HbUX je MULLIIbEHA Aa CY CE HUXOBM CTaBOBU MPOMEHUNN Y

nornegy sehe pnekcMbnnHOCTU 1 MOBUNHOCTY Ha TPXKULLTY paja HakoH yyewha y MNporpamy.

Mo mnwrbewy BehuHe yyecHuka, lNporpam je 4enMmMmMyHO 04roBOpUO Ha HnxoBe noTpebe, Aok je
3a [Ba y4yeCHUKa OA4roBopuo y noTnyHocTn. Mnaam pasnnuuTo npenosHajy kopuctu of Nporpama
— 3a Heke je OH BMO npakca U Ha BULUE Ha4yMHa NYT Ka OCTBapery Lurba a NnocTaHy BracHUUm
NorLONPMBPELHOr ra3AMHCTBA Y3 KOHTaKTe M KOHKpeTHa CTpyyHa 3Hara 3a Bofee COncTBeHOor
(arpo)ousHuca. Ocum Tora, BehnHa OBMX MMaguMx UCTUYE 3Hayaj ,Mekmx‘ BelTuHa, nocebHo
BELWTNHE KOMYHMKaLumje, Koja je Ouna cactaBHM [eo BehvHe nporpama, anv U y4dewa u
ocBelhuBarkba 0 nNpaBMMa pagHuka. 3HayajHoO je TO Aa mMnaaum cmatpajy ga je lMNporpam 6uno
BeoMa MoAacTuUajaH 1 MHCMMpaTMBaH 3a Jarbe UCTpaXKuBare TPXULITA paga v yHanpehuBane

KoMneTeHuuja.
[. OLEHA INMPOrPAMA — KOMMNETEHLIMJE 3A TPXKULUTE PAJA, ACTMEKTW NMPOrPAMA 11 KOPUCTW

Ca BpeMeHCKOM OMCTaHLOM O NPeKo roanHy AaHa, Mnaam ydecHuum MNporpama 2016. roguHe cy
ouenunBanu gonpuHoc lMNMporpama pasBojy v yHanpehewy KoMneTeHuuja Koje Cy peneBaHTHe 3a
TpXWWTEe paga, acrekTe [porpama Koju Cy KOpUCHM 3a NpoLec yyYera U passoja KoMneTeHuuja,

Kao n KopucTu 3a Mnage og yyewha y MNMporpamy.
HonpuHoc MNporpama pa3Bojy 1 yHanpeherwy KOMNeTEHLMja KOje Cy pefieBaHTHE 3a TpXuULWTe paja

HonpwuHoc Nporpama pa3eojy 1 yHanpehewy KomneTeHumja koje Cy perieBaHTHE 3a TpXuLTe paga
Magn yvyecHuum cy ouewmBanm Ha ckann og 1 go 5 (1 — He pgonpuHocu yonuwte, 2 —
3aHemMapSb1BO JOMNPUMHOCK, 3 — Y U3BECHOj MEPU OOMPUHOCK, 4 — 3HaYajHO 4ONPUMHOCK N 5 — Beoma

3HavyajHO JONPUHOCHK).
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"padpmkoH 4. [JonpuHoc MNporpama pa3sojy 1 yHanpehewy KomneTeHumja Koje cy peneBaHTHe 3a
nocao — mnagmn 2016. rognHe

"padukoH 4a. OgroBopm Ha HUBOY y3opka Mnaanx 2016. roanHe
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"padukoH 46. Cpearsa oueHa gonpuHoca Ha HMBOY y3opka mnagumx 2016. n npema nogrpynama

— 3anocrieHn, camosarnocrieHn N He3anocneHun

PagHe komneTeHumje

[MepcoHanHe komneTeHuuje

3,7
3,8
3,8

WHTepnepcoHanHe koneteHuvje

3,6
YkynHo mnagm 2016 ®3anocnenHn B CamosanocrneHn B Hesanocnenu

Mpema ogroBopyma Mnagux ydyecHuka nporpama 2016. roguHe, nporpam je 3HAYAJHO
OOMNpUHEO pa3Bojy pafHMX KOMMETeHuMja ca cpegwom oueHom 3,9, pasBojy MnepcoHarHux
KomneTeHuuja ca oueHoM 3,8 M MHTepnepcoHarnHUMX KOMMeTeHuMja ca cpearOM OLEHOM
aonpuHoca 3,7. Y ogHOCy Ha cpeamny oueHy y3opka mnagmx u3 2017. roguHe, Mnaam y4yecHuum
nunoT da3se Nporpama cy oLeHWnM JONPUHOC Nporpama CBake oA TpW rpyne KoMMNeTeHLUMja HUKOM
oueHom. OBaj Hama3 He Wu3HeHahyje, jep HaAKOH MNOYETHOr eHTy3njasma, OonTMMM3Ma W

camMonoys3gaka KOjM Cy nporpamu ynunun mMmnagmma, oBu Mnaaun rbyou Cy mMManm npunuky ga
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cTedyeHe KOMMeTeHuMje 1 npumMeHe Ha peanHoM TPXULUTY pajda W npoBepe CBoje nosuuuje u
LWaHce. Y TOM cMuUcny He nsHeHahyje HM nogatak ga je 6uno mnagux rbyam Koju cy npoLeHunm
Aa lNporpam yonwite HWje JONPUHEO pa3Bojy KOMNEeTeHUMja Unu je AoNPUHEO BPo 3aHEMapIbUBO,
anu je 3aHVMIBLMBO a OBM OArOBOPY Aona3e U3 rpyne camo3anocrneHnx 1 3anocrieHnx Mnagux.
MehyTum, onwTa oueHa aa je lNMporpam n ca ose BpemeHcke auctaHue 3HAYAJHO ponpuHeo
pa3Bojy CBe TpW rpyne KoMMneTeHLMja Kog OBUX MIagux rbyam npeAactaBrba Beoma BaxaH edekat
nporpama y UenuH1 1 nojeamMHavyHuX nporpama, Koju, nako je 3aaHemaprbuBo usrybrno Ha cBOjoj
jauvHu, nsrpanyje TpajaH kanauuTeT 1 ONPUHOCK YHanpehery 3anowrbMBOCTU MNaamx. Y oKBUpy
y3opka mnagux m3 2016. roguvHe, noarpyna HesanocrneHux Mragux je HajmawkOoM CpearoM
oLeHoM oueHuna gonpuHoc MNMporpama 3a pa3Boj cBe Tpu rpyne komneTeHumja. Takohe, NoTnyHo
apyradmje y ogHocy Ha y3opak mnagux ns 2017. roguHe, mnaam u3 2016. rognHe cy npoueHnnun
Ja je nporpam y Hajsehoj Mmepu JONPUHEO Pa3Bojy pagHNX KOMMeTeHUMja, NMOTOM NepCoHanHux, u

Ha rnocneaHem MecTy UHTeprnepCcoHarnHuX.
AcnekTy Mporpama koju cy noceGHO KOPUCHU 3a NPOLLEC YYerba U pa3Boj KOMNeTeHLMja

padukoH 5. Acnektn [Mporpama koju cy MOCeOHO KOPUCHM 3a MpoLEeC yyYewa M pasBoj

KomneTeHuuja

0
51,7 /050’0%

7,1%
0,
CTPYy4YHOCT elyKaTopa 1 MHCTPYKTOpa, MeHTopa % 62,5%
,3%
7,1%
\37,9%
drekcnbunHocT nporpama R 0.0%

MopgpLuka Yy npeysnmMmamny VIHVILI,VIjaTVIBe 1 O4roBOPHOCTU 50.0%

0,
Vet Ha OCHOBY UCKYCTBA, CTpYHHE NpaKCe mﬁs%
28,6%

0,
51 3%

Teopujcku geo obyke

%
MoapLuka KonabopaTVBHOM yueksy, YieHe o Apyrvx - 3 31,3%
14,3%

n . 13,8%
OACTULAJHO OKPYXXEHse 3a Npey3nMar-e 04roBOPHOCTH, 5%

yBaxkaBajyhe, CUrypHO OKpyxere 14,3%

AKTVBHO y4eLlhe y npoLecy AOHOLLEHa Oaslyka OKO akTUBHOCTU 0 18,8%
Wy npouecy yyera 090

YkynHo mnagmn 2016 ~ ®3anocneHn  ®Camo3sanocneHn B He3anocnexu

6,7%

Y rpadmkoHy je 3Havaj ogpeheHnx acnekata Nporpama koju Cy KOpMCHU 3a NPOLIEC Y4eHA U Pa3BOj

KOMMNeTeHUVWja NpukasaH npema pefocrieqy Ha HUBOY Liernor y3opka mnaamx 3 nporpama 2016.
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roavHe, OOK Cy pasnuke npukasaHe y ofHOCY Ha 3arnocreHe, camosarnocrieHe U HesanocneHe
Mnage yvecHuke lNporpama. MNMpema onwToj oueHn y3opka mnagux ns 2016. rognHe, Hajsehu
3Hayaj 3a npouec ydewa W pasBoj KOMMNeTeHuuja mMmane cy npaktudHa obyka (CcTpydHa wu
npegy3eTHUYKa), CTPYYHOCT edykatopa MHCTpyKTopa/MeHTopa M MEeHTOpCKa MnoApluka, WTo je
cnarakbe npea Tpu acnekta Nporpama ca mnagum ydecHuumma lNporpama oBe roavHe; jeauHa je
pasnuka y pegocreay, jep je CTPy4yHOCT efgykaTopa ouereHa Kao KOpUCHMja y OAHOCY Ha
MEHTOpPCKY noApLuky. 3a rpyny mnagmx ua 2016. roguHe onekcubunHocT nporpaMa ce usasojuna
y BaxHujuM acnektuma [porpama, LUTO HWje criyyaj Ko HOBe reHepauuvje Mnagmx ydecHuka
Mporpama. Pegocnepq 3Hayaja acnekata lNporpama kog mnagnx 3anocrieHnX, Camo3anocrieHnx u
He3anocrneHux je HewwTo Apyrayunju y ogHocy Ha ueo y3opak mnagux 2016. roguHe. MehyTtum,
3HayajHo je NpMMEeTUTU Aa Cy CamMo3anociieHn MNnaam y NcToj Mepu OLEHWUM NpBKX NeT acrnekara
Mporpama, 4OK Cy Y OAHOCY Ha y30pak 3HayajHO U3aBOjUNu MOOPLIKY y rpey3umarby UHUUUjamuge

u o02o8opHOCMU.
KopucTtu nporpama 3a mnage ydecHuke Nporpama u3 2016. roguHe

padpmkoH 6. HajsHauvajHuje kopucTn 3a mnage us 2016. rogmHe og yyvewha y MNporpamy

72,4%
PSS s
71,4%

62,1%

CTekao/CTekna cam HoBE KOHTaKTe dl'y{ge 7%

| '
71,4%

Crekao/na cam Behe camonoysgarse y norneay cBojux 37, 0??,%)
KOMnNeTeHLMja Ha TPXULLITY paja A ,0%
%
YBehao/na cam cBoje npuxoge 66.7%
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0,7%
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,0%

87,5%

17,2% 0
CTekao/cTekrna cam pajHo 1CKyCTBO -131633/%18’8 %
3%

(67"
OTtBOpUne cy ce MOryhHOCTY 3a 3anoLurbaBame 1 118 d}o

0 )
NpoeCHOHarHO yCaBpLUIABaH-E % 28.6%

ATpakTUBHMju/a cam Ha TPXULWITY pada y OgHOCY Ha 13,8%

H 0,
OHe KOjW HWCY Y4ECTBOBAM y OBOM UM CANHHUM 16 70}0818 %
nporpammma 5,55/0 '

YkynHo mnaau 2016 3anocneHn ®CamosanocneHn B Hesanocnexn

Y rpadumkoHy cy npukasaHe kopuctu 3a Mnage o ydewha y [lporpamy, nopehaHe of
Haj3HaYajHNjUX Ka HajMarbe 3Ha4YajHUM NpemMa OLleHN KOMMMeTHOr y3opka mnaamx n3 2016. roguHe,
JOK Cy npukasaHe n oLeHe Kopuctu npema nogrpynama mnagmx uns 2016. rognHe. Npema onwToj
oueHun ysopka mnagmx ns 2016. rognHe, kao Hajehe KOPUCTU Cy M3OBOjEHE cmuuaHe 3Harba U
sewmuHa, KoHmakama u camorioy3darba y roenedy KoMrnemeHyuja Ha mpxuwmy pada, WTo je y

carnacHoCTn ca oueweHunM Kopuctmma y3opka miagunx mn3 I'Iporpama oBe rogmHe. O4yekmBaHo,
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OBa rpyna mnagux je y Behoj mepu nmarna KopucTu og ocTBapuBama (camo)3anocnewa, yseharwa
npuxoga u cTvuara pagHor UCKYCTBa Of OBOroAuLLKbMX y4ecHrKa nporpama 6yayhu ga nporpamu
jow yBeK Tpajy. Y npubnukHo MaweM, anv cnudHom obumy cy mnaaum us nunot gase Nporpama
N oBe rogmHe oueHunu kopuct lNporpama 3a noAav3sarse aTPakTUBHOCTM Ha TPXULWWTY paja, Kao 1

oTBapake MOrynHOCTK 3a 3anocrexwe N NpodecMoHanHo ycaBplLlaBame.

JlokanHe I/IHI/ILI,I/IjaTI/IBe 3a 3alnouwsbaBake Minagunx

1. MOJEI nogpluke 2

Y okeBupy Mogena nogplike 2 nogpxaHo je cnposoherwe Tpu MHoBaTMBHaA mMogena nosehawa
3anoLrbaBama \ 3anowsbuBocTu Mnagux: lNpakmuyHa akademuja (Y ApYXeHe 3a NoKanHu pasBeoj
Kamenuua), bydu dpyesayuju 2 (ElMyC JleckoBau) n JA®® aepobusHuc start-up 3a mnade 2
(Yopyxemwe PeHomeHa). CaxeT npernen nogpxaHux npojekata y Mogeny nogpuwke 2 ca

nperneaoM LurbeBa, akTMBHOCTU M OCTBapeHux pesynrtata Hanasu ce y Npurnory 6.
MpaktnyHa akagemuja — HuwascKkn okpyr

lpakmuyHa akademuja, Mogen Koju peanuayje Yapyxewe 3a nokanHu passoj KameHuua,
npeacTasrba Mogen MHOBaTUBHE CTPYYHE Npakce Yunjy OKOCHULY YMHM CTPYYHa npakca cTygeHarta
y MCIIIM v jaBHOM cekTOpy; Uik NPUMEHE OBOr Moferna je nosehawe 3anolwsbMBOCTU MNagmnx
KpO3 pa3Boj HUXOBUX FOKANHO NPUMEHUBUX NPAKTUYHUX 3HaHa U NpyXakwe pa3BojHe nogpLuke
npuBpean HepassujeHux onwTuHa (6). Mogen je passujeH TokoM NUNoT gase MNporpama, ay 2017.
roavHu je nogpkaHa npMMeHa v npoeepa Mogena y npakcu. Mogen yeesyje notpebe: 1) MCII n
jaBHOI cekTopa y HepasBujeHUM OrwTuHama, Koje TPeHYTHO Hemajy MoryhHocTu ga 3anocne
Mnage CTpy4YHe KagpoBe Mako MMa peanHux notpeba 3a pa3BoOjHOM MOAPLUKOM, 2) dhakynTeTa,
KOju HUCY Yy cTawy Ja CaMOCTarHO MOHYAEe OOPXWBO peLlere 3a peanusauujy rnpaxkce kop
npegy3eTHUKa y MUKPO U Manum npegy3ehuma 300r HMXOBE BENMUYMHE U yjeaHa4YeHOCTU
KBanuTeTta npakce W 3) cTydeHaTa 3a afeKBaTHOM MPakCOM W CTUUakeM MNpUMEHUBMX
NPakTUYHUX 3Haka W noausaka 3anowSbMBOCTM Y pearniHOM KOHTEKCTY npuBpeae ca
AOoMuHaHTHUM ydewhem MCIII cektopa. Mogen je yTemerbeH Ha MeRyCeKkTopckoj capaaru
umsmnHor, MCII, jaBHOr 1 akageMCKOr CekTopa y peanusauumjy CTpydHe npakce yjeoHaveHor
kBanuteta u kBaHTuteta y MCII cektopy. CTpy4Hy npakcy 4vHe Tpu dase eaykaumje: | dasa:
OunjarHocTnyka pagHa npakca — peanun3oBaHa je y NoroHuma 1 npocrtopujama naptHepa ns MCIM
W jaBHOI CEKTOpa HepasBujeHMX ONLITMHA, Y3 NoApPLLKY 06yYeHUX MeHTOpa U3 NpuBpeae — Yy OKBUPY
oBe hase NOEHTUMPUKOBaAHU CYy KOHKPETHU pa3BOjHM 3aJaum 3a Koje CTYAEeHTW nmajy 3Hawa; |l
gaza: UMHkybaumja npakTMYHUX Maeja U pellera — OpraHn3oBaHa Yy OMIIA4MHCKOM Kamny
Yapyxera 3a nokanHu passoj KameHuua, roe cy CTyoeHTM y3 NnogpLuKy MeHTopa ca chakynteTta u

meHTopa u3 MCIII cekTopa nNpou3Benu KOHKpeTHa pewewa un npoussoge, u Il dasa:
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MmnnemeHTaunoHa npakca — 3ajeD,HI/I‘-IKa npe3eHTaL|,v|ja MEeHTOpa n ctyaeHaTta n annemeHTaumja

OeCeT yCnelwHnX pewera y npakcu.

Y pocapalikeM TOKY peanusaluvje OBOr Mojena CBe MnaHvpaHe akTMBHOCTU CY YCMeELUHO
crnpoBedeHe; MOZEN je MOTBpPAMO CBOjy onpaBdaHOCT M noTpely, Kao M MoTeHumjan Mnagmx
CTpyytbaka 3a u3pagy pasBojHMX pellewa Yy npuepean. BehuHa oyekmBaHux pesynrtaTa je
ocTBapeHa: dpopmupaH je KoH3opumjym of 20 3amHTepecoBaHux napTtHepa MCIIM n jaBHoOr
CeKTopa U3 HepasBMWjeHUX oMW TUHA, YCNOCTaBbeHa MEHTOPCKa NoapLLKa 3a peanunsaLunjy npakce
(neT npocbecopa/meHTOpa ca dakynTeTa) U eqykoBaHa rpyna of AeceT MeHTopa/npakTuyapa us
npvBpede 3a pag ca mnaguma, a 54 ctygeHta cy gobuna npakTMYHO NprMMerMBa 3Haha 3a
notpebe nokanHe ekoHoMuje. TpXXULLIHA BPEOHOCT pa3BojHe NOMOhKM 3a NnpuBpeny HepasBujeHUX
ONnwTUHA (McropydeHnx enabopaTa, nnaHoBa, NpojekaTa, egykaumja, OnM3ajHEPCKMX peLlera u
Apyrnx pesyntata npojekra) npubnmxkHa je cpeactBMma ca Kojuma je npojekat npBoOGUTHO
MHUUmpaH. [1o Kpaja NpojekTa gOCTaBibeHa CypasBOjHa pellera NpuBpean U jaBHOM CEKTOpY,
npeseHTaumja n uMnNreMeHTaumja pellera y rnocnoBHOj nNpakcu. Ha 3aBpLlUHOj KOHdepeHLmjn
NPOMOBMCAaHW Cy MSIaau CTPyYHaum 1M pasBojHa pellera nporpama llpakmuyHa akademuja, Kao

n epektTn mogena.

Ctyamja o edeKTMBHOCTM MOAena CTpydHe npakce nokasana je ga npeanoXeHa pellewa
ogrosapajy notpebama npvepene, a je CTpydyHa npakca OoTBopwuna nyT 3anolurbaBaky MAaaux,
yHanpeguna capafty CTygeHaTa ca MOCMOBHUM CEKTOpoM, omoryhuna npakcy npunaroheHy
YCBOjEHMM 3HawUMa CTygeHaTta, noHyauna yHanpehewe CTpyyHe npakce ca geduHucawem
jacHux ucxoga npakce U NPUMEHIBMBOCT CTEYEHUX CTPYYHMX 3Harba TOKOM CTyauja y pearHoMm
NnocrnoBHOM okpyxewy. OBu edekTn NoTBphyjy KanauMTeT 3a WMpewe OBOr MOAena Ha gpyre
yHuBep3nTeTcke ueHTpe y Cpbuju. Ca acnekta oapXKMBOCTU, OCHOBHE CTyboBe YMHEe dhopMumpaH
koHsopuujym MCIII n jaBHOr cektopa M 00y4eHN MEHTOpPM M3 MpUBpPeae — OHU MpeacTaerbajy
nnatdopmy 3a peanusauujy CTpyydHe npakce dpakynrteTa, 3anHtepecoBaHoct MCII cektopa ga
b1HaHCKjCKM NoapXn Oeo peanusauuje npakce ctygeHarta y 0yayhHOCTW, akTUBHO y4ecTByje Y
AedrHucarwy nporpama v nnaHa capaghe ca akynteTMmMa 1y oLersMBaky NPaKTUYHMX peLlersa
cTygeHarta, kao u Kamn 3a peanusauujy CTpy4YHe npakce CTyAeHaTa, LUTO je OLeHEeHO Kao Joaara

BpeaHOCT Moaena.
lModauu o mnadum y4yecHuyuma npoepama ,lpakmuyHa akademuja“

Yapyxerwe 3a nokanHu passoj KameHuua je, HakoH paHor passoja Mofena TOKOM nuroT dhase
Mporpama, oBe rogmHe ykibyuurno 54 crtygeHTa ca neT dakynteta YHuBep3uTeta y Huwy vy

nunoTupawe nporpama lNpakmuyHa akademuja.
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Tabena 4. Mnagun yvyecHuum nporpama [llpakmuyHa akademuja, YOpyXewe 3a NoKanHU pasBoj

KameHunua

FnaBHe ognuke Mnagu 2016.

Bpoj Mnagnx ykiby4eHux y 54 (M-23 n 2K-31)

nporpam

Bpoj mnagux koju cy saBpLunnu Obyka + cTpy4Ha npakca + MeHTopcka nogpiuka 54 (M-23
00ByKy n 2K-31)

(OIS LR UMY G EV IV @ ICII RGN CTyAEeHTM Ha OCHOBHUM akageMckum ctyanjama (40)

3aBpLUUIIN OOYKY CTyaeHTV Ha macTep akagemckum ctygujama (14)

CtyaeHTn YHuBep3uteTa y Huy (RN Ne TS ini=i W)

ca net dpakynreTa dQakynTeT 3awTuTe Ha pagy (15)

PakynTtet ymeTHocTH (14)
I"paheBUHCKO-apXNTEKTOHCKM hakynTeT (7)

MawunHckm doakynTet (5)

Mnaawm koju ce cyoyaBajy ca Mnagu ns pypanHux cpeguHa (54)

AoAaTHuUM 6apujepama 3a ynasak

Ha TPXKULWITE paaa — Koju cy

3aBpLUNNUN 06YKY

MU3Hap 30 roguHa /

Y nporpam je ykibydeHo BuLLe Mnaamx ocoba xxeHckor nona (57,4%), Aok BERMHY YMHE CTYOEHTU
OCHOBHUX akagemckux ctyanja (40) n 14 ocoba mactep akagemckux ctyamja. OBo je nporpam Koju
je kao uurbHy rpyny mobunucao mrage us pypanHux nogpydja, OGHOCHO U3 LLIECT Hepa3BujeHNX
onwTnHa Huwasckor okpyra, yrinasHoM cupomallHujer ctatyca, Koju cy CTyaeHTn YHuBepsuTeTa

y Huwy.
L[pakmuy4Ha akademuja“ u3 nepcrnekmuse cmydeHama — Madux y4ecHuUKa ripospama

HetarbaH npukas Hanasa oKyc rpyne ca yyecHuumma nporpama lNpakmuyHa akademuja Hanasu
ce y lMpunory 10 — llpakmu4yHa akademuja U3 yrna mragux, OOK je y HacTaBKy faT caxeTtak

Hanasa.

BehuHy yyecHuka oBe hoKyC rpyne YmHe mMnaam Koju Tpaxke mocao v ClpeMHU Cy Aa NOYHY Aa
page. Y norneany nudHux notpeda u pasnora Aa ce npujase 3a nporpam, Mnaau Haesoge notpedy
3a aJjeKBaTHOM MpPaKcoM, CTUL@HEM UCKYCTBa U NPUMEHOM CTPYYHUX 3HaHa Koja NpeacTaBrbajy
noTpeby n ANpeKkTHY KOpUCT 3a hmpme/npuepeny. Kao kiby4yHe MOTUBE HaBoge MOryhHOCT KOjy je
nporpam noHyamo, a To je carfieqaBatse NoCroBHE peaniHoCTh U YBUA Y pasnuky namehy teopuje

N npakce, ysua y pellaBamk-e npo6nema Ha KOHKpPEeTHUM npuMmepuma n npunuky aga 0|<yu.|ajy Yy
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yno3u Mnagmx cTpydkbaka y npakcu. Pasnosum 3a ykrbydere y nporpam cy passoj couujarnHor
KanuTana u ympexaBare ca MnaavMma pasnuumMTux cTpyka 1 npodumna, WTo MOXe NpeAcTaBibaTy

Aobap noTeHumMjan v 3a 3ano4Ynkbare ConcTBeHor GuaHuca.

OBwu Mnagu cTpyyrsaum cmaTtpajy Aa um je notpebHa nogpluka 3a ykibyumBarke Ha TpXKuLWTe paja;
C Jpyre cTpaHe, cmaTtpajy Qda Ce fokanHa camoynpaBa W IOoKarHe WHCTUTyuuje, Kao U
npeAacTaBHULM OM3HUC CeKTopa HedoBOSbHO HGaBe nMpobrnemMuma ca Kojuma ce Mnaam cyo4asajy
Ha TPXULWTY paga u He 06e36ehyjy nporpame nogpLuke 3anolurbaBany Mmragux. OHM HaBoge Aa
npvepena M OU3HUC CEKTOpP HUCY CMPeMHW Oa MOoApXe MMafde W Aa Cce YKIbyye Y HUXOBY
obyky/obpasoBarwe. CmaTpajy Aa nogplika 3a mnage y Hanopvmma ka 6orbvMm nosuumjama Ha
TPXUWTY paga Moxe Aohu ca chakynteTa (Mpenopyke), kao u kpo3 ydvewhe y HedopManHum
CTYOEHTCKUM opraHu3auuvjama TOKOM LuKornoBara. MehyTyiM, Mormno ce 4yTu 1 fa nogpLuka Moxe
OOhK oa nonMTUYKMX cTpaHaka. BesaHo 3a opraHusauumje koje npyxajy NoApLuKy Mnaguma,
OLIEH-EHO je jJa OHe HUCY OOBOSBHO ,fIpucymHe, sudsrbuge U npucmyna4yHe” — npennor je ga oHe
Kpo3 00rbM MapKeTHHI JOMpY A0 Mragux rbyau 1 aa dyay npyucyTHe Ha gorahajuma rae cy mnagum

(cbecTmBanunma, KoHUepTMMaA U CI.).

Mpe nporpama lNpakmu4yHa akademuja BehHa 0BUX Mnagux fbyaun npouewyje aa je buna gocrta
aKTMBHA y Mporpammma 3a yHanpehewe CBOjUX 3Hawa M UCKyCTaBa, KpO3 BOJIOHTMpake paau

CTuhUlaHla HOBUX 3HaH>a, CTPYYHY NpPakKkcy, o6y|<e N Kypcese, pagnoHuue n yqeume Ha ceMnHapuma.

OBa rpyna Mmnagmux y4yecHvka ce Ha pa3HOBPCHE Ha4nHe nHdopmMucana o nporpamy: camocTarHo,
npeko cajTa dakynteTa, Korera v KonervHuua, npodecopa u peanusatopa nporpama. Csu
y4YecHULM o4eKyjy Aa he UCKyCTBO U3 OBOr nporpama AOMNpUHETH noborbliuaky HUXOBMX M3rneaa
N NepcrnekTMBe Ha TPXMULITY paja, Hapo4yuMToO jep UM je nporpam Mnpymo MoryhHOCT cTtuuama
nckycTBa U pedpepeHumn y obnactm u nocrny 3a Koju cy ce Likonosanu u koju he pagutn y
6yayhHocTn. BehuHa ydecHuka npouemnyje aa je ydewwhe y nporpamy AOMPUHENO HMXO0BOj BENO]

hpNeKkcMBUNHOCTM 1 MOBUIHOCTU Ha TPXKULLTY paja.

YyecHuum cmaTtpajy ga nporpam y BeoMa 3HadajHoj Mepu ONPUHOCK pasBojy MHTEPNepPCOHanHmx
KoMneTeHumja (0BO je HajBeha oueHa [onpuHOca nporpaMa Ha HUBOY y3opka mnagux 2017.
roavHe) u pagHuUX KoMNeTeHLUuja, ca cpeaHO0M OLEHOM BULLIOM Yy OJHOCY Ha Lieo y30pak Mnagamx
2017. roguHe. lporpam 3Ha4yajHO OOMNPUHOCK Pa3BOjy MEPCOHanHMX KoMneTeHuuja, Mako je

OLIEeH-EH HELUTO HUKOM CPeaH-0M OLIEHOM Yy OAHOCY Ha y3opak mnaaux 2017. roguHe.

Mnagm cTpyyssaum UcTudy Aa je CKyCTBO AaBana NoBpaTHe nHdopmaumje Hapyynoumma nocrna
(aupekTopy unu mnpmmn) HakoH aujarHocTudke hase y npenysehuma 6uno gparoueHo, anu je
yjeoHo n npegcrtasrbano u3asos. Y Manoj npuBpeaun, Koja MMa yurpaHo nocrioBame, ,[10cmoju
cmpax unu o0bojHocm npema uHosayuju“, Te je 6o n3as3os kako he doupme NpMxBaTUTK Npeanore
3a MHoBMpake 1 yHanpehewe nocnosawa. [NogjeaHako je 61no n3asoBHO Kako Aa NnpeacTase OHO

LUTO HUje OOGPO Y NOCIOBakby M LUTO MOXe [Aa ce yHanpeau, a ja ce UCTOBPEeMeHO ocTaBu aobap
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yTucak. 3HayajHy NOApPLLKY Y faBaky noBpaTHe nHdopmaumje 1 HaupTy npojekta yHanpehewa cy

UM NPYXXUNn npodpecopu 1 KoopanHaTop/v nNporpamMa.

3axsarbyjyhn capagwun Yopyxewa 3a fnokanHu passoj Kamenuua, dakynteta u lNporpama y
uenuHn (CUMPY) obe3beheH je TuM, koju je y ompMamMa MHOro 03burbHuje npuxeaheH Hero WTo
©ou To 6mo cnyyaj Aa je y nuTawy nojeguHay, (Mnaga ocoba). YYecHMUM UCTUYY Bpro 3HaYajHy
noapLiKy npodecopa Kao MeHTopa y uerniom npouecy. KpeupaHo je M Bpno noactuuajHo
OKpYXXeHse 3a Npey3nmMare O4roBOPHOCTU, Na HU Pe3yNnTaTh HUCY U30CTanNN. YUYeCHUUM Cy UCTaKMK
na je 6uno Beoma gobpo wTo je 06e3beheH BMCOK cTeneH yyewha mnagux y oanyunmBary OKO
NPojekTHUX Tema u3 obnacTu npuepeae, oTBapawe MOryhHOCTU 3a ynpaBrbake BPEMEHOM U

cBojum obaBe3ama, kao v crioboaa AoroBopa y OKBUPY MHTEPAUCLMINMHAPHUX rpyna.

BehuHa y4yecHuka je ogrosopuna ga nporpam ogrosapa y NoTnyHOCTU Ha hMxoBe notpebe u ga
JONpuHOCK yKNawaky bapujepa ca kojuMa ce cyoyaBajy Ha TPXULWITY paga. Mnaam uctudy ga cy
Kopuctu of ydewha y nporpamy cTulawe KOHTakaTa, ynos3HaBake HOBUX JbyAM U pa3MeHe,
CTMLake HOBUX Ca3Haka, BeLUTMHA, UCKYCTaBa, npakce, 40K Cy Kao gogaTHe Bpe4HOCTU Mnaaun
nctaknu npunuky ga yhy y npeayseha, ga ynosHajy nocrnosawe, ga Crno3Hajy CBoje kanauuTeTe,
npvMeHe TeopeTcka 3Haka Yy Mpakcu U TUMe OCHaXke CBoje caMonoy3fare y npodecnoHanHom
cmucny. OBaj KOHLENT CTpydHe npakce je 06e3beano apyxewe, MehycobHy capaamy, yvyere
jeaHnx og opyrux (nocebHo kpo3 Kamn) n omoryhno mnagmnma aa ce ycaBplLUaBajy ,3a c8aku HO8U

u3a308.“

Cse HaBeaeHO cy pa3no3u 300r kojux 6v CBM y4eCcHMLUM NPENOpyYnv OBaj Nporpam npujatersnva,
Kornerama v gpyrum BpluhbaumMma. C 003uMpoM Ha BEMNMKO 3aJ0BOSbCTBO YYECHMKA Yy Mporpamy,
npeanor je aa ce nporpam npowwupu y cMmuciy sehe 6pojHOCTU NapTHepa U3 NPUBaATHOI CEKTOpPA,
Oa Oyne yewhe opraHn3oBaH (A4a 0CMM NETHEr Kypca NocToju 1 3uMcku Kypc). Takohe je npeanor
4a nocrnofasuuM Mpeno3Hajy noTeHuujan Mnagvx U Aa HacTaBe [a aHraxyjy mnage royde Ha
npakcu. MNMpenopyka je ga ce nporpam y Behoj Mmepy NpomoBMLLE Kako O1 NpMByKao BULLIE MNaamWX
byOu M ga ce Be3a ca dakynTeTuma yHanpeau, Aa nocraHe BuasbuBuja, WTo 61U Morno ga
aonpuHece Behoj 3anHTepecoBaHOCTU NpuBaTHOr cektopa. Cmatpajy aa 6u 6uno nobpo aa ce
nyTemMm Meauja BuLLE Yyje O TOME LUTa Cy Mnaau paaunu y oKBUpy OBOT Nporpama u a ce nporpam

npoLunpu.
byau gpyrauvjn 2 — JabnaHundkm okpyr

Bydu dpyeayuju 2, 1vju je Hocunau ElMNyC JleckoBau, npeAcTaBiba MUHOBATUBHU MoAen KOju Kpo3
pa3Boj Npeay3eTHUYKOT yYerna nosehaBa 3anoLrbMBOCT MIaaux U NoapKaBa Kpeupakwe HOBUX
pagHuUX MecTa; TeCTUpaH je TokoM NuioT pase MNporpama. Y 2017. rogmHn dhokyc paja je jayarbe
KanauuTeTa yCrnoCTaBrbeHe pernoHanHe opraHuM3alnoHe MHOBaLuuje MynTUCEKTOPCKOr Knacrepa
3a npeay3eTHUYKO 3anolsbaBawe Mmragnx ,AkTmBatop u jadawe kanaumteta ElNyC kao

MeHaLIMeHT opraHu3auuje knactepa ,AKTMBaTop” 3a Wupewe moaena.
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MaBHK ceT MHOBATMBHMX ycnyra HedhnHaHCcuKjcke NoapLUKe Mraguma Knacrtepa ,AKTMBaTop YmHe
nporpamu; ,3akopadn ka CBOM OW3HUCY, mM3rpagn CBOjy Kapujepy!* HamerseH nonasHuumMma
3auHTepecoBaHMM 3a MNOKpeTawe COMNCTBEHOr GU3HMCa/MHOBATMBHO 3anolurbaBake; CTpyyHa
npakca ,Msrpagu cBOjy kapujepy“ ca uuMrbeM MHOBATUBHOr W Mpedy3eTHUYKOr 3anolurbaBarba
mnaaux; ,J[logenu cBoje 3Hawe ca Mnagumal“ — nHamBmayanHa MeHTopcka NoApLUKa UCKYCHMX
npegy3etHuka mnaguma. OBaj ceT MHOBATMBHUX YCryra peanusyje ce Kpo3 MyNTUCEKTOPCKY

capaatby 12 opraHusaumja cBa Tpu CeKTopa, yKibydyjyhy akagemMmcku cektop.

Y [pocapjalwikeM TOKYy peanusauuvje npojekta cBe nraHupaHe akTUBHOCTU CY  YCMeLHO
cnpoBefeHe. Ha ocHoBy Hanasa dokyc rpyna ca MrnagvMM yv4ecHuuuma nporpama o n3asosvma u
notpebama 3a ynas y cBeT 6u3HWCa W paja npunpemrbeH je Komnapamop — Boduy Kpo3
Momuseauujy 3a npedy3emHuyKo 3arowisbagare, Koju he CrnyxXntm KopmcHuUmMma u npyxxaoumma
ycnyra 3a npoLeHy noayaapHoOCTK namehy xxerbeHe 1 nepuunmpaHe nepcrnexkTvee 3anolurbaBamtba;
WHOBUMPaH je 1 nporpam ,3akopayv Ka cBoM OM3HUCY, n3rpagu cBojy kapujepy!®, koju ce cactoju
oa 10 paguoHuLa o Npeay3eTHULITBY M YCNELIHOM NOCNOBHOM Moaeny. [Nporpamuma ,3akopayu
Ka cBoM OU3HKCY, M3rpaan cBojy kapujepy!” u ,Marpagmn cBojy kapujepy” odyxsaheHe cy 42 mnage
ocobe, a y TOKy je peanusaumja MeHTopcke noapuke [llogenn csoje 3Hawe ca mnagumal®.
PeanusoBaH je nporpam uarpagte kanauuteTa knacrepa ,AKTMBaTOpP“ TOKOM KO CY ,,y4eCHUUU
nporpamMa oBsrnaganu anatuma 3a cHuMmake noctojeher ctawa pecypca, oueHy notpeba 3a
obykaMa n oueHy 3aJ0BOfbCTBA KNMjeHaTa, TexHWKama perpyToBaka urnaHvua, Metogama 3a
n3bop Hajborbe onuuje/oanyke/cTpaTeLLKOr NpaBLa, TEXHMKaMa aHKeTMpakwba U MHTEPBjyucama,
nperoBapaka W MfaHvpaka MapkeTuHra, npomoumje, Bohewa cacTtaHaka W npeseHTauuje.
YyecHuum cy ynyheHu y 3Hayaj ynpasrbaka NpojeKTHUM LMKNycoM u MoryhHocTuma kopuwhemwa
pacnonoxmeux gomahux n EY cdoHgosa.“® Ocum nnaHupaHmx pesyntaTa, capagta Ha nporpamy
narpagwe Kanaumteta pesyniupana je naptHepcTBoM wu3melly Bucoke nocrnoBHe wkorne
cTpykoBHux ctyamja Jleckosau, ElMNyC JleckoBau n Kyhe knactepa 13 Huwa n ycnoctasrbamy
TpPeHVHT UeHTpa 3a pa3Boj Npeay3eTHUWTBA M knactepa 3a Cpbujy, pernoH bBankaHa n LipHor
Mopa, gok je EMNyC nuaep HauuoHanHOr mogena 3a KnacTepCcku nNpucTyn npeny3eTHUYKOM
3anowrbasawy Mnagmx. EMNyC JleckoBal, ka0 MeHaLIMEHT opraHusauuja knacrepa ,AktnsaTtop”
je'y centembpy 2017. roguHe y4ectBoBao Ha EBponckom knactep matchmaking gorahajy y oksupy
MehyHapogHor cajma y ConyHy, rae je npeactaBfbeH WHOBaTWBAH MPUCTYN Npeny3eTHUYKOM
3anowrbaBamwy Mragux npegcraBHUUMMA KnacTepa W JOrOBOpPEeHW Cy npaBuu Jarbe capage.
TokoM peanusaumje nporpama cy u3paheHu cTaHOapau npefy3eTHUYKUX KoMneTeHuuja u

cTaHdapam KeanuTteTa ycnyra npegyseTHUYKe NoApLUKe Y OKBMPY Mogerna ,AkTusaTtop®.

CBu HaBedeHU enemMeHTU YnHe aprymeHTau,ij 3a BEJIMKU I'IOTeHLI,VIjaJ'I OOPXNBOCTU N WLINpEHE

mogena. Y OKBMpy Mmporpama uarpagwe kanauuTeTa cauukseHa je U npenopyka 3a crtpaTtervjy

8 MsBellTaj 0 peanusauuju nporpama uarpaawe KanauuteTa, npojekta ,bydu Opyeayuju 2 — yTBphuUBake
ckanabunHoctn mogena ,,AKTUBaTOp” KPO3 U3rpafkwy UMMNEMEHTAUMOHMX KanauuTeTa y cknagy ca 3axTteBuma
noesehaHor 6poja kopucHuka n3 Jabnanuukor okpyra“, Kyha knactepa Huw, Cp6uja, jyn 2017.
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Jarber yHanpehewa W LiMpewa Mofena; OHa CaapXuW HU3 Mepa 3a Mo3vUMoHMpare U
OpeHaupare Krnactepa v npomouujy npenyseTHWYKe NoApluke Mraguma, anv u dopmupare
¢dhoHaa 3a noacTULAjHa cpeacTBa 3a yYecHUKe NpodecnoHarnHe npakce y hopmu 3anolurbaBarba

Unn camo3sanoLubaBaka HaKkoH YCMeLLIHO 3aBpLUeHe NpodecnoHarnHe npakce.
lMNodauu o mnadum y4yecHuUyuma rpoepama ,byou opyzayuju”

Mpema agmMuHucTpatMBHMM nogaumma ElMyC JleckoBay, 0 MnagMma yyYecHuumMma nunot dpase
Mporpama 2016. rognHe, y ogHOCY Ha nperneq npe roguMHy gaHa, Mnagu cy yHanpeaunu ceoje

nosuumje Ha TPXULITY paja.

Tabena 5. Mnagu ydecHuum nporpama bydu dpyeaduju 2, EMyC Jleckosal

naBHe oanuke

‘ Mnagu 2016. Mnagu 2017.

Bpoj mnaaux 42 (M-17 n XK-25) 42 (M-16 n 2K-26)

YKIby4YeHUX y nporpam

Bpoj mnagux koju cy

3aBpLUNNN OO6YKY

lMpenyseTHnyka obyka + MeHTOpCKa
nogpwuka 17 (M-9 n 2K-8)
CTpyyHa npakca + npegy3eTHu4Ka

obyka + MeHTopcka noapLuka 4 (K-

Mpeay3eTHnyka obyka +

MeHTopcka nogpuka 19 (M-8 n

X-11)

CT1pyyHa npakca +

4) npeayseTHu4Ka obyka +
CTpyyHa npakca + MeHTopcka MeHTopcka nogpluka 7 (M-2 n XK-
nogpwka 11 (M-3 1 2K-8) 5)

MeHTopcka nogpuwka 10 (M-5 n XK- | CTpyyHa npakca + MeHTopcka
5) nogpuka 12 (M-4 n XX-8)
MeHTopcka nogpuka 1 (M-1)
MpenyseTHnuka obyka 3 (M-1 1

X-2)

O6pa3oBHM HUBO OcHoBHO obpa3soBatbe (1) Cpepare obpasoBarse (20)

Magux Koju cy Cpeare obpasoamse (14) TepumnjapHo obpa3zoBare (21)

3aBpLUnnIn obyKy

TepumjapHo obpasoBarse (25) CrypeHtn (1)

CtypeHTtu (2)

Mnagm koju ce [yropoyHo He3anocneHe mnagm (8) | dyropo4Ho He3anocneHu mnagu
(19)

Mnagu Pomu (1)

Mnagu 13 pypanHux cpeguna (7)
Mnagwn n3 matepujanHo
yrpoxeHux nopoauua (4)
HedopmanHo 3anocnexu (1)

Mnagn OCWU (5)

cyo4aBajy ca Mnagu n3 pypanHux cpeguHa (11)
Mnagn OCU (3)

Mnagu 13 matepujanHo yrpoxKeHux

aopatHUM 6apujepama
3a ynasak Ha TpXuLuTe
papa — Koju cy nopoguua (10)

3aBpLUMIN OOYKY HedopmanHo 3anocnenu (5)
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CtaTyc Ha TPXULUTY Camosanocrnenn 6 (M-4 n XK-2) Hema nopataka
papa HakoH nporpama 3anocneHnu 22 (M-8 n XK-14)
Hesanocnexu 14 (M-5 n 2K-9)

O6pa3oBHU HUBO U CamosanocrneHu (3 ocobe ca Hema nogataka
npunagHocT cpeawym 1 3 ca TepumnjapHuM
ocCeT/bMBUM rpynama obpasoBamem, 4 ocobe 13

Ha TPXULLTY paga y OCETIBbUBMX rpyna)

OAHOCY Ha cTaTyC Ha 3anocneHu (6 ca cpearwbnm
TPXKULLTY paga obpasoBakem 1 14 ca
TepumjapHum, 2 ctygenTa, 20 ns
OCeTIbUBMX rpyna)
Hesanocnenu (1 ocoba ca
OCHOBHUM 06pa3oBaneM, 5 ca
cpeahum obpasoBarwem 1 8 ca
TepuujapHum, 20 ocoba u3

OCETIbLUBMX rpyna)

M3Hapg 30 roauHa 4 ocobe 3 ocobe

[o kpaja nporpama 2016. rogMHe NOKPEHyT je jeaaH OM3HWUC, OOK je AeBeT Mmnaamx 6uno npeg
nokpeTakem OM3HUCa. Y MOMEHTY NpuKynibakwa nogartaka, y oktobpy 2017. roguHe, NoKpeHyTO
je net HoBux Ou3HWCa. [JBa HOBOOCHOBaHa OM3HWCA Cy Y CEKTOpPY YCIYXHWUX AenaTHOCTU
(ko3ameTnyKe M ppusepcke ycnyre), jegaH y MNorbONpUBPEAHO] NPOU3BOAHW, OBa Yy CEKTOPY
npousBoake (y 0bnactu ctapux 3aHata 1 NpoM3BOAHM XEMUjCKUX CpeAcTaBa 3a MHAYCTPUjCKO
ynwhere). CBM HOBOOCHOBaHM BU3HUCK CYy KOPUCHULIM MEHTOPCKE MOAPLUKE KPO3 Nporpam, LTo
ykasyje ga cy u kopucHuum cybBeHumje HaumoHaHe cnyxbe 3a 3anolwbaBake. Y OAHOCY Ha
npowny roguny, 14 mnagmx ocoba ce 3anocnuno y meflyBpeMeHy, LUTO TPEHYTHO YMHM rpyny o4,
22 mnage ocobe, of kojux je BehuHa ocTBapurna ctanHu pagHu opHoc (13), noBpemMeHun u
npuBpemeHn nocnosu (7) n NpMnNpaBHUYKN CTaTyC 1 YroBop Ha ogpeheHo (2). HezanocneHo je 14
ocoba, of Kojux je jegHa ocoba HacTaBuna LUKONOBawe Yy MHOCTPaHCTBY, AOK jegHa ocoba

nnaHunpa ga 3ano4yHe ConcTeBeHn Oum3HuC.

Kapa ce Ha ocHOBY eBuaeHLUMje 0 MnagrMa nocMaTpa rpyna Mnagux Koja je ykribydeHa y nporpam
Bydu dpyeavuju y 2017. rognHn, Hema NpoMeHa y OAHOCY Ha MPEeTXOAHY reHepauujy. OgHoc
MNaamx MyLlKapaua v XeHa je y ICTOM OOHOCY Yy KOPUCT ocoba XXeHCKor nona Tokom obe rognHe
nporpama. O6Gpa3oBHM HMBO YKIbYYEHUX MIMagux je AOMUHAHTHO cpefdhe obpasoBare U
TepuunjapHo obpa3soBare; 2017. roamHe Taj 0QHOC je HelTo yjeaHaveHuju. OBO je nporpam Koju je
Wy NWMoT U y rmaBHOj dasn yKIby4Mo M Mpeno3Hao MNage Koju ce cyoyaBajy ca AOoA4aTHUM
Dapuvjepama 3a ynasak Ha TpXxuwTe paga, umnjm je yaeo oko 90%. Y nornegy xerbeHor edekTa,

yHanpehewa nosvumje Ha TPXUWTY pada, Kpo3 ynasak y ceeT 6usHucal/paga, nodaun Hucy
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OOCTYMHW 3a OBY FOAVHY, jep je nporpam y ToKy u Huje moryhe Hanpasutu nopehewe. HanomeHa
je oa v oBe rogmMHe nMamo y4velwhe ocoba koje cy n3Hag 30 rogmMHa CTapocTy, LITO HUje LuibHa

rpyna nporpama (oko 10% Hux).
,Bbyou Opyaayuju 2“ us nepcriekmuse mMnadux y4ecHuKa rpozpama

[eTarbaH npukas Hanasa goKyc rpyne ca yyecHuumuma nporpama byou dpyeaduju 2 Hanasu ce y

Mpunory 11 — bydu Opyeayuju U3 yrna mnagux, OOK je y HacTaBKy AaT CaXeTak Harnasa.

BehuHy yyecHuka oBe hokyc rpyne YnmHe Mnagu Koju akTMBHO Tpake nmocao U Mnagum Koju page
Ha OTNouYMHaky CONCTBEHOr bM3Huca. Y norneay nuyHMx notpeba mn pasnora npvjase 3a nporpam
MIagu UCcTrdy nNoTpeby 3a HOBMM 3HamMMa, MHdopmaumjama, NocebHO 0 Npeay3eTHULUTBY, Koje
Huje 6uno geo gopmanHor obpasoBana. 36or HemoryhHOCTM oa ce ocTBape unu Hanpeayjy Ha
NPETXOAHUM MOCIIOBUMA, HEKM YHECHULM CY CE OKPEHYNM MPOMUILLIbaky O NMOKPEeTaky COMNCTBEHOT
BusHnca unu (npe/po)keanudumkaumjm, Te ce osa obyka YMHUNa kao gobap noveTak y HUXOBUM
HOBMM MOCIIOBHUM MNnaHoBuMa. Kao pasnosu ce HaBoge M CTMLake camornoy3aaka U CUrypHuje
HacTynawe y cycpeTy ca nocnogasuuma. CTuuarwe NnpakTUYHUX 3HaHa Koja ce Mory NpUMEeHnUTH,
CycpeTu ca nocriogaBuuma M npepyseTHUUMMA paau pasMeHe MCKYCTBa U MoBe3nBake ca
WHCTUTYUMjama, Sbyanma n ympexasare Takohe cy 6unm MoTMBM Mnagmx y4ecHuKa 3a ynasak y

nporpam.

Wako BehrHa 0BMX MNagnx cmMaTtpa Aa um je notpebHa nogpluka 3a yKiby4mBake y CBET paja unm
6u3HMCa, y HUXOBOj CPEOVMHM FOKarHa camoynpaBa, fokKanHe MHCTUTYLuje M npedcTaBHULM
OM3HMNC cekTopa BPSo Maro unm He4OBOSBLHO MOACTMYY 3anoLwsbaBakse Mnaanx. Og opraHusauuja
N MHCTUTYUMja Koje Npy»kajy NoApLLKY 3anoLurbaBakby Miagux y CBom rpagy 3Hajy 3a ElMNMNyC n HC3.
Y wupem okpyxewy Ha jyry Cpbuje, nosHajy Heke nporpame opraHusaumja M3, EHeka, Kyha
KnacTtepa, WTO je HenoBOrbHO. lMopen dmHaHcujcke nogpuke wm cybBeHuuja, noTpebHa je
caBeTofaBHa MnodpLuka W nogplika MeHTopa Ha no4veTky nocnosawsa. lNpeanor je ga nocrtoju
OOCTyNHa caBeToAaBHa NoJpLuka TOKOM NPBUX rogmHa nocnosaka paam obesbehmsama herose

OOPXXUBOCTMW.

YyecHuumM oBe (poKycC rpyne cy mnaam Koju cy Beoma akTMBHM Y MporpaMmmma 3a yHanpehewe
3Hakba M CTULake MCKYCTBa, LITO je M3Hag npoceka ysopka mnagux y 2017. roguHu. Of
aKTMBHOCTU Koje Cy npeay3vmMani kako 61 yHanpeavnu cBojy No3vuuvjy Ha TPXKULITY pada HaBoae
BOJIOHTUpPaHE paan CTULakwa KoOHTakaTa M HOBMX 3Haka, CTPYYHY Mpakcy, obyke n Kypcese 13
pasnuuuTnx obnactu (koMyHuKaumje, agMUHUCTpaLmje, NocnoBawa), ydewhe Ha ceMMHapmma,
anu cy KOpUCTUNN N pecypce, Kypceee n obyke Ha MHTepHeTy. Takohe, HEKM y4ecHMUM umajy u
pagHO UCKYCTBO, LUTO CMaTpajy BPSio BaXXHUM, MOXAA U KIbYYHUM 3a Aarbe No3nuMOoHUpaH-e Ha

TPXULWTY paga.

OBa rpyma mMnagmMx ydyecHMKa ce Ha pa3HOBpPCHE HauuMHe WHdopMucana O nporpamy;
HajyyecTanmju HaumHM WHdOpMUCaHa Cy MPEKo MpexXe couujanHUX KOoHTakaTa, npujatersa,

Konera, npodecopa, MEHTOPA KOjU Cy YKIbYYEHW Yy Nporpam, anu 1 Npeko APYLUTBEHNX Mmpexa. Y
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MaH0j Mepu Cy KOHTaKTMpaHW AMPEKTHO of cTpaHe HC3 wnu peanusatopa nporpama. Csu
y4YecHUUM cmaTpajy Oa MCKYCTBO M3 mporpaMa OonpuHOcK noborbluaky HUXOBUX M3rnega u

nepcrnekTyBe Ha TPXULWITY paja.

BehnHa oBunx Mnagmx rbyam Nokyllasa Aa ce nNpuriarogm ycroBuma u NoHyau Ha TRXKULITY paga;
y TOM CMMUCMY paje Ha usrpagkn KomneTeHuuja M CTULaky MCKYCTBa Y LUMPEM CNEKTpY
AenaTtHOCTUK, OOHOCHO Ha (Mpe/po)kBanudukaumjn. FoTOBO CBM y4eCcHMLM cMaTpajy Aa je yvewhe
y nporpamy AonpuHeno wrxoBoj Behoj hnekcnbmnnHoct u MobunHoCTM y norneay nocna, Te ce
Moxe pehu ga yTuuaj nporpama OLeHeH BMLLOM OLEHOM Y OO4HOCY Ha y3opak mnagux u3 2017.

roguHe.

YyecHuuM nporpama npouewyjy Aa nporpam y BeomMa 3HayajHOj Mepu [ONpUHOCK pasBojy
WHTEepnepCoHanHMX, NepCoHanHMx N pagHux KOMMNeTeHumja ca cpearOoM OLEHOM LOnpuHoca
nporpama 3a pasBoj CBake o[ KOMMeTeHLMja, WTO je BULIe Y o4HOCY Ha y3opak mnagux 2017.

roguHe.

Y4yecHuumM nporpama cy UCTaknu aa npaktnyHa obyka y Hajsehoj Mepu 4oNpUHOCHK NpoLecy y4ena
N pa3Boja KoMmrneTeHuuja Koje cy noTpebHe Ha TPXULWITY paga. TOKOM pa3roBopa Cy U3Henu aa je
Temama obyke o6yxBaheHO cBe of dwuHaHCKWja, NpaBHOr MuTaka, JbyACKUX pecypca,
KOMYyHMKauuja, uTa., LWTO MM je MOMOrNo Aa CBOjy NOCNOBHY UAEjY KBanUTETHO ocMucKe. Y ogHoCcy
Ha apyre dokyc rpyne u Lieo y3opak mnagux 2017. rognHe, y4ecHMLM OBOTr nporpama cy nocebHo
N3OBOjUNM U BUCOKO OLIEHWNWN acnekT nporpama Koju ce OAHOCU Ha roopwKy y npey3umarby
UHUYUjamuge u 002080pHOCMU, YAME Ce OBaj acrnekT ncTnye kao nocebHa BpeaHOCT nporpamMa y

OfHOCY Ha Apyre noapxaHe kpo3 Mporpam.

Mnagwm y4ecHuum oBor nporpaMa nocedbHo NCcTuvy 3a40BOSbCTBO OCTBAPEHOM KOMYHUKaLMjoM ca
MeHTopMMa/npegaBadyMMa U HMXOBOM OTBOpeHowhy 3a nuTaka, a Harnawasajy u ga cy
OoCBECTMNN 3Ha4vaj ,Mekux‘ BewTuHa. WMcTaknm cy BaXHOCT paguMoHuua 3a acepTUBHY
KOMYyHMKauUWjy, pa3Boj KOMYHUKALMOHUX U MPE3eHTaLUMOHNX BELUTMHA W 3Haksa, Koje cMmatpajy
npocecnoHanHo BaXHUM, a Koje HMCy uMManu MOryhHOCT Ada pasBujajy TOKOM LLKOSOBaH-a.
Wctaknu cy n ga um je 3Ha4uno MCKycTBO APYrMX ca Kojuma Cy npoLinv obyky u pa3meHa ca
npeny3eTHULMMA KOju Cy NOAENUNN CBOje peariHo MCKYCTBO U M3a30Be, LUTO je Ha HMX OCTaBuUIIOo
CHaXHWjK ecbekaTt of TeopeTcKor npuctyna obyuu. MNporpam je 6Mo AoBOSBHO hrnekcmbunaH aa
0OroBopu Ha uHOuBuAyanHe notpebe, anu y HeQoOBOIbHO] Mepw 360r yTBpHEHOr OKBUpa U
BpemeHa. lMoTpeba 3a Buwe MHpOpMaLMja je OoNyHeHa ykasvMBaweM Ha AoAdaTHe U3BOpe, Y

3aBUCHOCTK o4 nHaAnBMAOyariHnx nHTepecoBaHa.

Benuka BehunHa yyecHuka je ogrosopuna ga nporpam y noTnyHOCTM OA4roBapa Ha buxose notpede
N ga gonpuHoOCK yKnawawy bapujepa ca kojuma ce cyodaBajy Ha TPXULWTY paga, gOK je HMXOoB

yAeo y oOHOCY Ha apyre nporpamMe 1 Leo y3opak mnaaux u3 2017. roavHe BULN.

Mnagu nctuyy ga cy CTEKNMU AOoCTa HOBMX 3Haa O npeay3eTHULWTBY, KaHBac 6U3HUC Moaeny v

nperpwT MHdopMauuja Koje cmatpajy ,Hernpouerusum”, y3 pasHe JodaTHe M3Bope noaaTtaka
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npema notpebama yyecHuka. NMopea Tora, Mnagu Ccy HaBenu ga Cy CTEKNU HOBe BelTUHe (HMp.
Kako ga ce ,u3bope ca cmpecom y npusamHom riocny”). Takohe, yyewhe y nporpamy je ouno
3Hau4ajHO U 3a yrno3HaBake HOBMX Jbyan U CTULAHE KOHTakaTa ca rbyauma Koju xxene ga ce 6aese
nctTum/cnvdHmMM nocrioeuma. buno je usjaea aa je ydewhe goBeno Ao HacTaHka HOBUX uaeja n aa
je rpyna 6una BeoMa NoTKOBaHa 3HakeM U MHCNupaTuBHa. Mnagu Bprio BUCOKO OLEHYjy KOPUCT
nporpama 3a nogusame camonoysana y norreay CornctBeHNX KoMneTeHumja Ha TPXXULWTY paga,

ann ny CBpxy oCHaxumBaka U MMHUMU3NPaHa CTpaxa o4 Heycnexa.

Cau yyecHuumM 61 nporpamM npenopy4vnu npyjatersmma, korerama v opyrum spLisauuma. Nopea
LLernoKyrnHO BMCOKe OLeHe UCMYyHEHOCTU o4YekMBaka of yyewha y nporpamy, mragum y4ecHUUM
oBe POKyC rpyrne cy umanu u npegnore 3a yHanpehewe nporpama. Victaknu cy notpedy 3a BuLle
3Hatba — BMLWE paguoHnua (ymecto 10 ga mnx oyae 15), Aa wUXOBO Tpajakwe byae ayxe (umanu
CYy yTWCaK Aa npefasayun HUCY MManu LOBOIbHO BpeMeHa fa ca huma NoAene BuULle 3Hawa, 40K
Cy OHM 6unn crnpemMHU Oa OABoje BMLWE BpeMeHa). Mako npouewyjy ga je nporpam 6wmo
dnekcnbunaH ga ogroBopu Ha MHauBMAyanHe notpebe n aa ce npunarogu, NocTajao je oKBUp
paga, anu 6u npoayxeTak Tpajaka pagvoHuua y Behoj mepu omoryhmo Behy naptuumnauumjy
Mriagux ydecHuka nporpama. Mnagu npeanaxy Bulle ,[ICUXOIOWKUX paduoHuUUa u akmusHocmu
ca uzspama‘“, 0OQHOCHO pagMoHMLa 3a fIMYHO YycaBplUaBare, pacT M pasBoj, Kao U nogusarbe
camonoysgawa. Takofhe npegnaxy Aa ce MapKeTWHr TemerbHuje obpagn n ga My ce nocBeTu
nocebHa paguoHuua, jep je 3a npeny3eTHUKE U3Y3eTHO BaXKHO Kako Aa ce MOo3vLMOHMpajy Ha
TPXULITY, KaKo Aa MpUBYKY MOTEHUMjanHe KnNujeHTe/Kynue, kako ga ce ornawasajy. JeaaH of

npeariora je Aa ce cayvHu ¥ KOHKPETHWjU NMporpam 3a npunpasBHUKe.

OADD arpobusHuc start-up 3a mnage 2 — Pawkn, Mopasuyku, 3natubopcku n lNMogyHaBcku

OKpyr

HJA®® aepobusHuc start-up 3a mnade 2, uuvjn je Hocunay Ygpyxewe OPeHomeHa, jecte
WHOBaTMBAH MOAEN 3a MOACTMLAHkE MPeay3eTHUWTBA MIiagux y norbonpyuBpean u SONPUHOCK
npeny3eTHUYKOM yyewy 3a Mrage, nocebHO OHe Mnage Koju ce cycpehy ca gogaTHUM
Bapujepama npunmkom 3anoLurbasara. Obpa3oBHU Nporpam je NpBu NyT KpeupaH 1 peanusoBaH
Kpo3 nunot cpady lNporpama; HacTtao je Kao OAroBOp Ha OACYCTBO NPEAy3eTHUYKUX 3HaHa,
crneuunjanm3oBaHux nporpama obyke 3a arpobuMsHUC U MNOACTMUAja 3a 3anoyvvkame nocna vy
norLonpmBpeaun 3a Mnage u HeuckopuwheHOCTW NoTeHuWjana NorbONpUBPELHE MPOU3BOAH-E.
OcHoBy JA®P nporpama 4umMHe arpobusHuC start-up obpas3oBHM nporpam 3a Mnage, JADD
WHBECTMLMjA 3a MOKpeTaHe COMNCTBEHOI arpobu3Hmca U MeHTopcka nogpLuka. Tokom 2017. rogmHe
OCHOBHM LMIb je 6uo yHanpehueawe 06pa3oBHOr nporpama, cuctema npahewa peann3oBaHmx
WHBECTMLMjA 1 eBanyauuja ycrocTaBibeHux busHnca y norneay KsanuteTa NoApLUKe U M3a30Ba

pagv oarber yHanpehera o6pa3oBHOr NporpaMa v MEHTOPCKE MoApLUKE.

[Mporpam ce peanuayje Kpo3 fiokanHa napTHepPCTBa LIMBUIHON, MPUBATHOT U jaBHOr cektopa. Ceu

napTHepwu ydecTBYyjy y TUMY 3a npunarohaBarwe u n3soherwe obyke, a napTHepu u3 jasHor (PPA
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3natvbop) M LMBUIHOM CeKTopa uUMajy yrory u y uMHopMUcaky U OKyMribawy LWUrbHe rpyne

MMagux.

Y [pocapjalwikeM TOKY peanusauuvje npojekta cBe nraHupaHe akTMBHOCTU CYy  YCMELLHO
crnpoBefeHe. BehuHa o4vekmBaHux pesynrtaTta je u octBapeHa — JA®® aepobusHuc start-up
obpa3osHuU rnpoepam 3a mnade je apganTvpaH y capafku ca napTHepuma u capagHuumma.
MpunarohaBawe 06pa30BHOr nporpama nogpasymeBasio je yHanpehewe MeToga paga ca
mnagmma n oborahusame cagpxaja obyke ca o6pasoBHUM LienvHama Koje JONpUHOCE OOPXKUBO)
NnorLonNpuMBpEeaM — OPraHCKM Y3roj U npepaga norbOonpuBPeHUX npous3soda. [Be unaHuvue
Yopyxewa deHomeHa ctekne cy nvueHuy CYPFS (Coaching Young People For Success),
areHumje Life and Business Consultancy u3 AycTpanuvje, WTO je uHTerpmcaHo y obpasoBHU
nporpam oA AeBeT AaHa obyke 3acCHOBaHe Ha CaBpeMEHUM MeTodamMa paja, Koje yKIby4yjy yyere
Ha OCHOBY MCKYCTBa NOSbLOMPUBPELHMKA, YUeHE BELUTMHA M 3HaHA 33 annmuuparke Ha KOHKYpCe,
MHOpMUCaH-E O NpunMKkamMa Koje NocToje y OKpyKeky (YMpekaBare, KOHTakTu, pasmeHa naeja),
npakTuyHe Bex6e Ha NorboONpPMBPEHNM ra3guHCTBMMA Y3 CaBET CTPyUYHsaka, y4erne O O4PXKMBO]
norLonpuBpeau, yuere o npeysvmMary 0AroBOpHOCTM, oboraheHo 1 ca yyerwem npema y3sopy (y
TUMY ydecTByje OuBLIA NonasHuua n AobuTtHuua JADPD MHBECTULM|E) N KOYYUHIOM — OTKPUBAHE
noTeHuujana 3a nM4HM Hanpegak y arpobusHucy. YpaheHe cy nBe HOBE peueH3vje obpa3oBHOr
nporpama; jegHa peueHsunja je KomnapaTMBHa y ofgHocy Ha nporpam m3 2016. roamHe. Of 51
npujaee, 17 ocoba (M-7 n XK-10) ce ynucano Ha nporpam o0yke, a 00yKy je yCneLHO 3aBpLUMIIO
13 mnagmx (M-3 n 2XK-10). OgobpeHe cy nHBecTuumje 3a Tpu arpobusHuc nnaHa (M-1, XK-2, og
Kojux cy aBe ocobe ca gogaTHuM Bapujepama), jeaHa gogatHa uHBecTuumja obesbeheHa je Kpo3
cymHaHcupawe n3 COMCTBEHWX cpefcTtaBa. Y TOKy je opraHvM3oBarbe MEHTOPCKE CTPyYHe
noapLuke 3a AOOWMTHUKE MHBECTMUMjEe 3a yCneluHy peanusauujy OM3HMC nnaHa, a go Kpaja
nporpama Tpeba ga ce AoBpLiM npaherwe peanu3oBaHUX MHBECTUUMja U eBanyauuja nnaHa u

noapLiKe.

Tokom 2017. roguHe nporpam je NocTao BUAIbLUBUIWM Npema pefneBaHTHUM FoKarnHMM akTepuma,
WITO je godaTHO OTBOPWIO MOTEHUMjan 3a ogpXMBOCT M ckanupawe mogena. Y 2018. roanHu
Yapyxewe PeHoMeHa y napTHepCTBY ca onwTtuHoM Apurbe, PPA 3natnbop n HeKonuko gpyrmnx
nokanHux camoynpasa 13 3natnbopckor okpyra nnaHvpa peanunsauujy Hajmarwe Tpu JAPD obyke

3a 60 HOBMX MOMasHUKa M3 TeXe 3anoLSbMBUX KaTeropmja CTaHOBHULLTBA.
lNodauu o mnadum y4yecHuuuma rpoepama AP azpobusHuc start-up 3a mnade”

Mpema agMUHUCTpPaATUBHMM Nogdaumma Yapyxerwa PeHomeHa O Mnagum yyecHuumma nunoT
nporpama 2016. roguHe, y 0QHOCY Ha npernes u3 NnpeTxogHe roanHe mragn 6enexe kao rpyna

HeLUTO MOBOSbHUjY CUTyaLMjy Ha TRXULWTY paja.
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Tabena 5. Mnagu y4ecHuum nporpama JA@® aepobusHuc start-up 3a mnade

CnmaBHe ognuke

Bpoj Mnaanx ykrby4eHux
y nporpam

Bpoj mnagux koju cy
3aBpLUMNIIN OBOYKY

O6pa3oBHU HUBO
Miagux Koju cy
3aBpLUMNIIN OBOYKY

Mnagwu Koju ce cyoyaBajy
ca nofaTtHUM
6apujepama 3a ynasak Ha
TPXKULWITE paaa — Koju cy
3aBpLUNIIN OBOYKY

CTtaTyc Ha TpXULWITY paja
HaKOH nporpama obyke

MUHBecTuuMja

O6pa3oBHM HUBO U
NpMNagHoOCT OCeT/ILUBUM
rpynamMa Ha TpXuwTe
papa y ogHoOCy Ha cTaTyc
Ha TPXULLTY paga

U3Hap 30 roguHa

Mnaau 2016.

21 (M-14 1 X-7)

Mnagu 2017.

17 (M-7 1 XK-10)

11 (M-6 1 XK-5)

13 (M-3 11 XK-10)

Cpegare obpasoBamse (8)
TepuwmjapHo obpa3soBarse (3)

Cpepatbe obpasoBarse (1)
TepuwmjapHo obpasoBarse (12)

[lyropo4yHO He3anocneHe mnagu
@

Mnagu bes
cTapawa (4)
Mnagwn 13 pypanHux cpegnHa (2)

poauTerbckor

CamoxpaHu poauTers (1)
Mnagwn 13 pypanHux cpeguHa (4)
MHTepHoO pacerbeHo nmue (1)

Camosanocnenn 2 (M-1 n XK-1) —
cekTop norLonpuBpeaHa
npoun3BoAHa

3anocnenun 3 (M-2 n 2K-1)
Hesanocnexu 6 (M-3 n 2XK-3)

Camosanocnenn 3 (M-1 n XK-2)
3anocnenu 4 (M-1 1 2K-3)
Hesanocnexun 6 (M-1 1 2K-5)

JefHa xeHa 13 pyparnHe cpeauHe

3 (M-1, X-2, gBe ocobe ca
aodatHMM Gapujepama)

Camo3sanocrnenn (1 ocoba ca
cpeawum n 1 ca TepuunjapHUM
obpasoBatbeMm, 1 ocoba u3
OCETIbMBE Ipyne)

3anocneHn (2 ca cpeaonwum
obpa3oBakem n 1 ca
TepumnjapHuMm, 2 M3 OCETIbLUBUX
rpyna)

Hesanocnewn — 5 ocoba ca
cpeawum obpasoBakeM M U3
OCEeTIbMBUX rpyna)

CamosanocrnenHn (3 ocobe ca
TepuujapHum obpasoBarem, 2 13
OCEeTIbUBMX rpyna)

3anocneHu 4 ocobe ca
TepumjapHum obpasoBakem, 3 u3
OCeTIbUBKMX rpyna)

HesanocneHn (1 ocoba ca
cpeawum obpasoBaweM, 4 ca
TepumjapHuMm obpasoBarem, 2 13
OCEeTIbMBUX rpyna)

2

HemMa

Mpowne roguHe je ogobpeHa MHBECTUUMja jeOHOj MNadoj XeHW U3 pypanHor nogpydja kKao

Harpaga 3a Hajborbu arpobus3HWC nnaH U3 cpeacrtaBa MnpojekTa; y MehyBpeMeHy je jow jeaaH

y4ecHuK nporpama go6uo noactuuaj Aveau doHaaumje 3a arpobusHUC 1 NnaHnpa ga pernctpyje

cBOj 6usHuC. Tpu ocobe cy 3anocreHe; og He3anocneHnx ocoba, 4eTMpu ocobe Cy Ha LLUKONOBaky

1 jegHa ocoba je HedhopmarnHo 3anocneHa.
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Kaga ce nocmatpa rpyna mnagumx Koja je ykibyveHa y nporpam JA®® aepobusHuc start-up 3a
mnade 2y 2017. roavHKn, y 0gHOCY Ha NPETXOAHY reHepauujy HEKOMMKO je NPOMEHa Koje ce Mory
3anasuTu — rpyna mMnagux kKoja je ykrbydeHa y nporpam je 6pojHuja, Benvky BehuHy nonasHuka
obyke 4MHe ocobe ca BUCOKMM MMM BULLMM ODpasoBareM, 3HATHO je Behe y4velwlhe »KeHCKUX
ocoba, HelwTo je MawK yaeo mnagux ocoba koje ce cyodaBajy ca goaaTHum Bapujepama Ha
TPXUWTY paga M ogobpeHe Cy TpU UHBECTMUMje 3a MOKpeTawe COMNCTBEHE MNOorbonpuBpeaHe

Npou3BOaH-€E.
LIAD® aszpobusHuc start-up 3a mnade 2 u3 nepcriekmuse mMrnadux y4ecHUKa rpoepama

HeTtarbaH npukas Hanasa ¢okyc rpyne ca yyecHuuuma nporpama JAP® aepobu3sHuc start-up 3a
mnade Hanasu ce y MNpunory 12 — JAQ® azpobusHuc start-up 3a mnade n3 yrna mnagux, ook je y

HaCTaBKy OaT CakeTaK Hasasa.

Y4yecHuum oBe (boKyc rpyne cy bunu mnagm kojyu cy ce y BehuHu usjacHMnM fa page Ha
OTMOYMHaky COMCTBEHOr GU3HUCa, anu je BUNo OHMX Koju TpaXke NMocao U Ha LLKOMOBaky; CBU

YYECHULM Cy NPeno3Hanu CBojy A0AATHY pakMBOCT Ha TPXKULLTY paja.

MoTuBm oBux mMnagmx ocoba 3a ynasak y nporpam BoheHu cy NoTpebom 1 xerbom Aa NMOKpeHy
CBOjy MOrbOMpUBpPeay MPOM3BOAHKY M CaMOCTanHO MOKpeHy nocao. [naeBHu npobnem koju
npenosHajy y cBOjoj nokanHoj cpeavHn (KparbeBO W OKOMMHA) je MNpakTUYHO HEenocTojaH-e
TPXUWITA paga wunu u3y3eTHO nowa noHyga nocnosa. C TM y Bes3W, NpoMullIbakbe 3a
nokpeTakem CBOr OM3HMCA YCIOBIbEHO je crabom noHyaom nocroBa. BehuHy ydecHuka je
nporpaMm npuBykao npe cBera 360r cTvMuawa WCKYCTBA, y4eHa KpOo3 Teopujy W npakcy o
NorLONpMBPEAHOj MPOU3BOAHN, U3pade arpobmn3HUC MNaHa 1 cTulaka KoHTakaTa, 4OK je MarbeM
6pojy MoTuB 61O M noyeTHa uHBecTuumja. OBM ydecHUUM Mpouekyjy Aa je mragum ocobama
notpebHa nmogpLlika U NOMOh ApyrMx UHCTUTYUMja U OpraHu3aumja y Tpaxewy nocrna, pagHor
MCKYCTBa 1 YONLUITEHO MoApLUKa 3a noBeharwe CONCTBEHMX u3rnea 3a 3anolrbaBawe. C gpyre
CTpaHe, CBM Yy4YeCHMLM CMaTpajy Aa ce noKanHa camoynpasa, foKanHe WHCTUTyUuje U
NnpeAcTaBHULM BU3HNC CEKTOpa N3 HBUXOBUX MecTa BpJl1o Maro/He4oBOSbHO 6aBe npobneMmnma ca
KojuMa ce cyoyaBajy mrage ocobe MpunvkoM m3nacka Ha TpXuwTe paja M noacTtuuarem
3anoLurbaBara Mragux. Y4ecHuum cmaTtpajy Aa nocToju HegocTaTak nporpama 3a 3anolrbaBakse
n s3anowsbmBocT Mnagux y Kpareey, BapsapuHy m Yauky, ook ce cutyaumja y KparyjeBuy
ouehyje HewTo 6osboM. He 3Hajy Oa y HUXOBOj CPEaVUHN NOCTOje CIMYHU NporpamMu MOoApLUKe

MragvMma y yHanpehemwy nosuvumja Ha TpXUWTY paga.

Y ofHocy Ha y3opak mriagmx u3 nporpama 2017. rognHe u gpyre nporpame, OBO je nporpam Koju
je y Hajsehoj Mepu focerao 40 Make akTUBHUX MITaguX Ibyan Ha TPXULLITY paja, Koju cy 'y BehuHm
oueHuMnM ga cy npe ydewha y nporpamy Ounu mawe akTMBHU Yy nornegy yHanpehewa
KOMMNeTeHUuja 3a TpxuwTe paga. Mnak, CBM y4YeCHULM UMajy MCKYCTBa pas3nuMuuTor creneHa
YCMELWHOCTN Y Tpaxewy nocna; BehMHa yyecHvKa nMa Heko NpeTxodHO pagHO UCKYCTBO, a bunm

CY YKIbYYEHM 1 Y pasHe nporpamMe, obyke Unm KypceBse.
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C 0063upom Ha xerby da NokpeHy CBOjy MOrbONpuBpeaHy NpousBodwy, BehnHa yvyecHuka je ao
MHcbopMauuje o nporpamy OoLusa Kpo3 CBOjy couumjanHy Mpexy (npujatersu, nopoguua, konere u
npodpecopu ca gakynrteTa), NPEKO MHTEPHETa, arpoMeanja noprana u/wnu netaka kKoju cy 6unu
AerbeHu y rpagy. BehvHa yyecHuka cmatpa ga nporpam vMa yTuuaj Ha NpoMeHy HUXOBOr cTaBa
y norneay sehe MOOUNHOCTM U preKCUBUIMTHOCTM Ha TPXULITY paja, AOK Cy, Y OOHOCY Ha y3opak

Mnagux n3 2017. roguHe, y4eCHULM OBOT MporpamMa HajHmke OUeHUNN Hheros yTuuaj y Tom geny.

YyecHuum nporpama JAQ® aepobusHuc start-up 3a mnade 2 npouewyjy Aa nporpam y 3Ha4vajHoj
Mepu [OMPUHOCKM PasBOjy WHTEPNEPCOHaArnHUX, MEePCOHaNHWX U pagHUMX KOMMeTeHuuja ca
cpearOoM OLieHOM JoMnpuHOCa OBOr Mporpama 3a pa3Boj CBake O KOMMETeHUMja Koja je Huxa y
ogHocy Ha ysopak mnagmx 2017. roguHe. [porpam y Hajsehoj mMepu AonpuHOCKM pasBojy
WHTeprnepCcoHanHux, NOTOM NepcoHanHuX KoMneTeHUuja, a y 0gHOCY Ha O4roBope y30opKa Mnaamx
n3 2017. roguHe y HajmamwO0j Mepu pas3Bojy padHMX KomneTeHuumja (WTO je HajHwkKa oueHa

JonpuHoca Ha uenom y3opky mnagumx ns 2017. roguHe).

YyecHuUM oBOT Nporpama cy oLeHUnM ga MeHTopcka nogpLuka y npouecy yyera y Hajpehoj mepu
AOMPMHOCK MpOLECy y4Yewa WM pas3Bojy KOMMEeTeHuuja y3 npakTudHy obyky. Bpno Bucoko je
ouereHa obyka 3a npeay3eTHUWTBO, oapehuBare UUIBHUX rpyna u apyre TeMe koje cy obune
obpaheHe, Kao 1 3Havaj NpakTUYHOr Aena obyke Ha UMarbMMa npedy3eTHuKa. Y 0gHOCY Ha apyre
dokyc rpyne u Leo y3opak mnaamx 2017. roguHe, y4ecHULM OBOr Nporpama cy nocebHo n3asojunm
acnekT nporpama Koju ce OfHOCU Ha cmpy4YHocm edykamopa U UHCmpyKmopalmeHmopa, Yume
ce 0Baj acnekT nporpama ucTu4ye kao nocebHa BpegHOCT y OAHOCY Ha Apyre nporpame nogpxaHe
Kpo3 koHKypc. [Mopep Tora, ncrtaknm cy 0TBOPEHOCT U 4OOpy KOMYHUKaUUjy KOjy Cy ocTBapunu ca
meHTOpuMa. Capagha ca yCnewwHWM NorbonpuBpEaHMM Mpeay3eTHULMMa U MeHTopMMa Kpo3
nporpam je 6una n3ys3eTHO 3HavajHa, jep cy Aob6unn KBUXOBY NOAPLLKY, NperpwT MHpopmMaLmja u
pobpe caBeTe, a yjeaHo cy 6unv npaBu NpUMep Kako MOXe [a ce Hanpeayje y norbonpuBpeau.
OcurM HaBefeHor, Miagn y4eCcHULM Cy UCTaKnNK Aa je nporpam obyke NoHyAMO pasHOBPCHE YacoBe

1 niokauuje, anv ga je 4OnNpuHeo reHepucary HOBMX MOCMNOBHUX naeja.

CBWU ydecHUUM ouekryjy Aa je nporpam ogroBopuo Ha huxose noTpebe n yHanpeavo usrnege 3a
3anoLrbaBare 1Unu yHanpehewe 3anoLwrbMBOCTY; Y OAHOCY Ha y3opak Mnaanx y nporpamy 2017.
roguHe, oBaj nporpam je BehnHa yyecHuKa oLeHuna Kao nporpam Koju je AenmmMmnuyHo oaroBopmo
Ha wuxoBe notpebe. OvekmBara 0BUX MNaauX rbyau Of nNporpamMa Cy OCTBapeHa; of KibyYHUX
KOpUCTKU Nporpama CBU y4eCHULM Y Hajehoj Mepu UCTUYY 3HaYaj CTEYEHUX KOHTaKaTta Koju Cy UM
BaXKHW 3a HMxoBO byayhe nocrnoBawe. [Mopen Tora, nporpam je y BENWKOj Mepu yHanpeamo

HMXOBA 3HaH-a, anu je NoOHyAMO 1 CnekTap 3HavyajHUX MHGopMaLmja 3a NOCNoBaHeE.

Mnagmn y4ecH UM Cy Y LenUHU 3a0BOSbHU MPOrpaMoM Kojui je y BENIMKOM ey UCMYHUO HUXoBa
oyekuBatba. VICKyCTBO M3 nporpamMa je AparoueHo UM CBU yyecHUUM 61 mporpam npenopyyuunnu
npujaTersuma, nopoauLM 1 ApyrMm 3aMHTEPECOBaHUM Mriaanm ocobama. C apyre cTpaHe, Mnaau

y4YeCHUUM cy Npeasioxunu ga ce nopepn npenyseTHuYke obyke NMOHyAM BULLE CTPYYHUX 3HaHa Y
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OHOj 06nacTi NorbLOMNpPUBPELE 3a KOjy Cy Ce YYEeCHWULM onpeaenuiv Kpo3 pasMeHy UCKycTaBa ca
npeay3eTHUUMMA, CTpyYHbaumMma Unv Kpo3 BULLE Mpakce. Y TOM CMUCHY je npeasior Aa ce usbop
npedyseTHUKa KOju Cy YKIbyYeHM Yy nNporpam MakCMMmarHo npunaroguM WHTepecoBakyMma
nonasHuka nporpama, O4HOCHO [ia Ce YKIbY4YM BULLE CTPYYHaKa U3 NOrbonNpUBPEAHUX AeNaTHOCTU

3a Koje cy ce nonasHuuu obyke onpeaenvnu.
2. MOJEI nogplike 3

Y okBupy Mogena noaplike 3 noapxaHo je cnpoBohewe ABa MHOBaTUBHA Moaena nosehamwa
3anolrbasara ¥ 3anoLurbMBOCTU Mnaaux: SlokasnHa napmHepcmea 3a 3arnowrbasase Mnadux —
obpa3zosarbe Mo mepu ripuspede, Pa3BojHu 6usHuc uentap (PBL,) KparyjeBau, n Mcmpaxu ceoj

6bu3sHuc 2, PernoHanHu egykatmsHu LeHTap (PEL) baHar.

CaxeT nperneg nogpxaHux npojekata y Mogeny nogpuike 3 ca npernegom LmMrbesa, akTMBHOCTH

N ocTBapeHux pesynrtarta Hanasu ce y lNpunory 7 — lNpojektn y Mogeny noapLuke 3.

NokanHa napTHepcTBa 3a 3anolrbaBake MraauMx — obpasoBarwe Mo Mepu npuspene

(HauMoHanHW HUBO)

JlokanHa napmHepcmea 3a 3arnowirbasarbe Mnadux — obpasoear-e Mo Mepu rnpuspeode, Ynju je
Hocunay PBLU KparyjeBau, npegctaeBrba CUCTEMCKY MPOMEHY Kpo3 yHanpehewe nporpama
cpeamer cTpydHor obpasoBama, a Ha OCHOBY MCKyCTaBa W HaydeHUX Nekumja mogena Pa3seojHa
rnapmHepcmea 3a 3anowsbagare Maadux, Koju je yCneLuHo peanu3oBaH y nunoT gasu lNporpama.
Taj mogen je nmao 3a unrb nosehawe 3anoLwrbUBOCTU U 3anoLUrbaBakba He3anoCNeHnX Mragmx
cpenke CTpydHe crnpeme MeTanonpepahuBadkux npocpuna y Kparyjesuy. OB mnagu no
3aBpLUeTKy popMarnHor obpasoBara, Nako Cy 3a40BOSbaBanv hopMarHe Kputepujyme y norneay
cTeneHa v BpcTe obpasoBaksa, HACY NoceaoBanu ogropapajyha sHawa U KoMneTeHumje aa page
y CTpyuM 3a Kojy cy ce wkonosanu. Paan npesasvnaxera jasa namehy nocrojehmx komneTteHumja
unrbHe rpyne v noTtpeba nocnogaBaua, CpX Mofdena uuHuna je HedopmanHa obyka o
MOJepHM3aUmju CTPYYHUX 3Hawba MeTanonpepahuBayvkux npoduna, Koja je npaheHa cTpy4yHOM
npakcom y npegysehuma n obykom o ,mMekMMm“ BelwTMHaMa, a pesyntupana je s3anolwrbaBaremM

Mnaaux y MmetanonpepahyBaykoM ceKkTopy.

Y 2017. unrb npojekTa je yHanpehere 00pa3oBHUX KyprKynyMa 3a Asa o6pa3oBHa npoduna kako
6u ogroBopunu 3axTeBmMma nocrnogasava y MmetanonpepahyBaykom CEKTOPY: MaLLUMHCKN TeXHMUYap
3a kommjytepcko KoHcTpyucawe (MTKK) n TexHuyap 3a komnjytepcko ynpasrbame (TKY).
MpojekaT je peanusoBaH Kpo3 capaghwy nokanHe cektopcke rpyne (N1ICIN) (komnaHwje
mMeTanonpepahuBadkor cektopa), lNMonuTexHuuke LWKone, 3ajeqHuLEe MaLIMHCKMX LWKona, 3aBoaa
3a yHanpehewe obpasoBatba M Bacnutawa (3YOB) m MuHucTapctBa npocBeTe, Hayke MU

TexHonowkor pa3soja (MIMNHTP).

rlpOjeKTOM Cy peann3oBaHe CBe€ akKTUBHOCTU N OCTBApEHU OYEeKNBaAHU pe3yrnTaTu. Kp03 aHanunay

KomneTeHumja n BewTuHa 3a TKY u MTKK npodwune y koHcynTtaumjama ca JICI 3a
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mMeTanonpepahuBadku CEKTOp W LIKOMa, WAOEHTU(MKOBaAHM Cy 3axTeBuM Mocrnogaeaua, a
KBanuTaTMBHOM aHanu3om obuMM u cagpXvHa ofacTynama noctojehux obpasoBHMX nporpamMa 3a
n3abpaHe npocpune y ogHocy Ha notpebe nocrnogaeaua. Y koHcynTtauunjama ca JICI, 3ajegHuua
MaLUWHCKUX LLKOSIa NpunpemMuna je npeanor 3a yHanpehewe Kypukynyma 3a 1a asa npoduna, koju
je y mehiyBpeMeHy u yCcBOjeH 3ajeQHO ca CTaHfapAuma kKBanudukauumja. Y OKBMpY npojekTa
oApXaH je MehyHapoaHM CTpyYHM CKyn — pasMeHa WUCKycTaBa M npumepu gobpe npakce y
capagwum obpasoBaka M NpMBpene, Ha KOMe Cy y4yecTBoBanu npeactaBHuum wkona, MMAHTP,

3YOB, CUMPY, nokanHe camoynpase u roctn us CnoseHuje u LipHe [Nope.
lModayu o mnadum yyecHuyuma ripoepama ,Pa3eojHa napmHepcmea 3a 3arnowirbagar-e Mnaoux”

Mpema nopaumma PBL, KparyjeBay o MnaguMm yyecHuumma nunot nporpama 2016. roguHe, y
OAHOCY Ha NPETXOAHY roAnHy Mnaau kao rpyna 6enexe NoBOrbHUjY CUTyaUMjy Ha TPXKULWTY paga.
[o kpaja nporpama npowune roguHe je 6uno 3anocneHo 11 mnagmx ocoba, OOK uX je capa

3anocneHo 14.

Tabena 6. Mnagu ydecHuum nporpama PaseojHa napmHepcmea 3a 3arnouirbasatbe Maadux —

obpa3zosarbe 1o mepu rpuspede

maBHe ognuke Mnagu 2016

Bpoj mnagux ykrsy4yeHux y 23 (M-16 n 2K-7)

nporpam

Bpoj Mnaaux koju cy 3aBplunnu (RN BN, Crj)

00YyKy 3a oCcBeXehe CTPYUYHUX

3Haka

Bpoj mnagux koju cy nopen, 11 (M-7 n XK-4)

o6yKe UMLK Ha CTPYUHY Npakcy

O6pa3oBHM HUBO MNaaux Cpepntbe obpasoBarse (20)

yyYyecHUKa nporpama TepumjapHo obpasoBamse (2)
CrypeHT (1)

Mnagum koju ce cyo4vaBajy ca [yropoyHo He3anocneHu mnaau (9)

aopaTtHUM 6apujepama 3a Mnagu n3 pypanHux cpeguHa (5)

VOERETSEER o T N EVERRIGIZ Mnagm OCU (1)
Cy 3aBpLUUNN OBYKY Mnagu 13 coumjanHo yrpoxeHux nopoguua (1)

MHTepHoO pacerbeHa nuua (1)

(03 CRAY G ER (o TR EERECIN 3anocneHn 14 (M-8 n XK-6)

nporpama o6yke Hesanocnenn 5 (M-4 n XK-1)
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O6pa3oBHM HUBO U 3anocneHu (14 ca cpegrnm obpasoBareM, 12 N3 0CeTILUBKX
NPUNagHoOCT OCETILUBUM rpyna)

rpynama Ha TPXXUWTy pagay Hesanocnexun — 4 ocobe ca cpeaHmm obpasoBareM; 1 ocoba
) T TRYATER G RN ER T A ca BULWIMM 0bpas3oBar-eM je HacTaBuna LUKonoBawe, 3 cy 13

paga OCEeTIbUBUX rpyna)

N3Hap 30 roauHa 1 ocoba

BehuHa 3anocneHnx pagu y cTpyum, y npegysehmma y kojuma cy uManm CTpyyHy npakcy; 6uno je
1 NpoMeHa nocriosa 1 rpagoBa, a Ase ocobe cy ce 3anocnune BaH cTpyke. PBLL Kparyjesal Tum
je pao npenopyke 3a Tpu ocobe Koje cy pobune nocao y napTHepckum cupmama. Op
Hes3anocreHux, jeaHa ocoba je HacTaBuna LUKOSIOBakwe, TpU Cy ,M3mehy nocnoea“, a jeaHa 36or
3[paBCTBEHUX pasnora Huje akTMBHO Tpaxuna nocao. 3a OBe HesanocneHe ocobe PBL

KparyjeBau je npeanoxmo HoBe NOCOBeE.
NcTpaxn cBoj 6msHuc 2 — okpy3u Cpem, banaT n bavka

Ucmpaxu ceoj 6usHuc 2, umju je Hocunay PEL| baHaT, npeactasfba WMHOBATMBHM MOAEN
yHanpehena 3Hara ¥ BelUTUHa MNnagux o Npeay3eTHULLTBY ca LUIbeM Kpenpawa HOBUX pagHUX
MecTa WM nogusaka CBECTU JOKanHWX 3ajedHuua O 3Hadvajy HedopmarnHor obpasoBara,
LeNOXUBOTHON y4eHa U MEHTOPCKOT NporpamMa 3a pa3Boj Npeay3eTHUYKOr amOunjeHTa Kog Mnaaux.
Mogen je Tokom nunoT dase lNporpama peanunsoBaH y 3perwaHuHy, pennvumpad y NaH4yeBy, a
oBe roavHe ce mogen wupun y Crapoj MNasosu, HoBom Cagy u KuknHam y3 cycmHaHcupame

MwuHucTapcTBa omMnagvHe v criopTa.

Mogen ce 3acHuBa Ha BuLLEdA3HOM MPUCTYNY pa3Bojy Npeay3eTHUYKMX NNaHoBa U TaKMUYEHY
3a 1360p Hajborbe NOCIOBHE naeje 1 NocroBHoOr nraHa. Mogen YnHe: a) ocHoBHa obyka — 10 gaHa
obyke O TpaHCBep3arnHUM U Mpedy3eTHUYKMM BellTMHamMa M CBMM OWTHMM enemeHTuMa 3a
nokpeTtawe 1 Bohewe bmsHuca, ca uurbem npesohjerwa NocnoBHe uaeje y nocnosHu mogen, 6)
eNMMUHALNOHO TakMMYere— n3bop MOCMNOBHMX MoAena 3a HapefdHy a3y Ha ocHoBy 0ogoBa
CTPYYHE KOMUCUjEe U CaMUX YYeCHUKa o0Oyke, B) HanpeaHa obyka — 25 catn MeHTOpCcKe NogpLuke
3a paspagy 6u3HWC MnaHa M CBUX acnekaTa MocroBaka M ) UHANHO TakMuderwe — m3bop
Hajborber NOCnoBHOr NnaHa, gogena HoBYaHe Harpage W MoCnoBHO CaBeTOBaw€e TOKOM MpBe
rogvHe nocriosawa. CBe hase nporpama ce peanuayjy y napTHepCTBY NpeacTaBHMKa NpyUBaTHOr
(npuBaTHe dmnpme 13 TpWU nokanHe camoynpase), jaBHor (PermoHanHu LeHTap 3a OpYLUTBEHO-
eKoHOMCkM pa3Boj banaTt, npeactaBHuuM Tpwu rnokanHe camoynpase, HC3, [lokpajuHcku

cekpeTapujaT 3a NpuBpeay) 1 LMBUITHOT CEKTOpaA.

Y pocapawweM TOKy peanusauvje npojekTa CBe NfaHupaHe akTMBHOCTW Cy YCMeLHO
CMpOBEAEHE, MAKO Ca MamWM KallkEHEM KOje Ce HUWje HeraTMBHO 04pasuiio Ha O4YeKMBaHy

OVMHaMKKy Luperwa mogena. YkynHo 91 HesanocneHo nuvue (M-36 u XK-55) u3 Tpy nokanHe
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camoynpase je 3aBpLUMIO OCHOBHY 00yKy. Ocmnnama yyecHuka je buno npeg enuMmmnHaumoHmn geo

300r npeseHTauuje 1 jaBHOr HacTyna. HanpeaHa obyka je peanv3oBaHa 3a 32 Hajbosba ydecHuka

(M-14 n 2K-18), nogerseHo je 12 HoBYaHux Harpaga (M-7 n XK-5). Y Toky je MeHTOpcKa noapLuka

HOBOOCHOBaHUM OU3HUCKUMA.

Yy UMby npoueHe KanauuteTa 3a galbe yHanpef]eHae n wmnpewe Mmoagena, I'Ipe)J,CTOjVI eKCTepHa

eBanyauuja npumeHe mogena. YpaheHa je ctyguja o kanaumtetuma PPA 3a wupere mogena ny

apyre pervoHe y Cpbuju.

lModauu o mnadum ydyecHuUyuUMa npozpama ,Vicmpaxu ceoj busHuc 2

Tabena 6. Mnagu y4ecHuum nporpama Mcmpaxu ceoj 6usHuc, PELL baHat

naBHe oanuke

Bpoj mnagnx
YKIby4YeHUX y nporpam

Bpoj mnagux koju cy
3aBpLUNNN OO6YKY

O6pa3oBHU HUBO
M1agux Koju cy
3aBpLUMIIN OBOYKY

Mnagwm koju ce
cyo4aBajy ca
poagaTtHUM Gapujepama
3a ynasak Ha TpXuLuTe
papa — Koju cy
3aBpLUNNUN 06YKYy

CtaTyC Ha TPXULUTY
papa HaKOH OCHOBHe
obyke

CtaTycC Ha TPXKULITY
paga HaKOH OCHOBHeE U
HanpegHe obyke

®duHaHcujcKa
Harpaga/nmoacTuuaj

O6pa3oBHU HUBO U
npunagHocT
OCeT/bLMBUM rpynama
Ha TPXULUTY pagay
OJHOCY Ha cTaTyc Ha
TPXULWITY paga

| Mnagm 2016.
30 (M-10 n X-20)

' Mnagum 2017.
91 (M-36 1 X-55)

OcHoBHa obyka 18 (M-7 n >K-11)
OcHoBHa 1 HanpegHa obyka 12 (M-3 un
X-9)

OcHoBHa obyka 59 (M-22 n XK-
37)

OcHoBHa 1 HanpegHa obyka 32
(M-14

n >K-18)

Cpegare obpasoBarse (13)
TepumnjapHo obpasoBarse (14)
CrypeHTtu (3)

OcHoBHa Lwkona (2)

Cpegare obpasoBamne (46)
TepumjapHo obpasoBamne (41)
CrtyoeHtn (1)

[yropoyHo He3anocneHu mnaau (8)
BuwwecTtpyko (2)

Mnagu n3 pypanHux cpeguHa (1)
Mnagu OCWU (1)

[lyropoyHo He3anocneHu Mnagu
4

Buwectpyko (4)

Mnagn n3 pypanHux cpeguHa
9

HeksanudwukosaHun mnagu (1)

Camosanocnenn 3 (M-1 n XK-2)
3anocneHu 5 (XK-5)
Hesanocnenu 7 (M-4 n 2K-3)

Camosanocnenn 14 (M-4 n XX-
10)

3anocneHu H/a

HesanocneHnu H/a

Camosanocnenn 3 (OK-3)
3anocneHu 4 (M-2 n XK-2)
Hesanocnexu 4 (XK-4)

Camosanocrnienn 20 (M-8 n XK-
12)

3anocneHun H/a

HesanocneHnu H/a

3 bmHaHcujcke Harpage
nokpetawe busHunca (M-1 un XK-2)

3a

12 duHaHcujckMx Harpaga 3a
nokpeTawe 6usHunca (M-7 n XK-5)

CamosanocrneHn (3 ocobe ca
cpealbum 1M 3 ca TepuujapHuMm
obpasoBakeM, 3 0cobe 13 OCETIBUBUX
rpyna)

3anocneHu (2 ca cpegwum
obpasoBakemM 1 7 ca TepuujapHum, 4
ocobe n3 oceTrbMBMX rpyna)

Camo3sanocnenn (10 ocoba u3
OCET/bMBMX rpymna Ha TPXULUTY
paga, 21 ocoba ca TepumjapHum

obpasoBatbeM, 13 ocoba ca
cpeawum  obpasoBatbeMm, 1
CTYOEHT)
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Hesanocnewn (6 ca cpeahwum
obpasoBatkeM U 3 ca TepuujapHUM, 2
cTygeHTa, 3 ocobe u3 OceTrbUBMX

rpyna)

MU3Hag 30 rogmHa | 7 ocoba 22 ocobe

Mpema agMuHucTpatMeBHMM nogauuma PEL| Banata o mnagum ydecHuuvMma nunoT nporpama
2016. rogvHe, y OAHOCY Ha nperneq w3 npeTxogHe roguMHe Mnagu kao rpyna Genexe HewTo
apyradujy cutyauujy Ha TpxuwTy paga. lNpolwne roanHe je 0OCHOBaHO LWeCT npaBHUX cybjekarta,
YIMIaBHOM Y CEKTOPY YCIYXHUX OEenaTtHOCTU, 04 KOojux cy Tpu GmsHuca ocsojuna UHaHCUjCKy
Harpagy. O Tpu dwuHaHcujcku nogpxaHa GusHuca, ABa cy y mehyBpemeHy yrawleHa, jedaH
KOPUCHUK Ce 3anocnimo y MHOCTPaAHCTBY, a jedHa KOpWUCHULUA Y jaBHOM cekTopy. OapXuBocT
HOBOOCHOBaHUX GU3HMUCa KOju Cy PUHAHCWjCKM NoapKaHu jedaH je oA uurbeBa nporpama u
0be3behyje ce Kpo3 MEHTOPCKY MOAPLUKY HOBOOCHOBaHMM OusHucmMMa. CTora y npeacrtojehoj
eBanyaumju ecpekata oBor nporpama Tpeba npencnutatn hakTope Koju Cy yTuuanu Ha npoMeHy
cTaTyca M CXOOHO TOMe YHanpeauTu Kputepujyme 3a gogeny Harpage, cuctema npahewa
HOBOOCHOBaHuX 6u3HMca u cn. Mnak, u HakoH rogvHy gaHa aKkTUMBHO je wecT 6usHuca, u To
OOMUWHAHTHO Y ycnyHuM genaTtHoctuma (UT, ycnyre xpaHe, yroCcTUTErbCTBa, NpaBHe ycnyre u

KO3METUYKE YCryre) U Npoun3BoaHu GETOHCKUX ranaHTepuja 1 kKameHopesadkux pagosa.

On octanux yyecHuka oBor nporpama y 2016. rognHu 3anocrneHo je aeeeT ocoba, BehuHa ca
yroBopom Ha ogpeheHo Bpeme. 3a 11 ocoba je no3HaTO Aa Cy TPEHYTHO Y CTaTyCy He3amnocrneHux,
CKOpO TpehurHa je Ha LWKonoBamwy, 40K je jeaHako y4delhe OHMX Koju cy ,m3mehy nocnosa“, oHUX

KOju NnaHupajy Aa NOoKPeHy COMNCTBEHW GU3HUC U MIaaMX KOjU CY OTULLMIN Y UHOCTPaHCTBO.

Kapa ce nocmatpa rpyna mnagmx Koja je ykibydeHa y nporpam Mcmpaxu ceoj busHuc 2'y 2017.
roAVHU y OOHOCY Ha NPETXOAHY reHepaLujy, HEKOMMKO je MpoMEHa Koje ce MOory 3anasuTu — rpyna
je Tpu nyta 6pojHuja, jep ce nporpam peanv3oBao y Tpu fokanHe camoynpase. Hajpeha npomeHa
je oa cy oBe roavHe, A0 TpPeHyTKa Nucaka OBOr M3BELLTaja, Yak 34 ocobe NnokpeHyne cBoj 61U3HuC,
WTO je ckopo 40% oa cBUX Maanx yKIby4eHux y nporpam. To 3Ha4M da je y OAHOCY Ha npoLuny
roAMHy ycnewHocT nporpama aynno Beha, kaga je yaeo NoKpeHyTux GusHuca y ogHocy Ha 6poj
yyecHuka nporpama 6mo 20%. Yuewhe ocoba xeHckor nona u oBe roguHe je Bulle y OAHOCY Ha
MyLIKapLe, ca yaenom og 60% op cBux ydecHuka. lNpema HMBOy oGpa3oBarba, JOMUHAHTHU CY
MIiagu ca 3aBpLUEHOM CPeAH0M LLUKONIOM U BULLMM U BUCOKMM 0OpasoBar-eM, kao U Marsun Opoj
CTyAeHaTa YrnaBHOM Ha 3aBpLUHMM roguHama, oK je y OBOj FOAMHU HE3HATHO BULLE MNagux ca
3aBpLUEHNM TepLuujapHUM HMBOOM obpasoBara U ABe ocobe caMO ca OCHOBHUM 0Opa3oBaH-EM.
Yaeo mnagux n3 nocebHo OCeTrbMBMX rpyna Ha TPXULWITY paga je 3HATHO HWXKWM Y OOHOCY Ha
npowny roguHy. Tpeba HanomMeHyTVM ga cy nojauu peanusaTtopa nporpama y geny nocetHe
OCeTIbUBOCTU MNAAMX Ha TPXKULWWITY paga HenoTrnyHKW, Te OBaj noaaTak Tpeba y3eTn ca pe3epBoMm.

Ha OCHOBY noaataka ce MOXe MNnpuMeTuTn ga je ecbeKaT CcaMO OCHOBHe o6yKe 3a nokpeTawe
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©OuM3HMCa N3y3eTHO BMCOK U CKOPO jedHak edeKkTy OCHOBHE M HanpegHe obyke. Npolwne roguHe
6poj Mragux Koju cy NOKPEHYNM CBOj OM3HNC HAaKOH OCHOBHE 00yKe 61O je jeaHak bpojy OTBOpEHMX
OGu3HMCa HAaKOH OCHOBHE M HanpeaHe obyke ca mHaHcujckum nogctuuajeMm. OBe roguHe je cKopo
4YeTBPTUHA Yy4YeCHMKa OCHOBHe OOyke MOKpeHyna OM3HWC, LITO je Ha UCTOM HMBOY Kao U Koa
y4YecHVKa OCHOBHE U HanpedHe obyke, ako ce u3y3amy OOUTHULM dmHaHcKjcke Harpage. buno 6u
npenopy4rsnso Aaybree NcTpaxunTn oBaj NnogaTak, O4HOCHO edekTe OCHOBHE U HanpeaHe obyke y
npeactojehoj esanyauuju nporpama. Tpeba CKpeHyTV naxwy Ha TO Aa je npolune roguHe 6mo
BEOMa BUCOK yaeo ocoba nsHag 30 roguHa, koje HUCY LUnrbHa rpyna nporpama, kao U OBe rovHe,
KaZa OHMW YMHEe CKOPO YETBPTMHY CBMX YKIbYYEHMX Y nporpam (OHu cy ycnoctaBunm Yyak 10 HoBmX
6usHuca). Of nokpeHyTnx BusHuca, BehunHa je y ycnykHum genaTHoctuma — UT, KOHCanTuHT,
ycnyre agBokaTtype, npeBoaunadke ycnyre, KO3MeTuyke ycryre u ¢pusepu, cTomarosoruja,
cepBuc KyhHUX anaparta, 00yhapCTBO, KHsMIOBOACTBO, MY3UMYKO—€LYyKaTUBHE, CMOPTCKO—
pekpeaTuBHO obpa3oBar-e, KpeaTuBHO—eQyKaTUBHE ycryre 3a geuy, 6aneTcku ctyamo, rpadunyku
On3ajH, rpafeBMHCKe Yycnyre, MawuHcka obpaga wmeTamna, (UTHeC uUeHTap. Y obnactu
Npou3BoAH-€ 3acTyMIbEHN CY MPON3BOAHA XpPaHe, KO3METHKe, edyKaTUBHUX Urpavaka, NpoTeTuke,

JenoBa 3a MOTOpHa BO3una, ayLieka.
Lcmpaxu ceoj 6usHuc 2 u3 nepcriekmuse miadux y4YecHuUKa rpoepama

HeTtarbaH npukas Hanasa ¢okyc rpyne ca ydyecHuuuma nporpama VMcempaxu ceoj 6usHuc 2 je y

Mpwnory 13 — Mcmpaxu ceoj busHUC 2 U3 yrna Mnagux, oK je y HacTaBKy AaT caxeTak Hanasa.

YyecHuum oBe OKyC rpyne cy Bpro XOMOreHa rpyna, CBW Cy Ca BULLIUM WNN BUCOKUM
obpasoBatbeM, y Benvkoj BehnHu camosanocrneHun, U CBu cy JOOUTHULUM HOBYaHe Harpage y
cBojuM rpagosuma. OBy rpyny YnMHe mragm rbyam Koju cy U3y3eTHO aMOMLMO3HN, BPIO akTUBHN Y
ucTpaxmeawy MOryhHOCTM yHanpehewa CBOjUX u3rnega Ha TpxuwTy paga. OHM He
npeacTaBrbajy penpeseHTaTnBaH y30pak YKiby4eHUX y nporpam Mcmpaxku ceoj busHuUC 2, WTo je

1 orpaHuYetbe Hanasa oBe (PoKyc rpyne 3a nporpam.

MoTuBm oBMx Mnagunx ocoba 3a ynasak y nporpam BofjeHu cy NoTpeboMm 1 XerboM Aa camoCcTarnHo
nokpeHy nocao. Ko Hekmx je 0TnoYnkare Nocna AyropoyHmju nNnaH, Koju je peanaH ca CTulamem
WCKYCTBa y CTpyuu, a ydeluhe y oBakBOM Mporpamy je 4obap noyeTak 3a yno3HaBake ca Bohenem
cBor 6m3Huca. Hekn of HMx HUCY pasmuIbany 0 OTNoYMHaky CBOr GusHuca, anuv cy ce, ycnes
HemoryhHOCTU ga Hafy nocao y CTpyLu, OTUCHYNN y camocTanHe nocrnose. Mehytum, oBu mnagm
ITbyaun cy Beoma npeny3eTHUYKM opujeHTucaHu — sehmHa Beh BuLle roavHa yHasag uMma nocrioBHy

naejy, AOK Cy HEKM YYECHULM MManu Npeay3eTHUYKMX NodyxBaTta U paHuje.

MoTnyHO cynpoTHO y3opky mnaaux us 2017. rogmHe, BehuHa yyecHuka oBe hoKyc rpyne cMmatpa
Aa Mnagmma Huje noTpebHa noaplka y Tpaxewy nocrna wnu yHanpehewy un3rnega 3a
3anowrbasarwe. MehyTnm, TokoM pasroBopa y4ecHUUM Cy U3HENU CBOje nHamMBuayanHe notpebe
N MOTMBE [a Ce YKIby4ye y OBaj nporpam — (prMHaHCKjcka HoBYaHa Harpaga je ouna mMoTuB 3a

YKIbydMBare y nporpam, anu je jegHako 3HadajHa 6una v notpeba 3a npoBepom, yHanpehexem
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1 NOTBPAOM MOCMOBHE uaeje 1 NnaHa n usrpagka camonoysgara y cBojy NocnosHy naejy. Baxan
MOTWUB je BUNo 1 yno3Haeame ca npeay3eTHULWTBOM, jep doopmMarnHo obpa3oBakwe He Hyau 3Haka
0 npey3eTHUWTBY. Mnaau cy kao 3Ha4vajaH MOTMB UCTaKNW Xerby Aa YNo3Hajy Apyre NocroBHe
naeje n pasnuunTa NCKYcTBa, CTEKHY HOBa 3Hakba Koja Cy pefnieBaHTHa 3a YCMELHOCT Ha TPXULITY

N OCTBaApe KOHTAaKTe.

Mnagu yyecHuum oBe (hoKyc rpyne y BehvHuM cmaTtpajy ga ce fiokanHa camoyrnpasa, NloKkanHe
WHCTUTYLMje N npeacTaBHUUM BU3HUC CeKTopa M3 HMXOBUX MeCTa Bpfio Mano WUnvM HeJOBOIbLHO
faBe noacTvUakeM 3anolwrbaBaka M npobrneMuMMa ca Kojuma ce cyodaBajy Mnage ocobe
NPUIIMKOM U3fiacka Ha TpXXuULITE paaa, a hUXOB YAEO je MakW Y O4HOCY Ha y3opak mraamx 2017.
rognHe. Of WHCTUTYUMja KOje MOry MOHyaAWTWM Mnporpame 3a mnage npenosHajy HauuoHanHny
cnyx0y 3a 3anolrbaBake, anu Npe cBera NokpajuHcke CTpykType — INokpajuHCcKn cekpeTapujar,
KOju opraHusyje KOHKypce 3a CTpyyHy npakcy, u PasBojHy areHuujy BojsoguHe. Kao nocebaH
npobnem wucTndy HEeOOCTYMHOCT MnporpaMa 3a MOAPLIKY Mraguma y pypanHuM U MakuMm
cpeavHama. LWto ce Tuye BusHUC cektopa, HaPOYMTO Ce UCTUYY He3anHTEepPEeCOBaHOCT 3a Mnaje,

HnxoBe NoTpebe n ngeje.

lMpe ynacka y nporpam Benuka BehuHa ydecHuKa je npoueHuna ga cy ounu gocta akTMBHWU Ha
nnaHy pasBoja CBOjUX 3Haa U yHanpehewa KoMneTeHumja pagm nodorbluarka CBOjUx U3rnena Ha
TPXUWTY paga, WTo UX YNHU aKTUBHWOM TPYyrnoM y OOHOCY Ha Leo y3opak mnagux u3 2017.
rogvHe. [0TOBO CBU caroBOpHUUM cy, nopen opmanHor obpa3oBana, y4ecTBOBanNu y pasHuM
nporpamuma HedopmanHor obpasoBawa, paguoHuLama, KypceBuma, a Yy BENuKoj Mepu je
NPUCYTHO 1 y4eH-€e NMPEeKo MHTepHeTa y obriacTMMa y KojuMa Cy kenenu ga ce passujajy. BehunHa
nMa 1 pagHoO UCKYCTBO, kako bopMarsiHo, Tako U UCKYCTBO CTEYEHO Kpo3 yyelwwhe y NpojekTuma Ha

chakynTeTy, BONIOHTUPAHE UMK CTPYYHY Npakcy.

3a pasnuky oA Opyrux MHuUMjaTMBa Koje Cy nogpaHe Kpo3 nporpam, BehuHa yyecHuka je
WHbopMMCaHa M KOHTaKTUpaHa npeko dwunujana HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare Y
nokanHuM camoynpasamMa Yy KojuMa ce nporpaMm peanusoBao. [pemMa Mulrbewy yvecHuka,
yyewhe y nporpamMy je y BENUKOj Mepu OOMNPUHENO HUXOBUM BOrbnM usrnegnma Ha TPKULWTY
paga. BehuHa yyecHuka ce usjacHuna ga je nporpam yTuuao Ha NpoOMeHy cTasa y norneqy huxose
Behe dpnekcnbunHocTn n MmobrunHoCTK pagm nocna, a 1o je Behn yaeo y 0gHOCY Ha y3opak Mragnx

n3 2017. roauHe.

Ha ocHoBy ogroBopa yyecHuka nporpama Mcmpaxu ceoj 6usHuc 2, nporpam 3HAYAJHO
OONPYHOCKU pa3Bojy MHTEpPNEepPCOHanHUX, NepCcoHanHux U pagHux komneteHumja. Cpegrsa oueHa
JOMpUHOCa Nporpamy passoja MHTEPNEPCOHANHUX U NEPCOHANHMX KOMMNETEHUUja je HELUTO HMKa

y OOHOCY Ha Lieo y3opak mnagux n3 2017. roguHe.

Op 3HavajHUX acnekaTa nporpama 3a COMNCTBEHW Pa3Boj y4eHa U pasBoj KOMMNeTeHUMja, Mnaau cy
NCTaKnn HanpegHy oOyKy — MEHTOPCKM pad ca yvyecHuuuma, nocebHo m3pagy OM3HUC nnaHa, ca

CBUM BaXHUM acrnekTuma 3a MnocrnoBawe, yKibydyjyhu pmHaHcujcku aeo koju je MHoruma 6uo
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n3aszos. OHO WTO cmaTpajy Aobpum je ga je nporpam omoryhno cranHo npeucnuTmBare
MOCNOBHOI Moferna u GU3HMUC NnaHa, Te Cy MHOMM UCKYCWUIN YEeCTO Mekane/yHanpehere nnaHa.
Opf opyrux KOpUCHUX cermeHaTa obyke UCTakNnM cy 4Ee0 O aCEpPTMBHOj KOMYHMKAUUU U YyYeHe O
MeTogama KOMyHuKaumje, nocebHO ca KynuuMma unM MHBECTUTOPWUMA, LUTO CMaTtpajy Beoma
3Ha4ajHMM 3a CBOje MnocrioBawe. 3HayajHu cermMeHTn oOyKe Cy U jaBHM HACTyn 1 yno3HaBakE ca
MOCMOBHUM MAejama U MOoCroBakeM APYrMx. YYeCHUUM Cy UCTaknM ga MM je Beoma 3Haduna
OCTBapeHa OBOCTpaHa KOMyHMUKauuja ca npegaBayvnma, MHTEPaAKTUBHOCT 00yke M MoryhHoCT aa
Oyay akTMBHM y4ecHMUmM y ogabupy Tema nnmn npobnemaTtuke obyke. Y ToM CMUCNY Cy NpeaaBaydn
Gunn OTBOPEHN 1 Y BENUKO] Mepu cy ce npunarohaeanu notpebama yvyecHuka, Tako ga je, nopea
dopmanHor gena nporpama obyke, BEnMKM MPOCTOP OCTaBibE€H 3a KOHKpPEeTHa nuTawa W

npobneme.

BehnHa caroBopHuKa je oueHuna ga je nporpam y noTnyHOCTU OAroBOpMO Ha HunxoBe notpebde u
OOMpPUHEO yKNnawaky bapujepa Ha TPXKULLITY pada, LWTO je HELTO Bua OLeHa Mepe Y Kojoj je
nporpam OAroBOpMO Ha noTpebe oBUX MNaguMx JbyaW y OOHOCY Ha y3opak mnagux us 2017.

roguHe.

Kao HajaHauajHujy KOpUCT 04 nporpama n3aBajajy ctedeHa 3Hawa U egykauujy. CTedeHo 3Hawe
nM je nomorno, a 6uhe KopucHo aa ce aarbe yHanpehyjy n 6yay 6orbu, jep je To yjeaHo 1 3Hawe
Koje M paHuje Huje B6uno poctynHo. lMopen Tora, BENUKY KOPUCT MpenosHajy y CTedYeHuM

KOHTaKTUMa Koje je nporpam omoryhwuo.

WctakHyTo je da je mporpam ynvo Bulle camonoy3gakwa OBUM Mraaum Jbyauma y nornegy
COMCTBEHWX KOMMNETeHUMja Ha TPXWUWTY paja, anu M MOACTakao pacT MoTvBauuje, pact

COMCTBEHMX O4YeKnBaHa u ambuumje.

Mopen Beoma ycneluHe oueHe nporpama y norneny notpeba Koje cy 0BM Mnaaum nmanu, u3Henm
CYy W Heke npeanore 3a yHanpehewe nporpama. Mako je ocHoBHa obyka cBeobyxBaTHO Mokpuna
TeMe npeay3eTHULITBA, 04, NOYEeTHE NOCOBHE MAEje A0 OCHUBAHA N (PyHKLMOHNCaa OM3HuUca,
BehvHa Tema je Ouna obpafeHa Beoma MOBPLUHO, 6e3 HapouuTor yaybrbmBana. Hekonuko
y4YecHMKa je OCHOBHY 0BYKY OLIEHMIIO Kao CyBOMapHY, KNnacuyHor Tuna npegaBara, AoK je 3HayajHo
apyradmje 6uno Tokom HanpeaHe obyke, Koja je buna MHOro MHTepakTMBHuja. Npegnor mnagux je
Ja ca yKibyuu BULIE Npedy3eTHMKa M3 pasnuumtux obnactu, ca WCKYCTBOM W KOHKPETHWUM
npyMepMMa Kako Cy MOKpeHynu BusHUC, Kako je uarnegano nocrnoBake Ha MouveTky, Y npBux
roguHy fgaHa, o usasoBumMa 1 pasoyapewnma. KopuwheHu npumepn Benmkux Kopropawmja HUCy
JOBOSBLHO ONUMILMBM 3a Mnage npedyseTHuke. [Npeanor je ga ce y nporpam ykibyve ocobe u3
NPETXOAHUX LMKIyCa U Ha Taj HaYMH Aajy NMYHM AONPUHOC AarbeM pa3Bojy Npeay3eTHULITBA KOA,
Mnagux, ca ycrneLwHUM npuyama v nanarawsuma. JeaH oa npeanora je u ykibyunBame obunasaka
habpuvka nnm NocrnoBHUX NpocTopa U npefyseTHuka. Hekonuko yvecHuka nporpama 6u ce oBe

roguHe pago ogaseano nos3uey Aa noapxe Oyayhu nporpam v nonasHuke CBOjUM MOCIIOBHUM
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npudama. Mpeanor je na ce Tema MapkeTHHra YKIby4n y nporpam obyke, 0qHOCHO Aa ce NoTnyHuje

obpaau, Kao 1 Aa ce BULLIE NMPOCTOPa NOCBETU PYHKLMOHMCAHY NMOPECKOr CUCTEMA.

Takohe, npenopyka je n ga ce CTpydYHa KOMWUCMHja 3a OLEeHy OU3HUC nnaHoBa, HAKOH MpBOr
enMMMHaUNOHOr Aena, NpeacTaBu yYecHUUMMa, WTO Huje BUIo NpUCYTHO Yy CBUM rpagoBMMa.
lMpenopyka je Aa ce gocTaBu NUCTa NOCMNOBHUX MAeja yYecHUKa U3 Apyrux rpagoBa v fa ce y
paHuM chazama omoryhu ympexasare namehy pasnmuntmx rpyna Ha odyum. Hammve, ydecHuum cy
TeK Ha Kpajy obyke Mmanu npunuky ga ce ynosHajy ca NoCnoBHUM uaejama apyrux n 10 ca OHUM
Koje cy ocBojurie Harpage. Y4YyecHMUM cMaTpajy BeoMa BaXHOM WHULMjaTUBY peanusaTtopa

nporpama aa ce 0TBOPY MeaMjCKu NPOCTOop 3a Mraje npeay3eTHUKE.

CBu yyecHUumM ¢pokyc rpyne 6u Bpno pago Mpenopyvunu nporpam gpyrum ocobama, CBOjUM
npvjaTersuma, BpLkaumma, poabuHu, HapounTo 36or egykauuje Kojy nporpam Hyau, KOHTakara,

nogctmuaka ambuumje n 6opbeHocTu, anu 1 13 pasnora WTto he ,pasmuwsrbamu mMano wupe.

[l. Opyrv jaBHu KOHKYpC Y okBupy lNporpama

Cspxa oBor gena je ga carnega ga nu cy yHanpefheHe KOHKypCcHe npouenype ApYyror jaBHor
KOHKypca ,[loapLika nHoBaTMBHUM NpUCTynuma 3a nosehawe 3anolirbaBakba U 3anoLUrbUBOCTU
mnagux“ (dpyrm KOHKYPC) Ha OCHOBY Hay4YeHUX NeKumja 1 UCKycTBa cnpoBofera jaBHOr KOHKypca
n3 nunot case lporpama, n u3 Tora U3BedeHx Npenopyka y useellTajy o esanyaumju nunot

KOHKypca.

AHanm3om je obyxBaheHa KOHKYpCHa [OOKYMeHTaumja, Kojy YMHEe CMepHuue 3a nogHocuoue
npujaBa y OKBMPY jaBHOI KOHKypCa, U NpojekTHa AoKyMeHTauuja (obpa3sal 3a KOHLENT MpojekTa,
obpasay, npeanor npojekra 3a cea TpW MoJerna noapluke, OyLeT v normyka maTtpuua, Kao u

npatehun matepujan o ApyLUTBEHUM MHOBALMjaMa).

OHO WTO Ce NPBO MOXe NPUMETUTM jeCTe Aa Cy KOHKypCHe npoLenype y BENukoj mepn ycknafheHe
ca npoueaypama 3a KOHKypucane 3a 6ecnoBpaTHa cpeacta (rpaHT) y UMA Il nporpamy. Kako cy
uureesu [Nporpama Takohe jayarse kanauuTeTa aktepa 13 jaBHor, NPUBaTHON U LIMBUITHOT CekTopa
y Kpeupary MHOBATMBHUX U OOPXUBKX peLlera 3a noBehare 3anowsbaBara M 3anoLbUBoOCTU
Magux, WTO Ha Taj HavmH gonpuHock kopuwhewy cpeactasa UMA Il y obnactu sanowsbaBama

1 3anoLUSbMBOCTUM MI1aaux y npeacTtojehemM LukIycy, OBO je BPSi0 KOPUCHO yHanpeherwe KOHKYpPCHe

npoueaype.

Ocvm HaBepgeHor, yHanpeheHn Cy KOHKYPCHW MOCTynak M OOKYMeHTauuja U npuMerseHe cy
HayyeHe nekumje n NCcKycTBa KoHkypca u3 nunot ¢ase [Nporpama. YHanpehewa ce ornegajy y

cnegehmnm acnektuma:

v OmoryheHo je ga OUO wvmajy Buwe BpeMeHa 3a NpunpemMy MpojeKTHUX npeafora u

ycnocCTtaBibawbe KBaJIMTETHUX Mef]yceKTOpCKI/IX napTHepCTaBa, a KOHKYPCHW NOCTYyMnakK je
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nogerbeH y aese ase — a3y KoHUenTa npojekta u a3y KoMnneTHe npujaBe TOKOM ABa
MeceLa.

Komucujy 3a eBanyauujy npujasa Cy YMHUNW MpeacTaBHMLUM peneBaHTHUX akTepa
(peneBaHTHa MMHUCTAPCTBA, NApTHeEp y peanusauuju nporpama E2E Ha nokanHoM HMBOY,
CUMPY Tum), a yKIby4eH je 1 eKCTepHu eBanyaTtop — npeacTaBHUK U3 npuBpeae. Komucuja je
npe eBarnyauuje NpojekTHNX annunkaumja, 4obuna cMepHuLEe 0 MHOBaUujama U Kputepujymmma
3a ouerMBake MNPOJeKTHUX annukauuja, YMMe je ocurypaH cTaHgapAn3oBaHu MNpUCTYn
NPUNYKOM oLeHMBaHa Npeanora MHOBaTUBHUX Moaena.

Mpouec cenekuuwje je noped eBanyauuje KoHUenaTta npojekata M KOMMMETHUX npujasa
YKIbY4MO jaBHY Npe3eHTaunjy npojekata u3 yxxer nsdopa npeg kommcmjom 3a esanyauujy. OBaj
Kopak omoryhaBa ¢uHWjy andepeHumjaumnjy y crniyvyajeBMMa kKaga Cy MpPOjEKTU OLEeHseHU
cnvyHum 6pojem 6ogosa.

Y KOHKYPCHOM MOCTYNKY Cy npeasufeHun, anu H1UCY peannsoBaHu, MHGO AaHn 3a NoTeHumjanHe
annukaHTe, TOKOM Kojux Gu ce nojacHMO LMKNYC pa3Boja OpYLUTBEHE MHOBauuvje, Moaenu
noapLUKe, Kao M OpYyrn CYLWITUHCKN eNeMEHTU KOHKypca — MNapTHEPCTBO ca NPUMBAaTHUM
CEeKTopoM, MehycekTopcka capagwa M cn. Y U3BEeCHO] Mepu OBO je KOMMNEH30BaHO
mMoryhHowhy annukaHata ga Tpaxe nojalkewa y npensuheHom poky, anum n npatehum
Martepujanom o ApYLUTBEHO] MHOBaALMjW.

MpojekTHa AokyMeHTaumja (oOpasau 3a KOHLUENT NpojekTta u obpasal npearnor npojekra) je
npunaroheHa mogenuma noapLike, ykbydyjyhn n obaBese m3BewwTaBakwa. CMmepHuue cy
yKIbyunne v 6p3 BoAWMY Ca KibyYHWM MUTakwbvMa Koja Ccrnyxe da MOMOrHy anfuvkaHTMMma y
n3bopy Mmodena noapLuUKe koju ogroapa ¢asm passoja HUXOBOT NpojekTa.

Tpajarse npojekata n MakcumanaH n3Hoc 6ecnoBpaTHux cpeacTasa (byLleT) cy npunaroheHu
moaenuma nogpwke (Mogen 1 ca Tpajatbem go wect meceumn, a Mogen 2 u Mogen 3 go 12
meceum). byiietn cy Takohe ysehaHu, anv 0Bo MOxe OMTU NpeameT JarbMx NpenucnuTBama
n carnegaesawa MoryhHoctn yBehama Oylieta.

CwmepHuLe jacHO AemHULLY OCHOBHE enemeHTe ByLleTa — MHAMKaTUBHY NIMCTY NPUXBaTIbUBUX
TPOLLKOBA, MakcMMarnHo ydelwlhe agMUHUCTPATMBHMX U YNpaBrbaykmMx TPOLLKOBA Y YKYMHOM
OyLeTy u MUHMManHu npar obasesHor yyelwha Hocrmoua/napTHepa y YKynHoM OyLieTy npojekTa
(cyduHaHcmpamse).

KoHkypc npenctaBrba MexaHusam 3a nogusame kanaumtetra OL kako 6u 6une nugepn y
Kpenpary MHOBATMBHUX pellera 3a nosehawe 3anowsbaBara U 3anowrbMBOCTU Mnagux,
nopes NoAcTuLaka MHoBMpaka nporpama nogpLuKke 3a 3anolubaBare Mriagux Ha NToKanHoM
N HauuoHanHom Huoy. Ctora CUIMPY Ttum o6esbehyje TexHmnuky nogplky OLIO Tokom
Tpajarba npojekata — cTaH4apaM30BaHy NOAPLUKY KPO3 OpraHM3oBake pagvoHuua HajMane
TpW NyTa TOKOM Tpajara npojekata (Ha NoveTKy, cpeanHu v kpajy Nporpama). PagnoHumuama
he ©uTM obyxBaheHM CBW BaKHM eNeMeHTU peanusaumje NpojekTa — o4 MOHUTOPUHIa U
eBanyaumje, Npeko OPYLUTBEHUX NHOBaLMja U pa3mMeHe NCKycTaBa, 40 hopMynucarwa notpeba

oupf (tailored made obyke), Hnp. nogpLuka Mogeny 1 aoa ce ageksaTHO hopmynuile npobnem,
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Te yHanpefe npeanosu npojekata. CUMPY Tum opraHusyje 1 noceTte NpojekTHUM TUMOBUMA
Y KIby4HVUM (hasama npojekTa UMM Ha BaXKHUM CKYMoBMMA Y LWrby 3aroBapaka v npyxarba
noApLUKe Ha NoKarnHOM HUBOY.

v' Topen uurbeBa Mogena noApLluke, WMHAMKATUBHMX aKTUBHOCTU WM OYEKMBaHWX WCXoAa,
CMepHMLama cy jacHo aedumHucaHe U obaBe3He aKTMBHOCTM CBaKkor of MoAena nogpLuke.
ObGaBe3He aKTMBHOCTM YKIbY4yjy U pasBujeHe UHCTPYMEHTE 3a MOHUTOPUHI 1 eBanyauujy,
eKCTepHy eBarnyauujy, nnaH OApPXMBOCTW, CTaHAapam3auujy npouenypa, npoueca v Apyrux
3axTeBa 3a cnpoBohere pellera (MpakTUYHNX 3Hawa — know-how).

v' Y npropuTeTHUM obnactuma je npeuunsHo HaBedeHa noapLuka 3a noehare 3anoLbMBOCTH
U MOGUNHOCT Mnagmx koju npunagajy rpynu NEET (Mnage eHe M MyLUKapuu Koju Hucy
3aMoCMNeHN U HWUCY YKIbydeHu y obpasoBawe unu obyky) U Kao 3ajedHUYKO Haderno
3anoLUrbMBOCTU MIaAMX MyLLKapaLla 1 XeHa Koju ce cyoyaBajy ca ofaTHMM npenpekama Ha

TPXULWTY paga.

CBa HaBefeHa yHanpeheha npeacTtaBrbajy NpUMeHy roToOBO YMTaBe NIMCTE HAyYeHUX nekumja m
NCKyCTaBa U3 NPEeTXoOHOr KOHKypca WM NOCTaBrbajy CLEHY 3a joll KBanuTEeTHWje MHOBAaTMBHE
NpuWCTyne 3a NoApLLKY Miaguma npu ynacky Ha TpxxuwTe paga. [la 6u oBa nucta 6una komnneTHa,
y cnegehum koHkypcuma 6u Tpebano ekcnnMuMTHO nojadyaTy jow jeaHy BpeOHOCHY AMMEH3NjY
KOHKypCa — MHCUCTVpake Ha NpoMoumju A0BpMX NOCNOBHMX MPAKCK U NOCMNoBama, y NPBOM peay
KOHLenTa ApYyLUTBEHO OArOBOPHOr MOCMOBaka M AOCTOjaHCTBEHOr paja. Mako cy oBM KoHUenTu
WHTErpMcaHn y CyLLTUHY KOHKYpCa M KOHLieNTa ApyLUTBEHE HOBaUMje, OBU BPELHOCHM acnekTu ce
MOry nojavaTti Koa KpuTepujyma 3a nsbop unu ynory napTHepa 13 npuBaTHOr CeKTopa nnm obyky

Mragux.

V. Mpenopyke

Y oBOM geny n3eellTaja HaBefeHe Cy Npenopyke Koje Npounsnase 13 rnaBHMX Hanasa nepmoanyHe
eBanyauuje, koja je obyxsatuna npahewe crnpoBofera MHOBATUBHMX pellera 3a nosehawe
3anolrbaBara 1 3anolrbUBOCTM Mnagux, OKyC rpyne u MHTepBjye ca Mnagum ydyecHuumuma
nunot lNporpama u lMNMporpama y 2017. roguHn n npernen yHanpefhewa Apyror jaBHoOr KoHKypca

,,nOﬂpLIJKa MHOBaATUBHUM MPUCTYyNnnuma 3a noeehamre 3anolwrbaBatka U 3anoLwrbLUBOCTM MAaaux”.

lMpenopyke ce ogHoce Ha nAeje 3a npasue 1 NpoMuLIbaka O JarbeM pasBojy U yHanpehemwy
MHOBATUBHUNX MoOpAera 3a nosehawe 3anolurbaBara M 3anoLibUBOCTU mMnagunx un I'Iporpama Yy
LieNnHW, 1 NPEeanor jaBHUX NOMMTMKa 3a NOAPLLKY 3anoLurbaBaky M 3anoLrbMBOCTU MNaaMx Ha
OCHOBY Hay4YeHUX fekuuja u UCKyCcTBa pasBoja MHOBATMBHUX MOJena 3a peluaBane npobnema

3arnowrbaBaska Miiagux.
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a. [penopyke 3a nogpxaHe npojekte/Moaene y okeupy Mporpama u Mporpam y LenmHm

YHanpeautn cuctem 3a npahewe, usBewitaBake U MOHUTOPUHI NporpaMa U y4yecHuka
nporpamMa — Mako ce OBOEe MOXe NPUMETUTM Hanpedak Hactao ycmepaBawem CUTMPY tuma,
cuctem npahewa M NpoueHe yCcrnewHocTy npojekata Tpeba ga byge cuctemcky peanusoBaH U
cBeobyxBaTtaH. Npeaycnos 3a To cy 6a3e nNogaTaka yYyeCHUKa npojekaTa Koje cafpXe OCHOBHE
counogemorpadcke KapakTepucTuke (Mon, CTpyyHa crnpema, roguMHe CTapocTw, cTaTyc Ha
TPXUWTY paga), koju omoryhaBajy carnefarwe obyxsaTa HajOCET/bMBUjUX rpyna Mnagmx Ha
TpxMwTy paga. [lpahewe Mmagux Yy OAHOCY Ha CcTaTyc Ha TpXuwTy paja
(3anocneHnun/camo3anocrieHn) je HeonxogHo 006e36eanTM M HakoH oapefeHor BpemeHcKor
nepvoga (HakoH peanu3alumje akTMBHOCTM, LIECT Meceuu, roavHy AaHa W BULLE YKOSUKO je
moryhe). 3axTeB 3a y4yewhe y npahewy M No 3aBpLIETKY NpojekaTa Tpeba ga byoe jegHa of
obaBesa ydecHuKa nporpama HaBefeHa y yrosopuma ca kopucHuumma. OBu nogaum cy OCHOB 3a
npoueHy ga nu je ydewhe y nporpamy MOMOIMO Mraguma Aa OyropoyHo pelle npobnem
He3arnocreHocTM N yHanpene cBoje Nno3vuuvje Ha TPXUWTY paga. AHanusa Ha KOMMNeTHUjUM
6aszama nogartaka mMoxe ca curypHowhy ykasaTu Ha garbe npasue AenoBara 3a yHanpehene
MoZerna, anu 1 NpuKynuTu fokase o epekTuma nporpama, LUTO YUHN OCHOBHY aprymeHTauujy 3a
ckanupare v npaBsue ckanvpakwa mogena. Ca 3HaTHO npolmpeHoM 6a3oM KOpUCHKKa nporpama
N UCKYCTBOM peanusauuje o MMHMMYM [Ba LMKNyca MOApLUKe MMaauMMma, aHanusa edbekarta

peann3oBaHnxX Mepa 1 aHannaa TpoLlkoBa U KOPUCTU CY MUHUMalTHN 3axTeBu.

MHTeH3uBUMpaTN NpomMoBUCa-e YCMELWHUX Npuia MnagmMx y4yecHUKa NpeTxoaHuxX LukKnyca
nporpama — ycreLluH1 NonasHnUM NpeTXoaHuX LMKnyca nporpama cy y3opu HOBMM y4ecHUUMMa
nporpama — MOry MO3WTMBHO Ja MOTMBUWY MNage 3a ynasak y nporpam. YcnewHe npude
yyecHvKa nporpama u3 npeTtxogHe ase Tpeba Aa byay uHTerpucaHe y cam cagpxaj obyka
(cTyamje cnyyaja) n ycnyra gogatHe nogpLuke — caBeToBake, MEHTOPCTBO (LUTO Cy HEKM MPOjEKTH
ycnewHo n ypagunu: EMyC Jlleckosau, Ygpyxewe ®eHomeHa, anu wTo je kog PEL, BaHat
n3ocraro). YcnelHe npuye mragux ydyecHuka Tpeba ga 6yay sHadajHuje npomoBucaHe 1 Ha Beb
CcTpaHuuama, OPYLWTBEHUM Mpexama, 3HadajHujuMm CKyrnoBMMa, jep Cy OHW ynpaBo Mpasu u

XerbeHu egpekaT nporpama.

Moapwky y chopmu nNocroBHOr caBeToBakba M MeHTOpPCKe noapluke omoryhutu cBum
3auHTEpPEeCOBaHMM HOBOOCHOBaHMM OU3HMCUMA M HE OrpaHU4yaBaTW je caMo Ha JOOUTHUKe
Harpaga n/vnun nHBecTMumja — nogpLuKa pas3sBojy NocroBaka HOBOOCHOBAHMX OU3HMCA 3Ha4ajHO
MOXe YyHanpeauTu OOPXMBOCT U YCMELIHOCT HOBOOCHOBaHMX Ou3HMCa, a Tume u edekte
nporpama. OpraHu3aumje Mory noctaTu LieHTpanHo Mecto unu hub 3a HoBe npuBpeaHe cybjexTe,
MOCMOBHO yMpeXxaBake, pasMeHy, MOApPLUKY M CaBeTOBake, CTBOPUTU jedaH HOBWU pecypc u
oboraTnTi NOHyAy ycrnyra 3a NoApLUKY NPeay3eTHULLTBY MNaaux, a TUME U NoACTULIaHkE NnoKanHor

€KOHOMCKOI pa3Boja.
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UHdopmaumje n kamnawe 3a npujase 3a yyewhe y nporpaMmy ycmepuTu Ka Mnaguma Koju
Cy HajygarbeHuju oA TpXuWITa paga — MHOpMUCake NyTeM KnacuyHWX KaHana, dunujana
HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anowrbaBakbe N MHTEPHETA, Hajyelhe HUCY KaHann KOMyHuKauumje Koje
KOpuCTe MIlagu Koju ce cyoyaBajy ca gogaTtHum Gapujepama 3a NpuCTyn TPXKUWTY paga unu
npunagHuum NEET nonynauuja mnagmx. TOKOM Kamnawa HEeonxodHo je Npubnuxutu ce OBUM
Kateropvjama MnagmMx kojuMa je ydewhe y oBakBMM nporpammma notpebHuje. Ctparteruvja
KoMyHukauuje Tpeba aa cagpXu BuLLE OUPEKTHUX KaHana KOMyHuUKauuje ca mnaguma — npeko
Ouf koje page Ha TepeHy ca AMPEKTHUM KOpUCHMLMMA, Npeko dakynTeTa/likona, Kpo3 yyeluhe

Ha ckynosuma rge cy mnaaum (dectmBanu, KOHUEepTU 1 Ci.).

YHanpeauTtM jaBHO npu3HaBake CTeYEeHUX KomMneTeHuMja u cepTudpmkata Kpo3s
HechopmarnHe nporpame obyke, LITO je jedaH OA HayMHa je yHanpehewe cuctema npahewa u
npoLieHe pa3Boja kKoMNeTeHLMja MNaamx — nopea ceptTudmkaTa 1 npenopyke 3a Mrnagae y4ecHuke
nporpamMa, peanv3atopu nporpama 6u Tpebano ga yHanpege cuctem 3a Nnpeno3HaBake CTEHEHNX
KoMneTeHumja Koju 61 Morao Aa yKrbydn UHCTPYMEHTE 3a CaMOnpoLEeHy, anu 1 eKCTepHy NpoLieHy
KoopamHaTopa nporpamMa unm napTHepa u3 npmsaTtHor cektopa. OcBelneHOCT 1 Nnpeno3HaBamke
CTEeYEeHMX KOMMEeTeHUMja MNagnx je yCrnellHUj HauuH npeacTaBrbaka Ha TPXKUWTY paja, Kog
noTeHUmMjanHnx nocrnogasaua u/unu nHisectuTopa. Y umrby npeno3HaBama KBanureta nporpama
HecbopmarnHor obpasoBama, opraHusauunje Mory UCKOPUCTUTU MOryhHOCTU Koje Hyau 3akoH o
obpasoBaky ogpacnmx n cTehu cTaTyc jaBHO NpU3HATOr opraHnsaTopa obpa3oBara ofpacnux,
4ynmMe ce npenosHajy y cuctemy obpasoBara U Bacnutarwa, a TMe ce NpenosHajy u usgarte jaBHe

ucnpase (ceptudmkaTi n cn.).

OcHaxuTu capagmy ca NnpeAcTaBHMLMMA JIOKaNHMX caMoynpaBa y Liuiby 3aroBapama, anu
M OCHaXXMBakba kanauuTeTa JIOKaJIHMX aKkTepa 3a UHTerpucamwe notpedba mnagux y nokanHe
cTpaTeluke nonutuke. M nopea umibeHnUe a je nogpluka mnagvMma npenosHarta Kao jedaH og
npuopmutTeTa HauuoHanHe nonuTUKe APYLUTBEHO-EKOHOMCKOr pasBoja M JloKanHuUX nonuTuka,
fiokanHe camMmoyrnpaBe He 13gBajajy AOBOSbHO cpeacTaBa 3a nporpamMe MoApLIKe 3anolurbaBakby
MMaauMx U OMMAAMHCKO NPeay3eTHULLTBO, a UMajy U OrpaHUyYeHe agMUHUCTPATUBHE U FbyACKe
KanauuTeTe 3a peluaBarwe npobnema HesanocneHOCTU MraauX. YKibyumBake MNpeacTaBHMKA
nokanHe camoynpase y cBe (hase nporpama, nogpluka nporpamuparsy NoKarHux nofuThka,
yHanpehewe KoopavHaumje v npahewa Mepa 3a 3anolurbaBakbe Mragux paau edurkacHujer
Kopuwhera pecypca, gonpuHehe ogpX1MBOCTM Mepa nogpLuke 3a mrage, a TUMEe M fIoKariHOM

€KOHOMCKOM pas3Bojy.

YcmepuTn aKTUBHOCTM Ka pypanHvM noapydjuma n HepasBujeHUM noapyyjuma — nako cy
nojeavHayHu nporpamu u MNporpam y uenuHu ycnenu ga obyxesate mnage u3 HepasBujeHUX U
pypanHux nogpydja (a mporpamu nogplike MragvMa y TUM cpeavHaMa cy PpeTku), Y CBUM
Hape4HUM UMKIycuMa, ycrnea HemnocTojaka Uin Bprio orpaHMyeHe noHyae nporpama 3a mnage,
Tpeba naBaTv NpegHOCT yNpaBo HEPA3BUjEHNM U pypanHnM noapydjuma n mnagumMa kKoju gonase

N3 HbUX.
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3HauajHMje NpoMOBUCaTM KOHLIENTe [OCTOjaHCTBEHOr paja U OPYLWTBEHO OAroBOPHOr
nocrnoBawa Kpo3 Kputepujyme m3bopa napTHepa M3 NpMBaTHOr CeKTopa W WHTerpucawe Y
cagpxaj obyka v nogpluke Kpo3 nporpame. JedaH of UMrbeBa OBMX Mporpama je u noamsare
CcTaHdapAa nocrnoBaka, MOCMOBHE KynType W Mnpakce, Te Ha cBe HauvMHe Tpeba cnpeunTy

pennuumpare NOLNX TPXKULLHMUX U NOCITIOBHUX NPaKCU.
b. Tllpenopyke 3a jaBHe NonuTMKe 3a NOAPLLKY 3anoLlUrbaBarby 1 3anOLWbUBOCTU MITaanx

Ha ocHOBHY rmaBHUX Hanasa oBe aHanu3e M3faBaja ce HEKONUKO Npernopyka 3a CUCTEMCKE Mepe,
y3 YKIbyuMBaH€e CBUX OPYLUTBEHUX aKTepa Koju Tpeba Aa oNpuHeCy pellaBaky npobremMa Hucke

3anocrieHoCT 1 3anowbnBOCTU MNagux.

Y cknagy ca pasBujeHUM HauWoHaNHUM W FOKarHWM CTpaTeLLKMM OKBUPOM KOju npenosHaje
niTame 3anolwsbaBaka W 3anowsbMBOCTU Miaanx, 06e36eanTu cpeacTBa nyTeM usaBajatba
M3 HauMOHanHMUX WU JIOKanHUX Oylieta U KpoO3 nporpamupame pPasBOjHUX AOHATOPCKUX
cpeactaBa 3a pasniMuuTe AYropoYyHe M KpaTKOpoyHe nporpame n mepe 3a nosehamwe
3anowsbaBaka U 3anowrbLUBOCTM Mnaaux. Ha Taj HaumH oMmoryhutu wvperwe U yBohewe y
pedoBHY Mpakcy OHMX Mporpama Koju cy nokasanu gobpe pesynrtate U BUCOKY YCMELHOCT, Te

OMOFth/ITI/I paHun paasoj n TecTnpake HoBMX Mogena.

MpuoputusoBatn u noapxkatn pecopmy cuctema obpasoBara U BacnuTamwa, ykibyuyjyhu
HechopmanHo ob6pa3oBawe — y CKnagy ca HanasvMma aHanuae, nocebHo nogpXkaTm HacTaBak
MoAepHM3aLmje 00pa3oBHUX Npoduna Koju Cy 3aCHOBaHM Ha KOMMNEeTEHUMjaMa 1 ncxoguma yyera
y cknagy ca notpebama npuBpene u ycBajakbe HaumoHanHor oksupa ksanudmkauuja (HOK),
yBohere npeay3eTHNYKor obpasoBara Ha CBMM HMBOMMA obpa3oBaka M y HacTaBHe nporpame
3a wTo Behu B6poj obpas3oBHMX npodumna, ycknahuBamwe YnMcHe MONUMTUKE Yy LUKONaMa U Ha
dhakynTeTMuma ca TpaxHOM 3a 06pasoBHMM npodunmMMa Ha TPXULWITY paja, yHanpehuBawe
CTpyYyHe Mpakce Ha CBMM HMBOMMA oOpasoBawa M yHanpehuBawe cuctemMa npu3HaBaka

npeTxogHor y4yeha.

Pa3Boj u yHanpefjuBawe mexaHuama meljyceKTopcke KoopAauHauuje mnnaHupawba |
npahewa cnpoBofjea Nporpama U mMepa 3a 3anowsbaBake MIagux Ha HauMOHarIHOM M
NOKanHOM HMBOY, MNOCEOHO pOOHO OCET/bLMBUX MONMUTMKA U Mepa. Y OKBUPY MNOMUTUKE
3anowrbaBara, NPUOPMTU30BATUN MHBECTULIMjE U KPENpaHe MOCMOBA KOju NOACTUYY coumjanHn n
€KOHOMCKM pa3BOj WM KOPWUCTE pacrofiokvMBe KBanuTeTHE IbyACKe pecypce. YHanpeauTtu
KanaumteTe 3a nnaHupawe, cnpoBohewe u npahewe nonuTuka M Mepa 3a nosehawe

3arnowbaBaka 1 3arnowbnBoCT MI1aaux.

CrBapar-€e NoacTMLAjHOr MOCIIOBHOI OKpYXXeHha 3a pa3Boj npuBaTHOr cektopa u MCI1 kpo3
yHanpehehe perynaTtopHor okBmpa, nopecke NonnMTuke n Mepa NpoTMB HemojarnHe KOHKypeHuuje.
KoHKpeTHWje nogpxaTu npeay3eTHUWTBO W MOKPeTawe COMNCTBEHOr nocna Mragux Kpo3

yHanpehewe perynaTtopHOr okBuMpa W nopecke MOfMTUKe, Kao WM OOCTYNHOCT (OUHAHCUjCKNX
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no,u,cmu,aja, annm n ageksaTtHe nogpLuke HoOBOOCHOBaHNUM Ou13HUCKMMa, KOja yKJ‘by‘-ije OOCTYNHOCT

MOCMNOBHUX UHpopMaLMja, oGpa3oBatrsa, NOCNIOBHOI CaBeToBaHa U MEHTOPCKE MoApLLKe.

YHanpegutn 3Hawa mnagux n OLUO o kopuwhewy eBpPONCKUX nporpama 3a pasBoj
WMHOBATUBHOCTU U nNpeay3eTHuwTea - COSMO nporpam (nporpam 3a MCIT), HORIZON (nporpam
3a UcTpaxuBane 1 nHosaumje) u EaSl (nporpam 3a 3anowrbaBawe U ApyLUTBEHY MHOBaUMjY). Y
obractu norbonpuepene, OMOryhiuTn OOCTYNMHOCT 3Hawa o kopuwhewy WUIMAPL doHooBa 3a

Mnage noroonpuepenHe npeay3eTHukKe.
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