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1. VYBog

Mpojekat ,lMogpwka cnpoBohewy [lporpama pedopmu NONUTUKE 3anolrbaBakka W counjanHe
nonutuke y Penybnuum Cpbuju ca ¢okycOM Ha NOMWUTUKY 3anowsbaBaka M noBehawa
3anowrsmsoctTu Mnagnx” (MHnumjatMea 3a 3anolurbaBakbe Mragux) Aeo je Luper nporpama Koju
dmHaHcujckn nogpxaBa LlUBajuapcka areHumja 3a pasBoj M capagwy (Swiss Agency for
Development and Cooperation — SDC) noa HasnBowm ,3Hawem A0 Nocna: passoj BeWTUHA MIIaamx u
npuBaTHO-jaBHKX napTHepcTasa y Penyonvumn Cpbujn”.! OnwTi UMb OBOr NporpamMa je MHKIy3VMBHO

1 oapxMBo noBehare 3anolwrbuBocTy Mnagux y Peny6nuum Cpbuju.

WHuumjatuBa ce peanuayje kpo3 MHOBaTUBHE U CBeobyxBaTHE MPUCTYME y OKBMPY PasnmnyunTmx
ceKkTopa Koju ce 0GaBe nUTakbemM He3anocrneHoCTU Mnagux, LWTO BOAW OCTBapewy LuIbeBa
npensufeHx peneBaHTHMM CTpaTeLLKMM AOKyMeHTUmMma, nocebHo lNporpamom pedopmmn nonutuke
3anowrbasaka U couujanHe nonutuke. lNpojekaT cnposBoan TumM 3a coumjaniHO yKIbydMBame ”
cmartberne cupomawTea (CUTMPY Tum) y napTHeEpCTBY Ca KibyYHUM PECOPHUM MWHUCTapCTBUMA
3afy)XeHMM 3a crpoBofhewe nonuTMka 3anollrbaBara WM 3anowsbMBOCTU Mnagux y Penybnuum
Cp6bujn — MuHucTapcTBOM 3a pad, 3anolurbaBake, 6bopayka n couunjanHa nutawa, MMHUCTapCTBOM

npocBeTe, HayKe U TEXHOMOLWKOr pa3Boja U MMHMCTApCTBOM OManHe v cropTa.

WHuumjanHa/munot dasa nporpama ,MHuumjatmBa 3a 3anowrbaBake Mnagux“ Tpajana je of
okTobpa 2015. no oktobpa 2016. roguHe. Bogeha akTMBHOCT y OKBMPY NpojekTa 6una je ,lMporpam
noKanHux MHUUMjaTuBa 3a 3anolurbaBake mnagux” (y garbem Tekcty lMporpam), koju je cnposeaeH
nyTeM jaBHOr KOHKypca ,llogpluka MHOBaTMBHMM MpuUCTynMMa 3a noBehawe 3anowsbaBaka U
3anowrbmnBocTu Mnagux“ y nepuony gebpyap — jyn 2016. roanHe. 3a Bpeme Tpajara Nunot gase
Mporpama nogpxaHo je geceT MHOBATMBHMX MPUCTYNa WM peluewa Kpo3 Tpu pasnuumnta mogena

noApLUKe y 3aBUCHOCTU O CTeneHa 3pesioctu I/IHOBaLI,I/Ije.

Ha ocHoBy Hanasa eBanyauuwje nunoT ase’ M KOHCYNTaTMBHOI Mpoleca ca opraHusauujama
umBunHor gpywTsa (OUJM) — HocMouuma MHOBaTUBHMX Mogena 3a nosehake 3anolwrbaBaka U
3anowrbmoctn mnagux, CUMPY Tum je y napTHEPCTBY ca PeCOpPHMM MUHUCTApCTBMMa ogobpuo
HacTaBak NoApLUKe pas3Bojy APYLUTBEHE MHOBaLMje LWEeCT WMHOBATMBHUX Mogena 3a nosehawe
3anolrbaBara 1 3anoLrbMBOCTM MNaanx TOKOM rmaBHe ¢ase lNporpama y nepuony o cdebpyapa
2017. po cebpyapa 2018. rognHe. Ha ocHoBy mckycTBa u3 nunoT ¢ase, TokoMm nponeha 2017.
rogMHe pacnucaH je ApYyruM jaBHU KOHKypC ,llogplika WHOBATMBHUM NpuUCTynMMma 3a nosehawe
3anolrbaBama M 3anoLUrbMBOCTM MIagux®, y OKBMpPY Kor je ogobpeHo OeBeT npojekata — Mogerna

3a nosehatre 3anoLwurbaBara 1 3anoLsbMBOCTU Magnx.

! From Education to Employability (E2E) — Youth Skills Development and Public Private Partnership in Serbia

2 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-

content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog konkursa Podrska inovativnhim pristupima_za povecanje zaposljav
anja_i_zaposljivosti_mladih.pdf



http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2017/04/Evaluacija_Javnog_konkursa_Podrska_inovativnim_pristupima_za_povecanje_zaposljavanja_i_zaposljivosti_mladih.pdf

Cepxa nepuvoamnyHe esanyauuje je Aa Ha OCHOBY aHanuse pesynTata, MCKycTaBa W Hay4YyeHux
nekuunja TOKOM NUMoT M rmasHe ¢hase lNporpama, nocebHO M3 yrna mnagux yvecHuka llporpama,
gonpuHece aeduvHMCaky MNPEnopyka 3a pasBoj jaBHUX MOMAUTMKA Y UMby noapluke noBehamwy

3anowrbaBala 1 3anowbnBoCTU MNnagux.



Tokom rnasHe pase Nporpama nokanHMx UHULMjaTMBa 3a 3anolurbaBake Mnaaux (gpebpyap 2017
— ¢bebpyap 2018. rogmHe) ogoOpeH je HacTaBak KpO3 AMPEKTHY NOAPLUKY pasBoja OpYLUTBEHE
WHOBaUMje LUeCT WMHOBATMBHWX fOKanHUX npojekata/Mofdena 3a nosehawe 3anowrbaBaksa U
3anowsbMBOCTU MagMx M3 NUNOT KOHKypca ,[lodpluka MHoOBaTtMBHMM MpUCTynMMa 3a nosehane

3anolurbaBara 1 3anoLrbueocTy Mnaamx” (doebpyap — jyn 2016. roguHe).

Y cnepehoj Tabenu HaBegeHn Cy NPOjeKTH Koju cy [obunmn HacTaBak NoApLUKe 3a pa3Boj APYLUTBEHE
nHoBauuje 3a nosehawe 3anolwrbaBara 1 3anoLUrbLMBOCTU MNaanx TOKOM rnasHe ¢ase lNporpama

2017. rognHe.

OnwTtu ywab Mporpama je nogplika MHOBATUBHUM MPUCTYNMMA KOjU AOMPUHOCE pellaBakby
npobaema 3anoL/bUBOCTU WAWU 3anoll/baBakba Maaaux (15 ao 30 roamHa) Kpo3 NoKaaHa
NapTHEpPCTBa OpraHM3aLmja LMBMAHOT APYLITBA Ca MPUBAaTHUM CEKTOPOM. MIHOBAaTUBHM NpUCTYNN
61 Tpebano Aa fonpuUHECY OCTBapemy je4AHOr AU BULe cneuudUIHUX LubeBa:

v\ noapaTu Kpeupare pagHUX Mecta (HNp. KPo3 MOAPWKY Npeay3eTHUWTBY MIaauXx,
60/bM NPUCTYN MHPOPMaALMjaMa, eayKaunju, BUSHUC CaBETOBaHY U MEHTOPCTBY);

v' nosehaT 3anows/bMBOCT MNagMUX, HUXOBY MOBUAHOCT M daekcubuaHoct (Hnp.
pagHe/cTpyyHe nMpakce Yy Maaum UM cpearbum  npedy3ehuma, OMAAgUHCKUM
opraHusaumjama M opraHu3auvjama UMBUAHOT APYLITBA, Kao M MNPUAMKE 3a pPasBoj
reHepuykmnx, ogHOCHO NPeHoOCUBuX BeLLITl/IHa);

v\ ponpuHETM npeay3eTHUUKOM yuekby 33 Maage Kpo3 ¢opmanHy U HepopmaaHy
eAyKauujy;

v' nosehaTu 3anow/bMBOCT MAAAMUX KEHa M MyLlLKapaua Koju ce Cyoyasajy ca A0AaTHUM
6apujepama NPUAMKOM ynacKka Ha TpXKuwTe paga (Hnp. maagu 6e3 kBanuduKaumja,
Mmaaan Pomu n POmMKKHbE, MNaam ca UHBAANOUTETOM, MAAAM KOjU Cy M3aLLAW U3 cUCTeMA
WHCTUTYUMOHaNHe bOpure W Apyre OCeT/bMBE Trpyne CTaHOBHMIITBA o0byxBaheHe
PasIMYUTUM CTPATELLKMM SOKYMEHTUMA).

Y okBupy KoHKypca cy noap»KaHW NpojeKT/MHOBATUBHN MOAENAN KPO3 TPU pasanyuta Modena
NnoApLUKe Pa3Bojy APYLUTBEHE NHOBaLje:

Mogaen nogpuke 1: MNogplKka paHOM pa3Bojy MHOBAaTUBHUX MPMCTyMa 3anol/baBakby MAaanx
Kako 61 ce HeKa maeja Koja 6o/be ogrosapa Ha npobaem y 3ajeaHuuM paspaauna go dase aa
MOKe fia ce NNIoTUpPa/cnpoBoaM.

Mogaen nogpuwke 2: MNogpwka yHanpeherwy MHOBAaTMBHMX NPWUCTYNa 3anolu/baBakby MAAAUX
Kako 61 ce MHOBATMBHO peLlee Koje je paspaheHo 1 NpUMeHWIo UK, ako ce Beh cnposoau,
A0J4aTHO YHanpeauio (paspagom OHUX CEerMeHaTa Koju Cy Ce MoKas3aiv Kao NoTpebHM Ha 0CHOBY
Hay4eHWX fieKupja Tokom cnpoBofersa).

Mogaen nogpuike 3: MogpLluKa pacTy U WKpekby, OAHOCHO CKanMpakby MHOBAaTUBHMX MPUCTYNa
3anolu/baBakby MAaAMX KOjU Cy Ce NOKa3ann yCnewHNM Y NpaKcu.



Tabena 1. IHoBaTMBHM MoAenu 3a noeehamwe 3anolrbaBara M 3anolwrbUBOCTU Maaux y OKBUPY
rnaesHe ¢ase lNMporpama (dhebpyap 2017 — debpyap 2018. roanHe):

Ped.
Opoj

Ha3uB npojekTa

Hocunay npujase

(oun)
MOJEN 1

Jlokaumja

Byuet
npojekra
(CHF)

OnwTnHa Hoewn Beuej
1. CYCPET Pomkurse BojsogunHe gace_rbeHa mecra: Hosu 2.999
eyej, HoBo MunoLueso,
Bouap n Kymare)
Hwuwascku okpyr: Npag
Yapyxemne 3a Hwuw, onwTtrHe Paxatms,
2. MpaktuyHa akagemuja nokanHu pasBoj AnekcuHau, MepoluuvHa, 25.000
KameHunua JorbeBau, MayvH XaH n
Cprbur
YOV OPYTAYNJIN 2!
— MoTtephuBame
ckanabunHocTu
mogena Akmusamop
KpO3 usrpagmy JleckoBau, BnacoTtuHue,
3. MMMEMEHTaLNOHNX ECB POMCKM NOKPET y JlebaHe, MeaBeha, BojHuK, 25.000
p6uju JleckoBaly
KanaumuteTa Yy cknagy LlpHa TpaBa
ca 3axTeBnmMa
nosehaHor 6poja
KOpPMCHUKa 13
JabnaHuykor okpyra
Pawkun, Mopasunyku,
4. LAD® arpobusHmc Ynpyxere 3naTtubopcku n 25.000
start-up 3a mnage 2 deHomeHa n
OfyHaBCKWN OKpyr
JlokanHa napTHepcTBa
5 3a 3anolwsrbaBame Pa3BojHu 6M§Hmc Kparyjesal 24 880
mMragux — obpasoBare ueHTap Kparyjesay,
no Mepu npmepeae
Tpu nokanHe camoynpase
PervoHanuu Ha TepuTopuju banaTta
6. WcTtpaxu cBoj Bru3HNC 2 | egyKaTUMBHU LieHTap (Kvknnpa), bayke (Hoswu 26.000
banat Cap) n Cpema (Ctapa
[Ma3oBa)

Mporpam Cycpem yppyxewa Pomkurwe BojsoanHe HacTaBak je mogena [a nu 3Haw? [a nu

moxeuw! koju je passujeH TokoMm nunoT ¢pase lNporpama. Hamepa je 6una ga ce nogpxu HacTaBak

pa3Boja 0BOr Mofena kpo3 kKombuHoBaHu npucTyn — Mogen noapluke 1, ca uurbem aa ce npojekat

yHanpean n ga ce notom, kKpo3 Mogen nogplike 2, NpUMEHM M NpoBepw y npakcu. YHanpeheH

mogen y oksupy nporpama Cycpem 3a nosehare 3anolwrbMBOCTY M 3anolurbaBaka mrnaamx Poma



n Pomknmea, npema oueHn CUMPY Tuma, Hmje 6o JOBOIBHO yTEMESHEH HA MPETXOAHO pa3BujeHOM
Mogerny, caMMMm TUM HuK paspafeH y OOBOSbHOj Mepy Aa Oyae nogpkaH kpo3 Mogen nogpluke 2 y
HacTaBKy peanusauuje rnasHe ¢ase [lNporpama. 36or Tora oBaj MoAeN HUje Aarbe pasmaTpaH y

n3BewwTajy, anu je y Npunory 1 gat nperneq nporpama Cycpem y oksupy Mogena nogpuike 1.



3. [naBHW Hana3u

Mporpam je ycnewHo naeHTUGUKOBAO M Nogpxao pasBoj U yHanpehewe nokanHUx MHOBATUBHUX
npuctyna 3a nosehawe 3anolwrbaBaka M 3anolrbMBOCTM MIagMxX Kpo3 nokanHa Mefycektopcka
napTHepPCTBa, YMMe Cy OCTBapeHu cneundunyHm unrbesn Nporpama: oTBapake pagHux MecTta Kpo3
npeays3eTHUWTBO, noborbliaH npucTyn uHGopmaumjama, obpasoBarbe M 0OYKy, MNOCMOBHO
caBeToBatbe W MEHTOPCTBO, (OUHAHCMK|CKY MOAPLUKY; AonpuHOC noBehaHoj 3anowsbMBOCTMH,
MOBUNHOCTN U (bRNEeKCUBUNHOCTM MNaamx, YKibydyjyhn mnage koju ce cyodaBajy ca foaaTHUM
npenpekaMa Ha TPXULITY paja, Kpo3 CTpPydYHe npakce y npuepenu, jaBHOM M LMBWUITHOM CEKTOPY,
yHanpehewe MpeHOCMBUX W TEHEPUYKUX BEeLITMHA; Npedy3eTHUYKO Yydewe 3a Mnage Kpos

HecbopmarnHo n gopmanHo obpasoBate.

Bpoj ydecHuka lporpama je oBe roguHe cKopo yABOCTPY4YeH Yy OAHOCY Ha nunot cpa3sy
Mporpama. Y 2017. roamHu y lMNporpam je ykrbydyeHo 200 Mnagux y4yecHuka, oa Kojux cy 61%
ocobe xeHckor nona. Mnagu gonase n3 pasnuuntux rpagosa y Cpbuju — ocum rpagoBa y Kojuma
Ccy ce peanusoBane nporpamcke aktmsHoctu (KparbeBo, Jleckoau, Hosu Cag, KukmHga, Crtapa
MasoBa n Hwuw), mnagu gonase u M3 OKONHWX rpagoBa U Mecta (nonyT Yadka, Kparyjesua,
Beorpaga, BapeapuHa u cn.). NMunot ¢asa MNporpama (2016) je ykmsyuuna 106 mnagux ocoba,

o Kojux cy 53,8% ocobe xxeHCKor nona.

Y 2017. roauHu je ykynHo 200 mnagux reyam (61% mnagux >xeHa) 3aBplUMNO OOYKy O
npeay3eTHULWITBY W/UNWA CTPYYHY Npakcy, AOK je HewTo Buwe on aBe TpehuHe umano
NPUCTYN NOCNIOBHOM caBeTOBakby M MeHTOpcTBY: 54 mnagux (M-23 u XK-31) je saspLuuno
00YyKy, CTPY4YHY Npakcy 1 gobuno MeHTOPCKy noapLuKy y nporpamy lNpakmudyHa akademuja; Hnux 42
(M=16 1 X-26) cy KopuCHULM MHOBATMBHWUX YCryra MynTUCEKTOPCKOr Kractepa 3a npeay3eTHUYKO
3anowsbaBawe Mragux ,AKTUMBaATOpP®, KOjU YMHE npedy3eTHMYka obyka, CTpyvyHa Mpakca U
MEHTOpCKa nogpLuka; ykynHo 13 mnagmx (M-3 n XK-10) je 3aBpwmno obpasosHu nporpam JAOP
agpobusHuc start-up 3a mnade 3a NoAcTMUAwe Npeay3eTHUWTBA Mragux y norbonpuspean; 91
mnaga ocoba (M-36 n XK-55) je 3aBpwwuna npegy3eTHUYKy OOyKy y nporpamy Mcmpaxu cgeojf
6usHuc, on kojux cy 32 ocobe (M-14 n >K-18) nopen ocHoBHe 3aBpLuurie n HanpegHy obyky o

npeay3eTHULTBY.

MNpema pesynTaTyMa OCTBapeHWM Yy Aocajalliwem TOKy peanusaumje osoroguwmser [Nporpama,
18,5% (37) yuyecHuka lNMporpama 2017. roguHe je NOKPeHyNo concTBeHU 6U3HUC, oA 4vera cy 24
ocobe xeHckor nona. YkynHo 15 mnagux ocob6a (40%) je mMoKpeHyno cBOj 6u3HUC y3
¢uHaHcnjcky noapluky kpo3 [porpam. Hajpuwe HOBOOCHOBaHWX OuU3HWCA je Yy YCRYXXHUM

JenaTHoCcTUMa, NOTOM criee NPou3BOAH-a 1 NOrbONpUBPeaHa NPoU3BOaH-a.



HakoH HewTo Bule of roguHy paHa, 58,5% oa cBux y4vecHuka nunot cpase lMporpama je
2016. roguHe ocTBapuUIIO 3anocrieke UM camo3sanocrierwe, WTo je oko 2,5 nyTta BULWE Hero

Ha Kpajy npolune roguHe.

Mnagu koju ce cyovaBajy ca mopaTHMM Oapujepama Ha TPXUWTY paga YvHe 59% oa cBux
yyecHuka lMporpama y 2017. roguHu; To cy y Hajpehem 6pojy AyropovyHO HesarnocrneHe mnage
ocobe n mrage ocobe M3 pypanHMx noapydja, a ykibydeHe cy M Mfage ocobe u3 marepujarnHo
YrpoXXeHux nopoauvua, HedopMarnHo 3anocrneHn Mnagum, HekBanvdukoBaHu Mnagu, Mnage ocobe
ca vmHBanuauTeToMm, Mnage ocobe M3 cuctema coumjanHe sawTtute, Pomn, uta. Mnagu koju ce
cyouyaBajy ca AogaTHUM Gapujepama Ha TPXKULITY paaa YuHe 68,9% on cBMX yyecHUKa NUMOT
c¢aze Mporpama. Mehytum, lNMporpam je ToKOM ABe roguHe y Bpo Maroj Mepu ycrneo Aa yKibyyu
Mriage XeHe M MyLUKapue KOju HWCY 3amnoCiieHn M HUCY YKIbyYeHu Yy obpasoBarbe unm obyky —

NEET? kateropujy.

Y rpynu mnagux yvyecHuka lNporpama 2017. Hajeehu je yaeo mnagmx ca TepumjapHMM HUBOOM
obpasoBama, OAHOCHO BULUIMM M BUCOKUM obpasoBawemMm (37%), cnege ydvecHuum ca
3aBpLUEHNM cpeawnm obpasoareM (33,5%), notom cTyaeHTn (28%) n He3HaTaH ygeo ocoba ca
3aBpLUEHNM caMo OCHOBHMM obpasoBatem. OBaj nogaTak KopecnoHauMpa noaaTky BUCOKE
He3anocreHoOCT! MNagux ca 3aBpLUEHUM TepumjapHuM obpa3soBarweM y Cpbuju, anu 1 ykasyje Ha To
Aa OBM Mnagu umajy notpeby 3a nogpLUKOM Mpu YKIbyuuBaky Ha TpxuwTe paga. Benuku 6poj
OBMX MNnagux Jbyau ce LUKONOBao 3a 3aHMMaka Koja Cy Nno UcTpaxuBawuma cycduumtapHa
Ha TpXuUWTY paaa. Y nunot ¢as3m Nporpama Hajeehy rpyny cy YmHuUnu mnaam ca 3aBpLueHUM
cpeawum obpasoBamwem (51,9%), noTom ca TepumjapHUM HMBOOM obpa3oBara, OOHOCHO BULLNM
n BUCOKUM obpasoBarweM (41,5%), ctygeHtn (5,7%) n jegHa ocoba ca 3aBpLUEHVM OCHOBHWM

obpasoBareM.

KBanuteT 3anocneHoctn mnagux m3 nunot ca3se MNporpama je Husak. Mehytum, Taj ksanutet
He ofckade of KBanuTeTa 3anocneHoctu y Cpbuju, koju je mpema HegaBHUMM UCTpaxuBakwMMa
HeaZleKBaTaH, OJHOCHO HM3aK. Ha TakBOM TpXMLWITY paga mnagum cy nocebHo oceTrbuBa rpyna;
CTora cy ce ny OBOj roynm mnagux mornn npuMmeTnTn HEKn nokasartesbu KOjI/I cy HeI'IOBOJ'bHI/IjVI Yy
OOHOCY Ha OMWTY nonynauujy — BULIK yaeo pnekcMbunHmx yroeopa 0 pagHOM aHraxkmaHy, BUCOK
yOeo 3arnocfeHuMx KOoju page Ha nocfoBuMa 3a Koje cy noTpebHe Hwmxke kBanudukauuje,

HemoryhHoCT npodhecroHanHor ycaBpluaBakba U HanpeaoBaka, UTA,.

Y3opak mnagux HesanocneHux nuua wu3 [porpama 2016. roauMHe ocTaBrba YTUCaK
nocegoBakba [OGPUX pagHMX HaBUKa, BUCOKe NMOCNOBHE eTUKe U BeluTUHA Koje nocrnogaBum
Tpaxe; MefQyTum, 3a HUX NpobsieM Huje Hanaxewe nocna, Beh u3dop nocnoea. Oakas
3aKkrbyyak UNycTpyje KBanuTeT 3arnocrneHOoCTU MMaaux 4dvja je OCHOBHa oanuka dnekcMburnHocT
yroBopa ca HWXMM CTEMEHOM CUIypHOCTU, pad Ha MOoCnoBMMa KOjU Tpaxe HUWXU HUBO

KBanudvkaumja, UTAa.

3 Not in Education, Employment or Training.



C ppyre cTpaHe, y OKOfIHOCTUMA M3Y3eTHE parbMBOCTM Mnagmx GusHmnca, ca Mano nNoAapLuKke y paHum
AaHMMa pasBoja U ctanHe 6opbe 3a oncraHak, MO3UTUBHM Cy Hanasu npaheswa HOBOOCHOBAHUX
O6usHuca kpos lporpam y norneny oApXMBOCTU U reHepucawa HOBUX pagHMX Mecta. Ha
OBaKBY OLIEHY Mpe CBera ykasyje 3a40BOSbLCTBO MOCMAOM M O4JTYYHOCT MNagMx Aa v garbe page u
Lwmpe cBoje nocroearwe. OcumM OBOr NO3NTUBHOT TPEHAA, 6MNo je n BuaHmnca Koju HUCY ycnenu ga ce
OApPXKe Ha TPXMLWITY Y NPOTEKMNOM nepuody u nopen mHaHcmjckor noactuuaja U HedmHaHCKHjcke

noapLlKe.

Kao rmaBHe n3a3oBe ca Kojuma Cce CyoyaBajy Ha TpXWUWTY paga mragu m3 Nporpama Haeoge: a)
HeycknaheHocT obpa3oBHOr cucteMa ca noTpebama npuBpede W HeycknaheHoCT 3aHWMaHa
MIagux ca TPXULLITEM pafa, HenocTojakbe adekBaTHUX pagHMX MecTa U NoHyae, 6) HM3ak kBanuTeT
3anocreHocTn, B) AeBujaumMje Ha TPXULUTY NocrnoBa — Hedbep TPXKULUHO HagMeTahe, HEKOPEKTHA U
HeTpaHCnapeHTHa Aofena MocroBa, r) 3aTBOPEHOCT NpvBpede Aa Mnaguma omoryhu ctuuane
pagHOr UCKyCTBa M CTPyYHE Mpakce — Hema pasymeBaka MOCIIOBHOI M NPMBATHOr CekTopa 3a
notpebe mnagux, HUTU Cy Y OOBOSLHOj MEPU YKIbYYEHU Yy 0Opa3oBaH-e/00yKy Mnagux 3a notpebe
TpXWWTa paga, 4) HedoBorbHO hOHAOBA 3a MOACTULAH-E 3anolurbaBakba Mnagnux U HeMnoA4CTULAjHO
MOCNOBHO OKpyXewe U1 f)) (ae)MoTMBMCaHOCT gena nonynauuje mnagux ycrien CBUX HaBedeHUX
n3asoBa, Mehy Kojuma ce MocebHO UCTUYe MaCMBHOCT MIagux y pypanHuM KpajeBuma rge cy

MOryhHOCT1 BeOMa OrpaHuyeHe — TayHuje, Hema MXx.

Mnapgn wumajy notpeby 3a noapluKOM Yy Tpaxewy nocna u yHanpehewy wusrnega 3a
3anowrbaBake. [Mopen uHaHCKjcke Moapluke 3a MOACTMLAHe HOBMX OM3HMCA NpenosHajy u
notpeby 3a HedmHaHCKjCKOM, CaBeTOAaBHOM MOAPLUKOM. YjedHo uMajy notpeby 3a cruuarkem
afeKkBaTHe W Mnpu3HaTe CTpyvyHE Npakce U pagHOr MCKYCTBa, Kao M MoTpeby 3a yBaxaBarem
MULLIbEHA MITAgUX Of CTpaHe npuBpede v npuBaTtHor cektopa. Ocum Tora, mMoTpebHe cy um
npunvke 3a CTULAlke HOBMX 3Haka W BELWTMHA, MPUCTYN peneBaHTHUMM MHopMaLmjama,
OCTBapvBare KOHTakaTa W LUMpeH-e MOCMOBHE MpeXe, NMPUMEHY CTPYYHUX 3Hawa y peariHoM
KOHTEKCTY npuspene, notepay NoCroBHUX mneja, CTnuake camonoysaaHa u CI/IprHI/IjI/I HacTyn npu

CycpeTy ca nocriogaBuyma v Ha TPXKULITY paaa.

Mnagu cmaTpajy Aa nogplika 3a 3anowsbaBake Mnagux Tpe6a aa 6yae AocTynHa Ha
CUCTEMCKOM HUBOY — MPEKO JIOKanHUX MHCTUTYUMja, HEBMaAMHUX opraHusauuja u npuepeae, kao u
Kpo3 Behy OOCTYMHOCT M BULIE OBaKBMX Mporpama 3a mnage. MehyTum, nokanHa camoynpasa,
nokarniHe MHCTUTYLUMje U npeAcTaBHULM GU3HUC ceKkTopa ce Bprio mano/HegoBorbHO 6GaBe
npoGnemMuma ca Kojuma ce cyouyaBajy Mnaavm nNpu yrnacky Ha TpXuwTe paga U noacTuulaHkem
3anowrbaBakba Mnagux. Mnagym noce6HO UCTUYY He3auHTepecOBaHOCT WM HepasymeBahe
npuBpene U NpUBaTHOr cekTopa 3a noTpebGe Mnagux, HeAOCTYNHOCT NPUBATHOI CeKTopa 3a

cTnuame npakce, afim u 3aTBOpPEeHOCT 3a CTULUaH€ NpPpBOr pagHoOr NCKycTBa.

Yyewhe vy [lporpamy p[onpuHeno je npoMeHW cTaBa Mragux JIbyaM y norneny Behe

NekcnbnnHOCTM U MOBUNHOCTM Ha TPXUWTY paga. Mnaan HesanocneHu u3 [Mporpama 2016.
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roguHe cmaTtpajy ga Cy UM uM3rneau 3a 3anolsfbaBakbe W HakoOH roAvHy faHa of 3aBplueTka
Mporpama gobpu 1 ga cy NoacTakHyTM A HacTaBe ca padoM Ha yHanpehewy CBOjUX KoMMeTeHuuja.
lMoBehaH enacTvuMTeT MNagux fbyan Aa ce aganTupajy y o4HOCY Ha MpUUKe Ha TPXULWTY paja je
BeOMa 3HauajaH edpekat un TpajHa BpegHocT porpama y cBeTy 6p3nx NpomMeHa, a TMMe 1 NpoMeHa

Ha TPXULWTY paga.

Mpema Mmuwrbewy Ase TpehunHe mnagmx yyecHuka y 2017. rogmiu, MNMporpam je y noTnyHOCTH
OAroBOpPUO Ha HbUXOBE NOTpebe Ha TPXKULWITY paja, anu U Ha yKknawawe b6apujepa ca Kojuma
ce cyoyaBajy npu ynacky Ha TpxuwTe paga. OBo je nsysetaH ycnex nojeAmMHa4yHux nporpama,
KOju Cy ycnenu Aa Ha npaBu HauyuH NpenosHajy notpebe Mnaamx u NpuBYKy LWIbHY rpyny, anv u ga
CBOjUM cafpxajem m3ahy y cycpeT odyekmBawuma Mnagmx ocoba. CBakum yyecHuk lNMporpama u3
2017. rogMHe M cCBaKOr NMojeAMHAYHOr nporpamMa Npenopy4yuo 6uM ra cBOjuUM npujaTerbuma,

Korfierama, pogouHu, uta.

Ha ocHoBy ogrosopa mnagmx ydecHuka ns 2017. roaunHe, MNMporpam BEOMA 3HAYAJHO pgonpuHocu
pa3Bojy WHTepnepcoHanHmx komneTteHuuja u 3HAYAJHO [OOMPUHOCW pasBojy pagHux u
nepcoHasnHux komneTeHumja. Y ogHocy Ha y3opak mnagux ns 2017. roguHe Mnagu y4ecHuum nunoT
hase [Mporpama cy OOMPUMHOC Mporpama CBaKOj Of TPW rpyrne KOMMeTEeHLMja OLEHUIIN HIDKOM
oueHoM, anu cy cBejegHo npoueHunn ga [lporpam 3HAYAJHO ponpuHOcK pasBojy OBMX
komneteHumja. U nopen HujaHcu y oueHu ponpuHoca [lporpama pa3Bojy KomneTeHUWja
peneBaHTHMX 3a TPXuwTe paga, oueHa Ha HuBoy 3HAYAJHOI 1 BEOMA 3HAYAJHOI
pornpuHoca je usysetaH ecdpekat lNMporpama y LenuvHWM, Kao U nojeAMHaAYHUX Mporpama 3a

u3rpagty TpajHoOr KanauyuTeTa U AonNpuHOca yHanpehewy 3anowrbUBOCTU Magux.

3a mnage 3 2017. rogmHe HajBehu 3Ha4vaj 3a npouec y4yewa UM pa3Boj KOMNeTeHUMja nMajy
npakTu4yHa obyka (CTpy4Ha M npeay3eTHMYKA), MEHTOPCKa NoapLuka 1 CTPYYHOCT eayKaTopa.
Yuele Ha OCHOBY WCKYCTBa, CTPyYyHe MNpakce, yyewe of ApPYrMx M MogpLuka y npeysvMarby
OArOBOPHOCTM Cy acnekTu Koju cy Takofje BMCOKO OueHeHW oA cTpaHe ydvecHuka [porpama.
MpucyTHoO je cnarawe y npBa Tpu acnekrta lMporpama ca mnagum ydyecHuumma nunot case
Mporpama — jeauHa pasnuka je y pegocrieay jep Cy OHM KaO KOPUCHMU]Y OLIEHUSIN CTPYYHOCT
eayKaTopa y OAHOCY Ha MEHTOPCKY noAapLluky. 3a rpyny mnagmx ns 2016. rognHe y BaKHUjUM
acnekTvMa nporpamMa ce nsgsojuna nekcubunHocT, WTO HUje cny4aj Ko HoBe reHepauuje Mnagmx

yyecHuka Mporpama.

Kao Haj3HauajHuje kopuctn op ydewha y nporpamy, mnagv M3 nunoTt v rnasBHe ase
Mporpama cy u3aBOjunuM ctuuakbe HOBUX 3Haka M BelTUMHA, CTULakbe KOHTakata u Beher
camonoysgakwa y nornegy CBOjuX KoMneTeHuuja Ha TpxuwTy paga. OyekuBaHo, mnagu 13
nunot case [porpama cy y Behoj Mepu MManu KOpuUCTU of OCTBapuBara (Camo)3anocremna,
yBehara nprxoga 1 cTuuarwa pagHor UCKyCTBa 0f OBOroAuLLIHUX y4ecHuKa nporpama, 6yayhu ga

nporpamu jow yeBek Tpajy. MpubnmxHO y Marem, anu Cnu4yHoMm obumy mnagm u3 nunoT dhase
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I'Iporpama Cy 1 oBe roguHe oueHurnn KOpUcCT nporpamMa 3a nognsaske atpakTMBHOCTU Ha TPXULUTY

paga u oTBapare MoryhHOCTU 3a 3anocrnexe 1 NpodecnoHanHo ycaBpLuaBatse.

Ocum HaBepgeHor, U3 pasroBopa ca MiiagMma MoOXAa Haj3HauvajHuja kopucT on yyewha y
Mporpamy je na ce oBn mnagau rbyau ocehajy ocHaxeHo 3a garbe nogyxBaTe Ha nyTy
ocTBapuBawa CBOjux npocdecnmoHanHUx uurbeBa. [lporpam je AonpuHEO CNpemMHOCTM OBUX
MNaguMx JbyouM [a npuxBaTe M3a3oBe M CTBapajy pelwewa. Ydyewhe y [llporpamy je 6uno
NnoAcTuLAjHO 3a HacTaHak HOBMX MOCIOBHUX UAeja, 3a MAEHTUMKOBaKE NOTEHUMjanHNX napTHepa,
noTpebHMx pecypca M M3BOpa MOAPLUKE; OHO LWTO je MoXxaa HajouTHuje je oceewhuBare
noTeHumjana n cHara oBMX MNagux Jbyanm — 4ak u ykonuko yyewhe y lNporpamy He pesynTtupa

ogMax 3anocinexwem, 3HaTHO yHanpeF]yje narnege 3a 3anowybaBame.

Mnagn cy nocebHO oceT/bMBa KaTeropuja, Yak W kaga npunagajy rpynm obpasoBaHUjux u
MOTUBMCAHUjUX MMaaux rbyau, Yvju Cy u3rneau 3a s3anolwrbaBakwe Aaneko Behu. Hanasm ose
eBalnyaumje nokasyjy 4a Ce U OHM Ccyo4daBajy ca gogaTHuMm Gapujepama M ga MM je noTpebHa
noJpLUKa 3a yKibyumBake Ha TpXULWTE paaa. Y KOHTEKCTY BUCOKE He3amnocneHocTy mnagux, cnabo
pasBujeHe Mpedy3eTHUYKEe Tpaguuuje U KynType, HeCTUMynaTMBHOI peryrnaTopHOr OKBupa 3a
noacTvuake npeay3eTHULWTBA KOo4 Magux, HeAoBoSbHE (pMHaAHCHjcke U HePUHAHCKjCKE NOApPLLKeE,
He0BOIBLHOT MporpamMa nogpLUKe 3a 3anolrbaBakbe Magux v NacUBHOT UM HEAOBOIBLHO CNIPEMHOr
npuBaTHOr cekTopa Ada byae ApywTBEHO OAroBopaH y obnactu obpasoBara MNagux, He Yyaum LWTo
[0 CKpOMHE MOHyAe nporpamMa MOoApLUKe 3a Mage CTWKY camoO OHWM HajynopHuju. Kao wto je n
npeTxodHa esanyauuja nokasana, NnoTpebHo je naxrbmBo GanaHcupaty usmehy edekTUBHOCTM U
npasegHocTn nogpwke. MNMporpam je nokasao Aa uma yTvuaj Ha noacTulame Mnagux aa oyay
NPoOaKTUBHMU, anu je U garbe 0CTao BeriMKU M3a30B KaKko JOCErHyTU, MOTUBUCATU U YKIbYYUTH

OHe Mnae Koju Ccy HajyAarbeHuju of TpXKULTa paaa.

Oanyka ga ce OMPEKTHO NOAPXM HacTaBak NnofpLuKe 3a oBe MHOBaTUBHE Moere nokasana je cBojy
ONpaBOaHOCT, jep je ynpaBO KOHTUHYMTET MOAPLUKE [AONPUHEO BULLIECTPYKO] KOPUCTU W
,3A0KpyXunBamy“ nocna sanovetor y 2016. roguHun. YHanpeheH je kanaumtet OL, ocHaxeHa je
HMXOBa No3nuMja y NoKanH1M cpegmHama y KojuMa cy Mnagu npenosHaTti Kao pereBaHTHU akTepu
U nuaepu y pellasawy npobnema 3anolwrbaBaka M 3anowrbUBOCTU, CBUM MHOBATUBHW MoOAenuv
NOTBPAMNM Cy NOTEHUMjan 3a Wnpere N O4PXKMBOCT, MOKPEHYTA je jedHa cucTemcka nHuumjatmea y
cekTopy obpasoBara 3a pellaBake y3poka npobrnema 3sanolwsbaBawa M 3anowsbuMBOCTU, a Y

LeNnHM cy nojavyaHn edpekTn Ha noborbLuake No3uumje Mnaanx Ha TPXKULITY paja.

YeTupn unHOBaTMBHaA Moferna 3a MnoBehare 3anowsbaBaka W 3anolbUBOCTM MIaguMx cy
noTepauna NoTeHumjan 3a ckanupame Kpo3 ocTBapeHe pesynraTe. Y KOM pPoKy, Kojoj Mepu n obnunky
je oBaj noTeHuuwjan octBapuB Tpeba ga Oygoe npeamMeT NpuKynibakwa aprymeHaTa y HapegHowm
nepuogy — KpoO3 aHanmM3y HeTo edpekata peanu3oBaHWX Mepa, aHanmay TPOLUKOBA U KOPUCTH,

eBanyaumjy u npahexe yyecHuka y HapeaHOM nepuoay, UTA.
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s [pakmuyHa akademuja — Mogen MHOBATMBHE CTpy4yHe npakce ctyaeHata y MCIII n jaBHoM
CeKTopy ca uwbeM nosehawa 3anowwrbUBOCTU MAaguX KpPo3 pasBoj HUXOBMX JIOKANHO
NPUMEHUBNX MPAKTUYHUX 3HAHa M NpyXake pas3BojHe MnoApLuKke NpUBPEAN HepasBUjeHUX
OnwITUHA.

% bydu OJpysayuju — WHOBATMBHW MOAEN MYNTUCEKTOPCKOr Krnacrtepa 3a npeny3eTHUYKO
3anowsbaBarbe Mnagmx L,AKTMBaTOP®, KOjU KpPO3 CeT WMHOBATMBHUX Yycryra 3a passoj
npeay3eTHUYKOr yderwsa nosehaBa 3amnowwrbMBOCT MIagux M AOMPUHOCKU OTBapaky HOBUX
pagHux mecTa.

% [JAQ®® azpobusHuc start-up 3a mrade — UHOBAaTUBHU MOAEN 3a NOACTMLAaHE Npeay3eTHULWTBA
Mragux y nosbonpmBpean u 4ONPUHOC NPeay3eTHNUYKOM yYery 3a Mnage, nocebHO OHMX Koju
ce cycpehy ca gogatHuM bapujepama NpuUIMKOM 3anolurbaBaa.

% HWcmpaxu ceoj 6u3HUC — WHOBATMBHU MoAen yHanpehewa 3Hawa W BewTuHa Mnagux o

npenyseTHULITBY Ca LUWIBEM Kpenpaka HOBUX pagHMX MecTa U nogusara CBECTU FIOKanHmX

3ajegHuUa O 3Hadvajy HedopmanHor obpasoBaa, LENOXUBOTHOI YyyYewsa U MEHTOPCKOr
nporpamMa 3a OCHaXkMBah-e 1 pa3Boj Npeay3eTHNYKOr aMOujeHTa ko4 MiaaunXx.

JefaH mogen je NOKPEHYO CUCTEMCKY NMPOMEHY Yy CEKTOPY o6pasoBaH:a:

0,

s JlokanHa napmHepcmea 3a 3arnowlsbasare Mrnadux — obpasosare o Mepu rnpuspede
npeactaBrba CUCTEMCKY TMNPOMEHY Kpo3 yHanpefewe nporpama cpefler CTpyyHor
obpasoBara 1M KOHKPETHO yHarnpeherwe 06pa3oBHUX KypUKyrnyma 3a ABa Npoduna: MalMHCKM
TeXHu4yap 3a Kommnjytepcko koHcTpyucawe (MTKK) n TexHuyap 3a KoMnjyTepcko ynpaBrbake
(TKY) Ha HaumH ga ogroBapajy 3axTeBuMMa nocrogasaua y metanonpepahuBaykom CEKTopy.
M3meHe kypukynyma ce 3acHUBajy Ha YyCnewHWMm pesyntatMMa WHOBaTMBHOI Mopena

Pa3seojHa napmHepcmea 3a 3anowrbagaHe Maadux.

KoHkypcHa npouedypa W [OOKymMeHTauuja Apyror jaBHOr KoHKypca ,[llogpluka WHOBaTUBHUM
npuctynuMma 3a nosehakwe 3anowsbaBaka W 3anowsbMBOCTM  Mnagux“  yHanpeheHa je
WHTErpucawbeM HayyYeHux nekumja, UcKycTaBa U npenopyka KoHKypca u3 nunotT ¢ase [porpama.
Takohe, KOHKypCHe mpoueaype y Benukoj Mepu ycknafeHe cy ca npoueaypama KOHKypucama 3a

BecnoBpaTHa cpeacTea (rpanT) y UIMA Il nporpamy.

Ocum Tora, kako cy uurbeBu lNporpama jayarbe KanauuTeTa akTepa M3 jaBHOF, MPUBAaTHOT U
LUMBUITHOT CeKTOpa Yy Kpeupawby WHOBAaTUBHUX UM OAPXKMBUX peliewa 3a noBehawe
3anowsbaBakba U 3anouwsrbLMBOCTU Magmx, WTO AonpuHocu Kopuwhewy cpeactasa UMA Il y
obnactu 3anowsbaBaka U 3anoWSLUBOCTU MNagux y npeacrojehem uuknycy, oBO je BpIo
KopucHo yHanpehere npoueca cenekuuje. CBa HaBefeHa yHanpehewa noctaBuna cy CueHy 3a
noborblake KBanutetTa U pacT UHOBaATMBHWX MPUCTYNa 3a NOAPLUKY MMaavMma y TpaH3uumjn ka

TPXMLITY paga.
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4. lMpenopyke

Y oBOM fgeny v3BelUTaja HaBedeHe Cy npenopyke Koje npouanase u3 rnaBHMX Hanasa nepunoguydHe
eBanyauuje, koja je obyxsaTtuna npaherwe cnpoBohewa MHOBATMBHUX pellerwa 3a nosehane
3anolwrbaBsaa U 3anolrbUBOCTM MMaaux, QOKyC rpyne M UHTepBjye ca MMaauMMm yyecHuuuma
nunot lNporpama n Mporpama y 2017. roguHn v nperneq yHanpehewa gpyror jaBHOr KOHKypca

,,noanUKa MHOBATUBHUM MPUCTYyNnnma 3a nosehane 3anoLwrbaBara 1 3anoLrbLUBOCTU MNnagux”.

lMpenopyke ce ogHoce Ha maeje 3a npasLe W NpoMuWIbaka O JarbeM pasBojy M yHanpehewy
WHOBATMBHUX MoOAena 3a noBehare 3anowsbaBarka M 3anowsbyMBocTM Mnagux u lNporpama vy
LUenvHu, 1 Npeanor jaBHUX MOMNWTUKa 3a MOAPLUKY 3anolifbaBaky W 3anolrbMBOCTM MIagux Ha
OCHOBY HayyeHuX fekuumja M MCKycTBa pas3BOja MHOBATMBHUX Mofena 3a pellaBawe npobnema

3anowrbasarwa Mnagux.
a. [lpenopyke 3a nogpxaHe npojekte/mogene y oksupy lNporpama v Nporpam y LennHun

YHanpeautu cuctem 3a npahewe, usBewTaBake U MOHUTOPUHI Mporpama M y4YecHuKa
nporpama — Mako Ce OBOE MOXEe NPUMETUTU Hanpedak Hactao ycmepaBawem CUIMNPY Tuma,
cuctem npaherwa M nNpoueHe ycrnewHOCTU npojekata Tpeba Aa Oyae cuCTeMCku peanu3oBaH u
cBeobyxsaTtaH. lpegycnosB 3a To cy 6ase nogaTaka ydeCcHUKa npojekata Koje cagpxe OCHOBHe
coumopemorpacdpcke kapakTepucTuke (Nof, CTpyyHa cnpema, roguHe CTapoCTu, CTaTyCc Ha TPXULWTY
paga), koju omoryhaBajy carnegawe oOyxBaTa HajoCeTIbMBUjUX rpyna MIaguMx Ha TPXKULITY paja.
Mpahewe Mnagmx y oOOHOCY Ha CTaTyC Ha TPXUWTY paga (3anocrneHw/camo3anocneHun) je
HeonxoaHo 06e36eanTn 1 HakoH ogpeheHor BpeMeHCKor nepmoaa (HakoH peanv3auuje akTMBHOCTY,
LWeCT meceuu, roguHy daHa W Buwe ykonuko je moryhe). 3axteB 3a ydyewhe y npahewy n no
3aBpLUeTKy npojekata Tpeba pa Oype jegHa op obaBesa yvecHuMKa MNporpaMa HaBedeHa Yy
yroBopuma ca kopucHuumma. OBKM mogaum Cy OCHOB 3a NpoueHy ga nm je ydvewhe y nporpamy
MOMOrNo Mnaguma fa OyropovHo pelle npobnem He3amnocrneHocTV U yHanpene cBoje nosviuuvje Ha
TPXUWTY paga. AHanusa Ha KOMMNEeTHUjum Gasama nojaTaka MoXe ca curypHowhy ykasatu Ha
Jarbe npaBUe JernoBaka 3a yHanpehewe mogena, anv WM MpUKYNUTM Jdokase o edekTnma
nporpama, LWTO YMHU OCHOBHY aprymeHTauujy 3a ckanuparwe W npasue ckanvpawa mogena. Ca
3HATHO nNpolMpeHoM 6as3om KOpMCHUKA Mporpama U MCKyCTBOM peanusauuje og MWHUMYM [Ba
uMKnyca nofpluke Mraguma, aHanusa edekata peannsoBaHWX Mepa UM aHanusa TPOLIKOBa U

KOPUCTU CY MUHUMATIIHN 3axXTeBW.

MHTeH3VIBVIpaTVI npomMoBucame ycnewHux npuya mMmnaamx yd4YeCHuUKa npeTxogHUX UUKIyca
nporpama — ycnewHn nonasHuumM npeTtxogHux UUKryca nporpama cy y3opun HOBUM ydeCHUUMMa
nporpama — Mmory no3antnBHO fa MOTUBULLY MIae 3a yrna3ak y nporpam. YcnelHe npuye y4eCHuUKa

nporpama 13 npetxoaHe dase Tpeda aa byay nHTerpmucaHe y cam cagpxkaj obyka (ctyamje cnyyaja)
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W ycnyra gopgaTtHe nofpluke — caBeToBake, MEHTOPCTBO (LUTO CYy HEKM MpOjekTW YCMewHOo WU
ypaaunu: ElNyC Jleckoaud, Yopyxewe dPeHomeHa, anuv wTo je kog PELL Banat nsocrtano). YcnelwHe
npuye Mnagmx ydyecHuka Tpeba pa 6yay 3HadvajHuje npomoBMcaHe M Ha Beb cTpaHuuama,
OPYLWTBEHMM Mpexama, 3HayajHujuM CKyrnoBuMMa, jep Cy OHM YNpaBO NpaBu M XerbeHun edoekat

nporpama.

Moppwky y cdopmMum nNOCNOBHOr caBeToBakba U MEHTOpCKe noaplike omoryhutn ceBum
3aMHTepecoBaHMM HOBOOCHOBaHUM OM3HUCMMA N He OrpaHu4aBaTU je caMO Ha [OOUTHUKe
Harpaga wW/wnn uWHBECTULMja — MOApLUKA pasBOjy MOCNoBaka HOBOOCHOBAHUX OU3HMCA 3HaYajHO
MOXe YHanpeamT OAPXMBOCT U YCMELHOCT HOBOOCHOBaHUX OM3HKUCa, a TuMe 1 edoekTe nporpama.
OpraHunsaumje mory nocrtatu ueHtpanHo mecto unu hub 3a HoBe npuBpeaHe cybjekTte, MOCNOBHO
yMpexaBake, pa3meHy, NOAPLUKY U CaBeTOBake, CTBOPUTM jelaH HOBM pecypc 1 oboratutu NoHyay
ycnyra 3a noapLiky nNpeay3eTHULUTBY MMaaux, a TUMEe W MNOACTMLAaHe NOKanHOr eKOHOMCKOr

pa3sBoja.

Undopmaumje n kamnare 3a npujase 3a ydyewwhe y nporpamy ycMepuTu Ka Mrnagmma Koju cy
HajyAarbeHnMju oA TpXuwWTa paga — uHopMUcawe MyTeM KMacuMyYHUX KaHana, dunujana
HauunoHanHe cnyx0e 3a 3anolurbaBake U UHTEpHeTa, Hajuyelwhe HUCY KaHamu KOMyHuKauuje Koje
KOpuCTe MIaau Koju ce cyoyaBajy ca gopaTHum Oapujepama 3a NpuUCTyn TPXKUWTY paga wuim
npunagHuum NEET nonynaumja mnagux. TOKOM Kamnaka HEOMNXOOHO je Npubnuxuntu ce oBvMM
KaTteropvjama MnaguMx Kojuma je ydvewhe y OBakBUMM nporpammma noTpebHuje. CrtpaTervja
KOMyHuKauuje Tpeba oa cagpxu BuLLE OMPEKTHUX KaHana KoMyHuKauuvje ca mnaguma — npeko OL
Koje page Ha TepeHy ca OUPEKTHUM KOopuCHUUMMa, Mpeko dakynTeTa/lwkona, Kpo3 ydyewhe Ha

CKynoBuma rage cy mnagu (cdectmsanu, KOHLEepPTU 1 cn.).

YHanpeauTtu jaBHO npusHaBawe CTeYEHUX KOMMneTeHuuja n ceptudmkaTa Kpo3 HecphopmarsiHe
nporpame oGykKe, LUTO je jedaH o4 HauymHa je yHanpehewe cuctema npahewa n npoueHe passoja
KOMMeTeHUMja Mnagmx — nopen ceptudukata W npenopyke 3a Mage YYecHUKe nporpama,
peanu3atopu nporpama 6um Tpebano pga yHanpegoe CUCTEM 3a Mpeno3HaBake CTEYEHUX
KOMMeTeHUMja koju Bu Morao Aa yKiby4nm MHCTPYMEHTE 3a CaMOMPOLEHY, anu U eKCTEPHY NPOLIEHY
KoopAuHaTtopa nporpama wunm naptHepa u3 npuBaTHor cektopa. OcBewwheHOCT M npeno3HaBawe
CTEYEHMX KOMMETEHLUMja MMagux je YCMeLWHWjU HauvH MpeacTaBrbakba Ha TPXULWTY paga, Koa
noTeHuujanHux nocriogaesaua wW/unu uHeectuTopa. Y UMIby MNpenosHaBara KBanureTa nporpama
HecbopmanHor obpasoBarba, OpraHusaumje MOory WCKOPUCTUTU MOryhHOCTU Koje Hyau 3akoH o
obpasoBary ogpacnux n ctehu craTyc jaBHO NpusHaTor opraHusatopa obpasoBawa ofpacnux,
4ynmMe ce npenosHajy y cuctemy obpasoBarba W BacnuTama, a TUMe ce NpenosHajy 1 usgaTe jaBHe

ucnpase (ceptudpmkaTii 1 cn.).

OcHaxuTtun capagky Cca npeacTaBHUUMMaA NOKanHUX caMoyrnpaBa y UMby 3aropapama, anm u
OCHaXuBaka KanauuteTa JNOKalHUX akKTepa 3a UHTerpucamwe I10Tp963 Mnagux y rnokariHe

cTpaTellke nonuTuke. / nopen unmeHuUUe Ada je nogpluka Mnaguma npenosHaTta kao jegaH o
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npuopmuteTa HauMOHaNHe MNOMUTUKE APYLUTBEHO-EKOHOMCKOr pas3Boja W JOKanHUX MNONUTUKA,
fiokanHe camoynpaBe He M3aBajajy AOBOSbHO CpefcTaBa 3a nporpame nogpLuke 3anolurbaBakby
Magux M OMMNagVHCKO MNPeny3eTHULWTBO, a MMajy WU OrpaHuvyeHe agMUHUCTPATUBHE U Jbydcke
KanauuTeTe 3a pellaBake nNpobriemMa He3amnocCneHoCTU Mragux. YKibydymMBawe nNpeacTaBHMKA
nokanHe camoynpaBe y cBe ase nporpama, nogpLlika nporpamuparsy JoKanHuUX MNonuTuka,
yHanpehewe KoopauHauuwje M npahewa Mepa 3a 3anowsbaBawe Magux pagu edwukacHujer
Kopuwhewa pecypca, gonpuHehe ogpXMBOCTM Mepa MNogpluke 3a Mrage, a TMME W NOoKanHOM

€KOHOMCKOM pa3Bojy.

YcmMepuTU akTUBHOCTM Ka pypanHuM nogpydjuma M HepasBMjeHUM nogpydjuma — nako cy
nojegmMHayHn nporpamu u lporpam y uenuHM ycnenu ga obyxeate Mnage M3 HepasBUjeHUX U
pypanHux nogpysdja (a nporpamu nogpLuke Mnaguma y TMM cpeavHama cy peTku), y CBUM HapeaHUM
UMKIyCcMMa, YCref, HenocTojaka U BPIio orpaHnyeHe NoHy4e nporpama 3a mnage, Tpeba gasatu

NPEeAHOCT yNpaBo HePasBUjEeHVM 1 pypanHuM Noapyyjuma v MnagumMa Koju onase u3 Hux.

3HauvajHuje NMPOMOBMCaATU KOHLENTe [OOCTOjaHCTBEHOr pada M APYLWTBEHO OAroBOPHOr
nocroBama Kpo3 Kputepujyme n3bopa napTHepa v3 NpuBaTHOT CEKTOPA U MHTErpucare y caapxaj
obyka ¥ nogpluke Kpo3 nporpame. JefaH of UMIbeBa OBMX MNporpama je v nogusarwe crtaHaapaa
nocrnoBatsba, NOCNOBHE KyNType U Mpakce, Te Ha CBe HadvHe TpeGa CnpeunTy pennuuuparse nowmx

TPXULWHNX N NMOCNOBHUX NMPaKCH.
b. I'IperlopyKe 3a jaBHe NnonnTMKe 3a NoApLUKY 3anolwrbaBaky U 3anowibnBoCT Mnaanx

Ha ocHOBHy rmaBHMX Hanasa oBe aHanu3e u3aBaja ce HEKONMWKO Mperopyka 3a CUCTEMCKE Mepe, Y3
YKIby4MBate CBUX APYLUTBEHMX akTepa Koju TpeGa fAa OomnpuHecy pellaBaky npoGriema Hucke

3anocrieHoCT 1 3anowbnBOCTU MNagux.

Y cknagy ca passujeHUM HaUMOHAaMNHUM W fIoKarnHUM CTpaTeLLKnM OKBUPOM KOju NpenosHaje nutame
3anowsbaBaka WM 3anowsbuMBOCTM Mnagux, o6e3b6eauTu cpeacTBa nyTeM wusaBajakba U3
HauMOHaNMHUX U NOKanHMx GyLieTa u Kpo3 NnporpaMmmpate pa3BojHUX AOHAaTOPCKUX cpeacTaBa
3a pasnuMuuTe AyropoYyHe M KpaTKopoyHe nporpame u mepe 3a noseharbe 3anolsbaBara U
3anowrbLMBOCTU Mnaaux. Ha Taj Ha4yuH omoryhmntu wnperwe n yBoherwe y pefoBHY Mpakcy OHWUX
nporpamMa Koju cy nokasanu gobpe pesynrtate U BUCOKY YCMELHOCT, Te oMoryhutu paHu pasBsoj u

TeCThpawe HoOBUX moaena.

MpuoputusoBatn u nogpxatn pedopmy cucrtema obpasoBatba M BacnuTawa, YKrby4vyjyhu
HedopmanHo obGpa3oBawe — Yy CkMnagy ca Hanasuma aHanu3e, nocebHO noapxatu HacTaBak
MoAepHu3aLuje obpa3oBHMX NPoduna Koju Cy 3aCHOBaHM Ha KOMMETEHLMjaMa U NCXoaMMa y4eHa y
ckrnagy ca notpebama npuBpede W ycBajawe HaumoHanHor okeBupa kBanudukaumja (HOK),
yBohere npefy3eTHNYKor obpasoBara Ha CBUM HMBOMMA obpasoBana U Yy HacTaBHe nporpamMe 3a

wTto Behm 6poj obpasoBHWX npodwmna, ycknafuBakwe YynNUCHe MNONUTUKE Y LUKONamMa W Ha
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thakynTeTMma ca TpaxkHoM 3a 06pa3oBHUM NpochunMa Ha TPXKULWTY paga, yHanpehneame cTpyyHe

npakce Ha CBUM HMBOMMa 06pa3oBakba U yHanpehvBake cuctema npuaHaBaka NPEeTXO4HOr yyeksa.

Pa3Boj n yHanpehiuBawe mMexaHuama mehlycektopcke KoopauHauuje nnaHupawa u npahemwa
cnpoBofjela nporpama M Mepa 3a 3anowsbaBak€ MNaguxX Ha HaUMOHANTHOM U JIOKasTHOM
HUBOY, NOCEOHO POAHO OCEeTILMBMX MONMUTUKA WU Mepa. Y OKBUPY MOMUTUKE 3anolurbaBakba,
NPUOPUTN30BaTU MHBECTULMjE N Kpenparwe NocroBa Koju NOACTUYY CoumjariHA U eKOHOMCKW pas3Boj
N KOpPUCTE pacronoXunBe KBanuteTHe JbyACKe pecypce. YHarnpeauTu KanauuteTe 3a nnaHupame,

CI'IpOBOf]eH:e n npahel-be nonnTukKa n Mepa 3a nosehakwe 3anowrbaBarba 1 3anoLSbUBOCTU MIIagnX.

CTtBapate noacTulajHOr NOCNOBHOI OKpYXeH-a 3a pa3Boj npuBaTtHor cektopa un MCI1 kpos
yHanpehewe perynaTopHOr OkBMpa, NOpecke NONUTUKE U Mepa NPOTMB HerojanHe KOHKypeHuuje.
KoHkpeTHMje nogpxaTu NpPedy3eTHULITBO WM MOKPEeTawe COMCTBEHOr Mocfna Magux Kpos
yHanpehewe perynatopHor oksBMpa W Mnopecke MOMUTMKE, Kao W JOCTYMHOCT (PUHAHCUJCKNX
noacTtvuaja, anu M agekBaTHe MOAPLIKE HOBOOCHOBAHMM OM3HUCKUMA, KOja YKIby4yje OOCTYMHOCT

NOCNOBHUX Mchopmau,Mja, o6pa305a|-ba, NOCIOBHOI CaBeTOBaka N MEHTOPCKE NMoApLLKe.

YHanpegutn 3Hawwa Mnagux u OULO o kopuwhewy eBponckux nporpama 3a passoj
WHOBATUBHOCTU U npefy3eTHMwTBa - COSMO nporpam (nporpam 3a MCIT), HORIZON (nporpam 3a
nuctTpaxumeawe U mHoBaumje) n EaSl (nporpam 3a 3anowsbaBawe W OpyLITBEHY WHOBauwujy). Y
obnacTtu noreonpmepeae, oMoryhutn 4OCTYNHOCT 3Haka o kopuwhewy UMAPL doHaoBa 3a mnage

norbonpuepeaHe npeay3eTHUKe.
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