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BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

HNOACTUHAKBE COHNJAJIHOI TIPEAY3ETHUIIITBA U OCHUBAIBA COIMJAJTHUX
INPEAY3ERA Y PEIIYBJINIU CPBUJU

MN3BELITAJ 3A PENYBJIUKY CPBUJY

OBaj m3BemTaj cactaBibeH je y ckiomy mporpama OECD LEED mox nHasuBoMm ,lloactumame
COILIMjaTHOT TIPEAy3ETHUINTBA W OCHHBaWma colMjamHux mpemy3eha". Tum koju ce cacTtojao of
yiranoBa Cekperapujata OECD LEED u excrepHOr cTpyumaka OOpaBHO je y CTYIHCKO] MOCETH
Cpbuju y debpyapy/mapty 2012, roauHe ¢ HJbEM Ja UCIIUTA YJIOTY COLUjaIHUX INpeay3eha, Kako
CTBapHy TakO M IOTCHLHjaJHy, Ka0 M TMOJPIIKY Koja OM ce Morja NPYXHTH COLHjaTHUM
npenysehnma paau yHanpehemwa BUXOBOr HOTEHIMjIHOT YurHKa. OBaj M3BEIITaj] y 3HaYajHO] MEPH
ce 3aCHMBA Ha MPEIMMHUHAPHOM H3BEIITAjy KOjU Cy MPUIPEMWIN AoMahul cTpydmald, JOCTYITHUM
CTaTHCTHYKMM TMOJAllIMa W MaTepHjaly NPHKYIUBEHOM TOKOM CTYIHMjCKE IIOCeTe, Kao M Ha
UCTPaXHMBakby CIPOBEACHOM KaKO Ipe, TaKO M TOCIIe CTYIH]CKe TOCeTe.

Uzeewmaj xoju je cacmasuo Ilpoepam nokannoe ekonomckoe paseoja u 3anoulwvasarna (LEED)
Opeanuzayuje 3a eKOHOMCKY capaowwy U paseoj, y capadrsu ca Tumom 3a coyujairHo yKmbyuuearse
u cmarerve cupomauwimaa (SIPRU) Brade Penyonuxe Cpouje

Oxmobap 2012.*

1 . . .
ITo 3aBpuieTky u3pajze OBOI U3BEIITaja, MPEJIOKEHH Cy U YCBOJ€HM 3aKOH O COLMjaTHOM MNpPEAy3eTHHUIITBY U
3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama, KOjU CTOr'a HUCY aHAIN3UPAHHU Y OBOM U3BELITA]y.
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PE3UME

Crneneha ananmsa mra je moTpeOHO Na OM ce MOAPKAIO COLMjaNHO Mpeny3eTHUTBO y Cpbuju
3acHMBa ce Ha uctpaxuBaukoj mucuju TuMa OECD kpajem ¢ebpyapa 2012. rogune. Tum OECD
pas3roBapao je ca MIMPOKUM CIIEKTPOM aKTepa, YKJbydyjyhu BHCOKE 3BaHHYHHKE BIIaJie, IPEICTaBHHUKE
HoBHX M noctojehux npenyseha y cdepu conmjanne ekoHOMH)e, PEACTABHUKE MIPUBPEIE, MPEICTABHUKE
aKaJeMCKe 3ajefHHIle, CTPydmhake U MehyHapoaHe JOHATOPCKE 3ajefHHIIe; Ta MHCHja je oO0yXBaTHia U
mocetry Hosom Canmy pamu cariienaBama pEerHOHATHOT KOHTEKCTa. AHanM3a jaBHE IOJIUTHKE Takohe ce
ocllamba Ha BEJIHMKO U Pa3sHOIUKO MelhyHapoJHO HCKYCTBO, HE KaO Ha MOJEN 3a cIpoBoheme, Beh kao Ha
OCHOBY 3a mopeljeme, Kako OM ce KPUTHYKH OLIEHHO MocTojehr OKBUp jaBHE MOJNMTHKE y OAHOCY Ha
nocrojehe cneruduunoctn koHTeKcTa Cpouje. Omniyje y u3paan jaBHE MOIUTHKE M MPENOPYKE O TOME
noHyleHe cy Kao OCHOBa 3a paclpaBy M JUCKYCH]Y ca KJbYYHUM aKTeprMa Koju ce 0aBe 1ajbiM pa3BojeM
conyjanHux npeayseha u couujaaHor npeay3eTHumTea y Cpouju.

CpoOmnja: npuBpena u APyIITBO Y TPAH3HIHUjH

CpOuja je m3anuia u3 OypHOI Mepuoja CBOjeé HMCTOPHje M OCTBapuWja BakaH HaNpelak Ka
JEMOKPATHji W TPXKHIIHOj puBpean. Haxanoct, cBeTcka eKOHOMCKA KpH3a je JoHeNla HoBe mpobieme
BE€3aHe 3a CTarHalujy, y3 BUCOK jaBHU M puBaTHH Oyr. CripoBeseHe ¢y OpojHe MOJIUTHYKE, EKOHOMCKE 1
MHCTUTYLMOHAJHE pedopMe, amu MoTpedHe cy Jajbe cucTeMcke pedopme, ykibyuyjyhu ymnpaBHe
pedopmMe, pelaBame npodieMa KopyIiyje y HabaBkama, Jajby MPUBATU3AIIN]Y, MEPE 3a jayarbe MaJluX U
cpenmux npenyseha (MCII) u nossonpuBpese; Te Mepe o0yxBaTtajy 00JbU HPUCTYI (UHAHCHUPABY W3
OaHaka u yHanpeheme (yHKIMOHHMCama MHUKpO(QHHAHCHpama, Ja OM ce OTBapaja paaHa MecTa U
HOAPIKAJIO Tpery3eTHUIITBO. OBO je Ba)KHO, jep je cTomna 3arociIeHOCTH HHUCKA, ITOCEOHO KO MIIINX, a
MOCTOje W pa3IniMuTe TPpyle Koje ce CcyodaBajy ca COIMjaTHOM HMcKJbyueHomhy (Melhy kojuma cy Powmu,
ocobe ca WHBAJMIUTETOM, HM30ETNIMIE W pacejbeHa JIMIA), Ka0 M 3HAuajHe pPEruoHallHe pasJIHKe.
HcroBpemeno, Ty je u obuMHa HedopManHa €KOHOMHja. 3aTo je MOTPeOHO Aa ce CcBeoOyXBaTHHjE
MPUCTYNIH TPEAYy3eTHUINTBY W panHoj uHTerpanuju. [locere MelyHapoaHor moHerapHOor QoHma H
nporpaM pedopMH OpHjeHTHCAHUX Ka npuctynamy EY he momarno nmosehatu mputHcak 3a cripoBoleme
TUX pedopmu.

JonpuHoc conujajgHor npeay3eTHUIITBA

Yrpkoc HEKMM KyATypoliomkuM Oapujepama y CpOuWju, COIUjallHO IMPeay3eTHUINTBO OM MOTIIO
3HAYAjHO Ja JOTMPHUHECe IPYIITBY, IITO j¢ U CIy4aj Y MHOTHM JIpyruM apkaBama EBpore, myTeMm pajHe
MHTETpalyje Paju 3arolubaBamba U COLUJaTHOT YKIbYYHBabha, ITyTEM YCIyTa COLMjaIHe 3allITUTE Koje Ou
Owie MOACTULIAjHHU]E 3a COLMjATHY KOXE3H]y, IIyTEM PypalHOI pa3Boja U MyTeM JOMpPHHOCA rpal)aHCKOM
JPYIITBY Y BHIY M3TPaJIbe MOBEPEHa M COLMjaTHOr KanuTaia. KOHTEKCT COLUjaTHOT Mpeay3eTHUIITBA
3HAyYajHO je yHanpel)eH IMPOKUM CHEKTPOM MHCTUTYLHOHAIHUX pedOopMH, au, yIpKoc HH3Y pedopmu
nporuca y CpOHju, jeAMHM 3aKOHCKH MpHU3HAT OOJMK coldjasHor mpeayseha jecte mpemysehe 3a
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3aIonUbaBamke 0coba ca MHBATUAUTETOM, a CBAKH JAPYTU OOJHMK OpraHM30Bama O]l 3Ha4aja 3a COLMjaTHO
Mpexy3eTHUINTBO (HempoduTHE opraHu3anuje, QGoHAaNMje H 3aJpyre) cyodaBa ce€ Ca HW3BECHUM
temkohama. J{o cama, MOryhHOCTH 3a COLMjaTHO MPEAy3eTHUILTBO Cy O MPUIMYHO OTPaHUYEHE. nMa
HEKMX MHUIHjaTUBa 3a pajHy MHTETPalu]jy, NpyXKajy ce HeKe YCIyre COLWjalHe 3allITUTE, ajll Y OKBUPY
Koju omoryhaBa BeoMa OrpaHHYEH MPHUCTYN TPXKUINTY jaBHUX HaOaBKH. T0 jacHO yKa3yje Ha MOTEHIH]all
COIIMjaTHOT TMPeIy3eTHUIITBA, ad Ja OW Ce 0Baj CEKTOp Pa3BHO M OMO OAPKUBHjH, Tpebda pajuTH BHIIE
Ha OCTBapWBamy TOT MOTeHIUjana. HoBoHacTaze Mpexe 3a MOAPIIKY COLUjaTHOM MPEAY3EeTHHULITBY jecy
cnabe, alM Cy W €HEpruyHe M CIIOCOOHE W, Y3 M3BECHY 103y ycMepeHe moiapiuke Bnage, nma nobpux
n3riena 3a OymyhHocT.

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

[onpuika Biage mMorna Ou Hajaea0TBOpHUjE Ja ce ycMepH Ka cienechuM obaacTuMa: ImpeycioBH,
HHGPACTPYKTYPA, YIIPABJbakhE jABHOM MOJIUTUKOM, (DMHAHCH]E, BEIITHHE U MPUCTYI TPXKHUIITHMA.

IIpexycnoBu

Kama je ped o KynTypoJOImIKMM TIpeAyCloBHMMa, Jeo Haclieha W3 BpeMeHa COIHjaTUCTHUKE
JyrocnaBuje je W HemoBepeme jaBHOCTH y OOJNMKE [APYIITBEHE CBOjUHE (Kao INTO Harjamasajy
CaroBOPHUIIN Ca CTyIHjCKE TOceTe), Koje je oHeMOoryhmiio W mpuxBaTamkme NpU3Hamka HOBHX OOIMKa
COIMjAJTHOT TIPEy3eTHUINTBA M M3TPaaiby KalaluTeTa HeMpO(QHUTHUX OOJIMKAa MPEeTy3eTHUINTBA, Kao U
pedopMy apyrux nocrojehux couujannux npeayseha, mocedHo 3aapyra. CuTyalidjy joI moropiiaepa cTaB
JaBHOCTH KOjU OJlpakaBa BHCOKY 3aBHCHOCT OJI JIPJKaBE YIOPEJO ca BEIMKUM HEIOBEPEHEM VY Y.
CouyjaiaHo Mpemay3eTHHUIITBO MMa BEJIHMKU TOTEHIMjall 32 pellaBambe COLMUjaTHUX MpoliieMa y CTaTHUM
yCJIOBUMA CTPOTUX OYUETCKHX OTpaHHYeHa, Y3 UCTOBPEMEHO jayame MoBepema y rpalaHcko JIpyliTBo,
yrMe OW ce peBa3uIIIo TO Hacliele HeroBepema 1 3aBUCHOCTH O] JIPJKaBe.

CTaB pa3nMUYUTUX MHCTHTYIMja MPEMa COLHUjaJHOM IpPEAy3eTHHIITBY MOrao Ou ce moOoJpIuaTy.
YommreHo mocMaTtpaHo, 0aHKe MMajy KOH3epBaTHBaH mpucTyn cBuM obmmuuma MCIL, ykibyuyjyhn
conjanHa npemyseha, n Hactoje ga m30erny pusuk. M mopen Hekux mpumepa no0Ope mpakce, MocToju
J0CTa TpOCcTopa 3a yHampeheme mpoduia COLUjaTHOr MPEAy3eTHHIITBA Yy NPOrpaMUMa JPYIITBEHO
OJI'OBOPHOT TIOCIIOBaha NpyKanana GUHAHCHjCKUX YCIyra U JPYTHX MYJITHHAIIMOHAIHUX JIPYIITaBa Koja
nocnyjy y Cpouju. To 61 00yxBaTajno MHOTO CHaXXHU]Y opHujeHTanunjy Cmpamezuje passoja u npomoyuje
Opyumeeno 002060pHo2 nociosara y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo 2010-2015. 2o0une xa coljaTHOM
npeay3eTHHIITBY. To O Morno Ja moapa3ymeBa W MHOTO jade HarjiamaBame NoTpebe na cBa Beha
npenyseha mpu aHrakoBamwy IMoAWM3BOhada, Kako 3a MmoTpede jaBHUX HaOaBKM, TaKO W Ha JAPYIHM
TPXKUIITUMA, Oyly HAKJIOMhEHHU]a CONUjTHUM Tpeny3ehnma.

Hma npocropa u 3a Behy BepTHKaIHy W XOPHU3OHTAJIHY MHTErpalujy HMOJIMTHUKE Ap)KaBHE yIpaBe,
Kako Ou ce 00e30eauIo To Aa jaBHE ycayre (YKIby4yjyhul HOAPIIKY y MOCIOBamkY) M MOCTYIIN HaOaBKU
Oy/ly NIpaBUYHU TIpeMa COLMjaTHUM Mpeay3ehrMa W Ja UX paBHOIPaBHO TpeTwpajy. To OM ce MOrJo
nojayatd, Ha TpUMeEp, KOMYHHKAIMjOM ca JIOKAUTHUM 3BAaHHYHHIMMA ¥ FHHUXOBOM €IyKalujoM O
OKBHpHUMa MOJIUTHKE.

[IpucytHa cy u muTama pasBoja KyJAType Mpeay3eTHHINTBA M camorioMmohu (a, ¢ TUM y Be3u, UMa
MoJlaTaKa Jia MPOIUCH O CTeYajy HHUCY MOJCTHUIAJHH 32 MPEYy3UMamke Mpey3eTHUUKUX pusnka). Mako cy
HEKU BeoMa CIIOCOOHH JbYI1 MTOBE3aHHU ca CEKTOPOM HOBHX COLIMjaIHUX Ipeay3eha, Mpeske MoJIpIIKe ¢y U
Jajbe cnabe W KOPHCTHIO OM MM Ja oOjadyajy Be3e ca OPYruM KJbYYHHM HHCTUTYLHMjaMa MOIYT
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YHUBEP3HUTETA, UCTPAXUBAYKUX MHCTHTYTAa U Meauja. CIMYHO TOME, MaKO Cy MeyHapoAHU JOHATOpU
O BOXHU Y MIPYXKamky MOAPIIKE KIMMH 3a COLHjaTHO MPEIy3eTHHUIITBO, U Jajbe mocToje MoryhHocTn
Ka KojuMa OM OHM YCMEPHWJIH CBOj€ aKTUBHOCTH, JIOK nporpamu EY moctajy noctrynau CpOuju Ha IyTy Ka
4ynaHcTBY, a oapehenu mporpamu EVY, xao mro cy ,MHnnujatuBa 3a counjannu omsHuc” u Eseponcka
naam@opma 3a 60pby npomue CUpoMauimed U coOyujaiHe UCKbY4eHOCmu, TIPYKajy CHaXXKHY HOAPIIKY
conyjagHoM Tpexy3eTHUIITBY. [lopen Tora, HedopmaHa eKkOHOMHja je 00nMHa, mocebHo y oapehernm
CEKTOpHMa, a TO YMamYyje U3IJIee 3a Pa3B0j COLMjATHOT MPeay3eTHUINTBA. BaxHO je ocMuciuTH Mepe 1a
O ce TO MUTamkE PEeIuiio, Koje O o0yxBartase IeTOTBOPHHU]U CUCTEM peryiaTuse U npahema.

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Hudpacrpykrypa

JenuHu 3aKoHCKH MpHU3HATH OOJIMK COLMjaTHOT Npeay3eha je TpenyTHo mpeny3ehe 3a 3amomsbaBame
oco0a ca uHBamuAUTeTOM. MelhyTuM, ynHM ce aa Ou PyHKIMOHKMCamke TUX mpeay3eha Morio 0oJbe Jia ce
nmoactude U ypehyje, a BruxoBo puHaHCHpame mpeko bynerckor dorma, nako ra ypelyje Brama, Mmorio
Ou na Oyne jacHuje. 3aaApyre MHOTO TpIe 300T CBOT COIMjalCTUYKOT Hacieha, a ’ruxoBa pedopma, Kojy
je Tpebalio OJaBHO CIPOBECTH JOHOIICHEM HOBHX TNpomuca (ykJbydyjyhu mpommce o colujaaHuM
3ajpyrama), ctaimHo ce ojuaxe. Crora, 3HadajaH MOTEHIWjal CONHjaHHUX 3aIpyra Koju je BuUheH y
MHOTUM JPYTUM €BPOIICKHM Jp)KaBaMa HeMa WHCTHTYLHOHANHy monapmky y CpOuju m Mopa ma ce
ocnatba Ha ad hoc npunarohaBame mocrojehmx mpommca 0 3aiapyrama.  HeBnamune
OpraHu3ainuje/yapyxema ¢y JIpyrH OJ Haj3acTyIUbCHUJUX OOJMKAa OpraHu30Bama COIUjaIHOT
npenyserHumTsa y EBponu, a y CpOuju uMajy orpaHuueH HOoTeHLujal 300r noTpede aa ce Ommke ypenu
yCJIOB Jia JIeJaTHOCT Mopa Ja Oyne ,,y Be3n" (ca IubeBUMa YAPYKema) U Jia c€ YKHHY PECTPHUKTUBHU
YCIIOBH 32 JI03BOJbEHY MPHUBPEAHY JIEIATHOCT IpeMa KojuMa oHa Tpeba jna Oyne ,,Mamer oouma". Y Tum
yCIIOBUMa, YMHU ce 1a U (hoHmanyje nMajy oapehene MoryhHOCTH Kao OOJIMK OpraHU30Bamba COIHjATHOT
MpeIy3eTHHINTBA, alli j& U 'y OBOM CIIy4ajy MoTpeOHO Onroke JeuHUCaTH ,,IeTTaTHOCTH KOja je Y Be3H ca
nubeBUMa (oHauje" Kako Ou ce 3aJ0BOJHHO 3aKOHCKH YCJIOB, Ka0 M JI03BOJHEHH ,,00UM JIeJIaTHOCTH", ¢
o03mupom ma To Mopa ma Oyne cropenHa aenatHoct (I'pyma 484, 2011). Jlakme, o0a HaBenmeHa 0oOHMKa
OpraHn3oBamba MOTY Jia JI03BOJIE JajbH pa3BOj COLMjaTHOT IMPEAy3eTHHINTBA, MOJ YCIOBOM Ja ce
(Gopmynuiry cmepHuIe 3a cupoBoheme nonutuke. OOMHMK JpYyIITBA ca OFPAaHUYEHOM OAroBopHouihy je
OJJI0KAaH 3J7I0yNOTPeOH Ol CTPaHe ONMOPTYHHCTA, ajld MOJIEJN YHYTPAIEMX aKkaTa' M CTPOrO PEryJucaH
3HAaK COIMjaTHOT MPeITy3eTHUINTBA OM OMOTYhMIIN TJIOZOTBOpPAaH Pa3Boj COLMjATHOT NPEIY3ETHUILITBA Yy
onpeheHoj mepu.

ComnyjanHo Tpeay3eTHUINTBO ce OOWYHO IOBE3yje ca jaBHOM IIOJIMTHKOM TIPEKO PazInIUTHX
BJIQJIMHUX TeJa U MHHUCTapCTaBa, yKJbydyjyhu MuHHCTapcTBO (DMHAHCHja M €KOHOMUjE, HAJUICKHO 32
NpeTy3eTHUIITBO yOImTe. MUHUCTApCTBO paja, 3alolljbaBamba U COLHMjaIHE TOJUTUKE HAIJICKHO je 3a
npenyseha 3a 3anonubaBame 0coba ca MHBAIMIMTETOM U 3a ynpabibame bynerckum ¢onpom. Ta asa
muHUCcTapcTBa M Hanmonanna ciyx6a 3a 3anmonubaBame ca [IporpaMom jaBHMX pasoBa' BaKHHU Cy 3a
panny unTerpanujy. Ocum tora, MunmucrapctBo puHaHcHja npyxa noapmky HBO u3 npuxoxna on urapa
Ha cpehy; JokanHe camoynpaBe (y3 aJMHHUCTpaTWBHY monapmky lleHTrapa 3a commjasHu paj)
YCIOCTaBJ/bajy OKBUP 3a COLMjAITHO MPEAY3ETHHUILITBO y 00JaCTH yCayra COLMjaliHE 3allITUTE Y JIOKATHO]
3ajeHUIM, YKIJbY4yjyhnm W Tpxkwuimra 3a Ha0aBKy HOBUX ycioyra. MHHHCTapcTBO TIOJBONPHBPEIC,
IIyMapcTBa W BOAONPHBpENE, 3ajenHO ca MmuHHUCTapcTBOM (MHAHCHja M €KOHOMHUjE, HAIJICKHO je 3a
3aJIpyre, Koje MMajy MOTEHIMjall 3a Cy30Hjame JCNpHUBALMje Y PYPATHUM IOAPYYjUMa IyTeM PypaHOT
pa3Boja, ceockor Typusma utn. Crora je, U3 MPeTXOJHO M3JI0KEHUX pa3jiora, BAXXHO MMAaTH (QYHKIH]jY
MehyMUHHCTapcKe KOOpIMHALMje Y 00NacTH COLMjalHOr MpPEAYy3eTHHUIITBA: Yy OBOj (a3, TakBa HOBa
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¢yHKIMja OM MOTNa Ja ce HalasW y TelrMa Kao IITO ¢y THUM 3a COLUUjalTHO YKIJbYUHBAE H CMabCHE
cupomamtea (CUIIPY) u Kanmemapuja 3a capagmy ca muBwianM apymreoMm (KCL). Mma u
Pa3NUYUTUX CUCTEMa MOAPIIKE COLUjaTHIM npeay3ehnMa y mocioBamy, ykJbydyjyhu nmporpame o0yke u
MPUCTYN KpEeAUTUMA U CyOBEeHIIMjaMa 3a modeTHUKe. MehyTium, conujamHiumM npeay3eTHULIMMa HUje jaCHO
Jla T colmjaiHa npexy3eha uMmajy moTnyH npuctyn ucrom cuctemy moapiike 3a MCII (koja, y cBakoM
ClIy4ajy, HHje JO0OpO pa3BHjeHa) WM Ja JIM MOCTOjU JOBOJbHA TMOJNPINKA 33 MOYETHHKE M IOJAPIIKA Y
W3TPaAbu KamaluTeTa couujalHuM mpeny3ehuma y menoj 3emibu. YecTo cucteM jaBHHX HabOaBKH 3a
notpebe pa3IMYUTHX Mepa jaBHE TMOJNUTHKE, HaKo je BakaH, Mopa J1a OyAe IOMymeH jadoM CYIITHHCKOM
MTOJIPIIIKOM M M3TPaIF-OM KarmanuTeTa fa Ou ce 06e30eamia oqpKUBOCT.

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Mebhynaponuu monaropu, momyt [Iporpama Yjenumenux Hauuja 3a passoj (YHIII), Amepuuke
arenuuje 3a mehynapoauu pazsoj (UCAINJ]), Mehynapoane opranuzanuje paga (MOP), Melhynaponne
opraamzanyje 3a murpanuje (MOM) u bpurtanckor caBeta, kao 1 Brnage Opojuux npkasa u EY, mamm cy
BaYKaH JIONPUHOC CEKTOpYy HOBUX conujanHux npexyseha. ['mobamam moroBop YH momorao je y
ycMepaBamky aKTUBHOCTH JIPYIITBEHO OJTrOBOPHOT IMOCJIOBamka, y YeMy Cy Ce UCTakjie Heke OaHke, au
jacHO je Ja WMa TOTEeHIMjaja 3a BHWINE MOJPIIKE YIOPEAO ca IM0jaBOM M PacTOM MOTYhHOCTH 3a
Kopuirheme HOBUX H3BOpa (pUHaHCHpama u3 EY.

I'mac oBor cexTopa 4yje ce MpeKko AWHAMHYHE, Hako ciabe, Koamumuje 3a pas3Boj colujaHOT
MpeIy3eTHHUIITRA, KA0 M MPEKO jOII jeHOT CIMYHOr Tena, Mpexe conujaine ekoHomuje Cpouje (SENS).
Hako cy opranusainuje Koje NpejiCcTaB/bajy TPaIUIHOHAIHY COIHjaHy €KOHOMH]Y M Jajbe YIJIaBHOM
pasaBojeHe, OHE HMajy W IOTCHLHWjal Ja, y3 Jp)KaBHE akTepe, MOAPKE CEKTOpP COLWjaJHOT
npeay3etHuinTBa. Jlakine, uma npoctopa 3a yHanpeheme CTpYKTypa yrpase jia Ou OCHaKHBAlIe CEKTOP
HOBHUX COIMjaJHUX npeay3eha u 1a Ou ce MoBe3MBaJie ca YCIOCTaB/HEHOM COIMjATHOM SKOHOMH]jOM H
rpajuiie ibeHe KaraluTeTe.

YnpaB/bame jaBHOM NMOJTUTHKOM

Jla Ou monuTHKA COIMjalTHOT PeAy3eTHUINTBA Omiia 100po yckinahena ca morpedbama ceKTopa HOBHX
conyjamHux npexyseha, moTpedHO je Aa MocToju A00ap CUCTeM KOHCYMTAIlHja U 3ajeJHIYKE U3pajie jaBHE
MOJIUTHKE, HITO TMPEJICTaBJba CUCTEM 3ajCAHUYKOT YIpaBJbamkha jaBHOM MONUTHKOM. [IpemycinoBu 3a To cy
BEPTUKAIHO M XOPU30HTAIHO UHTETPUCAHU CHUCTEMH jaBHE MOJHMTUKE KOjU CYy TPAHCHAPEHTHU M KOjUMa
ce JeNOTBOPHO ympasijba. Kao mro je KoHcTaroBaHO y NOKyMmeHTy ,,Ilotpede PemyGmuke CpOuje 3a
MehyHapongHoMm noMmohu", KOjU ce OIHOCHM Ha MOAPIIKY OJPKHBOM COIIMOCKOHOMCKOM pa3BOjy U
EBPOIICKUM uHTerpanujamMa PenyOnuke CpOuje myrem MelyHapoane pasBojHe nomohu (Branma
Peny6nuke CpOwuje, 2011a), u y Crpateruju 3a npunpyxusame EY, Cpbuja jomr tpeba na pagu na ou
MOCTHUIJIA LUJbeBe. THM 3a COLMjaTHO YKJbYUMBAHkE U CMambemke cupoMamuTsa 1 Kannenapuja 3a capaimy
ca IUBIJIHHUM JIPYIITBOM TPEJACTaBJbajy BaKHE WHCTHUTYIMOHAIHE HWHOBAIIMj€ KOjUMa Ce JONMPUHOCH
00Jb0] BEPTHUKAIHO] M XOPU3OHTAJIHO] HHTETpallMjh jaBHE IIOJIUTUKE, a YIOpPeIo ca muMa Tpeda
yHanpehuBaTH ynpaBibambe y CEKTOPY HOBHX COLMjalTHUX mpeny3eha 1 lMXOBHX Be3a ca YCIIOCTaBJbEHOM
COIIUjaITHOM €KOHOMH]jOM.

duHaHCHpal-€e

CouyjanHo MpeAy3eTHULITBO HACTOjU Ja Ipaaud AyxX camomnomohu mel)y yrpokeHuMm nunuma u
3ajeqHMLaMa. Te 3ajeqHuue, Mo AeQUHULN]H, HEMajy MHOTO pecypca, Tako J1a jé HEONXOIHO Pa3BUTH
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noprdonmo oaroeapajyhux pecypca. YONIITEHO MOCMaTpaHO, OAHKAPCKH CHUCTEM je KOH3EpBAaTHBAH U
HUje CKIOH pm3uKy Kama je ped o MCII (ykmpyuyjyhm commjamna mpexyseha). Ocum  Tora,
MUKpO(GUHAHCHpame, KOje je H3y3eTHO BaKHO 3a TOMON YrpoKeHHMMa, BeoMa je OrpaHHueHO U
MPEKOMEPHO PETYIMCAHO ME)yHApOJAHUM CTaHAAPANMA, YCIeA YHIEHUIIE 12 je TPEKOMEPHO 3aBUCHO O]l
Oanaka. CIIMYHO TOME, KpEeAUTHE yHH]jE, (MHAHCH]CKE 3apyTe 3aCHOBAaHE Ha YIAHCTBY, HHUCY JO3BOJHEHE
y Cpouju. C npyre crpane, byyercku ¢oHp, jaBHH pagoBH W MPUXOIN O Wrapa Ha cpehy cy BaXHH 3a
o0e30ehuBame JONMYHCKHX HW3BOopa (pUHAHCHpama mopea OaHaka, W Moryhe je &ma mma mpocropa 3a
no0oJblIake JOCTYIIHOCTH, yCMepema W o0uMa Tux cpeacraBa. Ca mpuctynameMm EY, nohm he u
pazmuunti mporpamu EY koju he, y u3BecHO] Mepw, HAIOKHAJWTH MaJ IOAPIIKE MelyHapoTHUX
noHaTtopa. MelhyTuMm, HHIITa HE MOXE Ja 3aMeHH cBeoOyxBaTaH OKBHp KOjH TMOJpPXKaBa 3a0BOJHCHE
¢uHaHCHjCKMX MMOTpeda COIUjaTHUX MpeAy3eTHHKA TOKOM OCHHBaWba, pa3Boja M pacTa HHUXOBHX
conyjarHux npexyseha.

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Bewmrrune
3a pa3Boj COIMjaIHOT PEY3eTHUIITBA, TIOTPeOaH je cienehu criekTap BENITHHA!

e  Bewmune coyujanHoe yKmyuusara (M IOpyre BEIITHHE Be3aHE 3a Taj CEKTOp, Ha HpUMeEp,
BEIITHHE Be3aHe 3a pa3B0j 3ajeHHIC M YCIyre COLHWjalHe 3amTuTe). 1y Chanajy KUBOTHE
BEIITHHE, APYIITBEHE BEIITHHE M PAIHE BEUITHHE KOje JONMPUHOCE YKJbYYHBAMY Y CBET paja.
3a TO ce KOpUCTe HEKH O] IPETXOTHO MOMEHYTHX U3Bopa (pUHAHCHpamka U MporpaMa paja, aiu
pa3Boj BEUITHHA je, YOIIITEHO MMOCMAaTPaHo, HEIOBOJPHO HATJIAIICH Y MPOrpaMrUMa Ha TPXKHUIITY
pana y Cpbuju.

®  Bewmune npedyzemnuumea u menaymenma (MapKeTUHT U (PUHAHCH]€, OCIOBHO INIAHUPAbE U
Pa3Boj, Kao M BEIITHHE BE3aHE 3a PACT M IIMPemhe 00MMa MmociioBama). OBO je KJbyuHa 00JIacT 3a
COlLlMjallHe TMpely3eTHUKE, MOMTO Cy MOCIOBHE BEUITHHE TMPECyAHE 3a OJPKHBOCT, MOCEOHO
KaJia je ped 0 MapKeTHHI'y U (uHaHCHjcKOj KoHTposn. Y Cpbuju mocroju odyka y Toj obiacty,
ald HHMj€ Ha BHCOKOM HHBOY. YMECTO TOra, COLMjaHH NPENy3€THULIHM CE OCIamajy Ha:
noapuiky 3a MCII u camo3zamnociene, moapmKy MehjyHapoJHUX TOHATOPCKUX OpraHu3aluja u
cee Behe kopumheme nporpama EY. Mako je ocTBapeH W3BECTaH HANpeAaKk y MpPYKamby
HOApIIKe OOyIM 3a Mpeay3eTHHINTBO, ITyTEM CHUCTeMa oOpa3oBama M o0yke Ou ce Morjia
Npy>KUTH Beha noapiika o0yIu 3a COIUjaTHO PETy3eTHUILTBO.

e  Bewmune gezamne 3a UCNYRLABAIbE HOPMAMUGHUX 3aXmeda U 00aee3qd u3gewmasara u
npezosapare ca opeanuma ynpage. OBe BelITUHE BUlIer HUBoa ce y CpOWju, yONIITEHO
NOCMaTpaHo, He JOXKHMBJbABA]y Kao NMPUOPUTET JIOK ce He moBeha oOuM jaBHHX HaOaBKU U HE
nubepannsyje pexuM MHUKpoduHaHCHparma. Te BemTuHe O ce Morie 00e30eauTu y3 nmomoh
MeljyHapoIHUX JOHATOPCKUX OpraHM3allfja, HaKo olaja o0uM cpejicTaBa Koja oHe 00e30elyyjy.

e Bewmune pazeoja coyujarnux npedyszefia (pa3BojHA PaJHHULIN): OBaj aCIEKT pa3Boja BEIITHHA j&
HEONXOJaH 3a M3Tpajmby OAPKHUBOI M pacTyher ceKropa; TO c€ TPEHYTHO [ellaBa MyTeM
BaHMHCTUTYLIMOHAIHOT y4Yera y MpekaMa IrpyIa 3a HOAPIIKY COLMjaHOM IIPEeay3eTHHUIITBY; ca
pa3BojeM CEKTOpa M HEroBHUM KPETameM Ka pacTy W OJPKHUBOCTH, Ouhe MmoTpeOHO MOCBETUTH
Belly maxkiy pa3Bojy OBHX BEIUTHHA.
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BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

IIpucTyn TpKUIITHMA

Tpxumra jaBHIX HaOaBKH Cy TOTEHIHjaTHO Mel)y HajBaKHHMjHMa 32 MOAPIIKY Pa3BOjy COIHjaTHIX
npeny3eha. Meljytum, Mano je BepoBatHo aa he ce TO MOroauTH JOK mocebaH JOMPHHOC KOjU Aajy
conyjanHa npeayseha He OyJe NMOTIYHHWje MPEMO3HAT M JIOK Ce cama colujaiHa npeny3eha Oosbe He
MMO3UIIMOHUPA]y ¥ HE TOCTaHy ofpkuBa. MiMa MHOro HaumHa Ha Koje OM OBa CHTyanHja ,,KOKOIIKE W
jajera" morma ga ce pasBmja. Kao mro je Beh momMeHyTO, Ha OMIITHHCKOM W JAPYTUM HHBOMMa Tpeda
pa3BuTH oapeheHe MpeaycinoBe 3a yCIocTaBbambe CTUMYJIaTUBHU]eT OKBHpa 3a HabaBKe O COLMjaTHUX
npeny3eha. CucreM HabaBKM 3a MPOjEKTe HYIM MOTyNHOCTH 32 KPaTKOPOYHO MpYXame yciayra, ajd
M3a30B je y ToMe Ja ce 00e30eau 00JpM MPUCTYN PEJOBHUM TPXKHINTHMA 32 MPYXKame jaBHUX YCIyTa.
Nwma nekux npumepa koju oxpabpyjy, Ha IpuMep ,,XpaHa Ha TOUKOBHMa y beorpaay u mHUIMjaTHBE 32
permkiaxy. MelyTuM, HajIuIOAOTBOpHUja cTpaTerdja 3a OymyhHocT Morna Ou ga Oynme crpareruje
WCTIUTHBAaka TPXKUITHUX HUINA 33 MPYXKamke jaBHUX yCIyra OJf CTpaHe colujalHuX mpeayseha (jaBHE
HaOaBke).Ilopen Tora, puHaHCHjCKa cpeicTBa AMjacrope Kao MPUBATHU H3BOPH (PMHAHCHpama yCiyra
colgjaHe 3alITUTe Moria Ou Ja Oyay BakaH JOMyHCKH U3Bop (puHaHcupama. CIUYHO TOME, TPKHIITA
JOHAIlMja W JieraTa Cy pelaTUBHO Hepa3BHjeHa, alnu OM Morjiia Jla MMajy 3HaTaH moTeHnujan. Taxobe,
MOTJI0 OU ce TpodeCHOHATHHUj€ IPUCTYITUTH TPKUIITHMA APYIITBEHO OJrOBOPHOT TTOCIOBAMbA.

Pa3Boj conmjanHor Npery3eTHUINTBA HA IPYTHM TPXKUIITAMA MOKe Jia OyJie HEMOCPEIHUj U, TOCEOHO
3a €TUYKH NPOU3BEACHY poOy U yCIIyre U YCIyre 3allTUTe KMBOTHE CPEIUHE, a TO Cy 00IacTH y Kojuma
KapaKkTepHCTHYHE BPEIHOCTH M CTPYKTYpE COLMjaTHUX npeay3eha npencTaBibajy jacHe MPeIHOCTH.

IIpenopyke o u3paam jaBHe MOJINUTHKE

[Ipuctyn koju je oBlie YCBOjeH je 00a3puB U MMa IUJb YCIOCTaBJbatha CEKTOPA HOBUX COIIM]jaTHHX
npeay3eha Ha YBPCTHM TEMEJbUMA, Y3 MOCTENICHY M3rPajiiby HEroBe peryTandje Kao KapaKTepUCTHYHE
colyjaiiHe, aau W Ipeay3eTHHYke uHoBarmje. Crora, MHOre OJi Mpemnopyka Tpeba mocMaTpaTtu Kpo3
NpU3My TIOCTEIICHEe W3Tpajibe ojaroBapajyhier okBupa, ymopeao ca YCIOCTaBJbakhbeM CEKTOpa OBHX
npenyseha, mpu yemy OU CpeIHOPOYHH IUJh OMO U3pajia HOBOT 3aKOHA O COIMjATHOM MPETy3CTHHUIITRY.

VY 0o71eJbKy 0 3aKOHOJIABCTBY, MOTYHHOCTH CY JIeTaJbHUjE UCIIUTAHE, AJTH, 1a PE3UMUPAMO: YHHH CE Ja
(doHmayje MMajy U3BECHOI MOTEHIIMjala, ¢ THM INTO je MOTPEOHO JaTh OJMKa YIYTCTBA O TOME INTa
MpeJcTaB/ba JI03BOJBEHY ,,JICJIATHOCT KOja je y Be3u ca nusbeBuMa (oumanuje”. TakBa ymyrcTBa ce
KopucTe y apxkaBama monyT Typcke m Yjeaumenor KpamectBa. ¥ Typckoj, opranuzaiuja 3a jaBHO
3aroBapame TUSEV, HakoH KoHCynTauuja ca oarosapajyhum cextopuMa MunucTtapctBa puHaHcHja U
MunucTapcTBa pasBoja JOIUIa je 10 3aKk/bydka Ja HajOOJbM HAauuH 3a CTBapame OOJber IPaBHOT
OKpYKeHa 3a colujaiaHa npeayseha Huje JOHOIIEHkEe HOBUX 3aKoHA, Beh perymucame mocrojeher okBupa
IUPKYJapHUM JIONMCHMa W caommnTemuMa MmuHHcTapcraBa. C npyre crtpane, y YK, Komwmcuja 3a
JNOOpOTBOpHA JPYIITBA MPEKO MHTEPHETa HYIW HHU3 JOKyMEHATa ca YIyTCTBUMA, Yy KOjuMa cy OJmke
o0jalmeHe CMEpHHUIE KOje CHpPOBOJE 3BaHMYHHIM M JaTa KOPHCHA YITyTCTBA O, MOHEKAJl CTPOTHM,
3aKOHCKUM ycIoBHMa 3a colujanHe Mpeay3eTHUKE (http://www.charity-
commission.gov.uk/Charity requirements_guidance/Charity_essentials/default.aspx).

Kynrtypa comnmjanmHOr mpeay3eTHUINITBA MOTJia OM ce pa3BUjaTH MOJCTHUIAKEM YIpYyXKemha Ha
MpeNy3eTHUIITBO Mamer oduma, a M 3aapyre cy, OUMIJIEAHO, PelIeBaHTHE MoceOHO ako Ou ce Morie
MOJpPKaTh W TIOBE3aTH Y HOBY, MPEMO3HATIEUBY MpPEXKy, ca H00OpO peryincaHuM 3HAKOM COILMjaHOT
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npeny3eTHUINTBA. MoXxaa uMa TpocTopa 3a KOopumheme Mojela OCHHBAUKUX akKara COIMjaTHUX
npemny3eha y oOIUKy ApyIITBa ca OrpaHUIEHOM OJIrOBOPHOINNY, NaKO Ha CPEAbH POK ITOCTOjU PU3UK J1a
he ra onmopTyHUCTH 37I0YNIOTPEOIhABATH.

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

AHanun3za jaBHE TOJIMTHKE U Npenopyke Takohe ce ocnamajy Ha BENHKO U Pa3HONMKO MelyHapoaHO
HCKYCTBO, HE Ka0 MOJEN 3a cipoBoheme, Beh kao ocHOBY 3a mopeleme, Kako OM ce KPUTHYKH OLEHHO
rmoctojehn OKBHp jaBHE MOJNIMTHKE Y OJHOCY Ha mocTojehe cnennpuaroctn koHTekcta Cpouje. Onmmje y
W3paayd jaBHE TMOJUTHKE M MpPENopyke O ToMe NoHylheHe cy Kao OCHOBa 3a pacmlpaBy M AMCKYCHjy ca
KJbYYHHM aKTEPHMa O JIaJbeM Pa3Bojy COLMjaTHHUX Mpeay3eha U colujaiHor npeay3etnumnTea y Cpouju.

[locTtoje Heka OCHOBHA Hadenla pa3Boja OArOoBapajyhnx OKBHpa 3a COIHUjATHO IPEXy3eTHHIITBO.
[IpBo, BakHO je pa3BHWjaTH paBHOIpaBHE yCiIoBe ydemha Ha TPXKHUIUTY y OAHOCY Ha JApyre BpcTe
opranmzanuja Ha Tpx)umTy, noceOno MCIIL. [pyro, 3akoHCKM OKBHUpPH Tpeba aa Oyay 100po
mpriaroheHn KapakTepUCTHYHUM MOTpebama commjamHux npexyseha, Koja o0jeAnmyjy colujaTHe U
eKOHOMCKE LMJbEBE, M BAXHO j€ MPENO3HATH Ja jé y MHOTHM Jp)KaBaMa 3aKOHOJABCTBO HCIIPATHIIO
BUIICTOMIIHE HHOBAIM]E COLMjaTHUX MPpeay3eTHIKA, KOjU cy TlocTojehe 3akoHe mpuarohaBanu cBOjUM
motpebama. Tpehe, Tpeba ga MOCTOjU MHCTUTYIIMOHATHH W TIOJHTHYKH OKBHP ca JOOPOM MOPIIKOM,
KOju je mobpo yckiaheH ca oarosapajyhuM obnmimma opraHu30Bama conWjanHuX mpemy3eha. Hajzan, y
W3paad TUX MOJUTHUYKHX OKBUPA, BKHO je Ja MUMEH3Wja OIMIITE/COIMjalHe KOPHCTH OJ COLUjaTHUX
npenyseha Oyne He caMoO MpU3HATa HA MPaBU HauWH, Beh M QUHAHCHjCKU MOJpKaHa, Kao ITO OM OHO
Clly4aj Y KOHTEKCTY JlaBama 13 JIp’KaBHOT Oyuera.

[Ipenopyke o n3paau jaBHE MOJUTHKE CJIee UCTY TEMATCKY MOAETY Kao y IPETXOTHOM JIeTy TeKCTa:
MPEyCIIOBH, WHQPPACTPYKTypa, yIpaBibamke, (UHAHCHjE, BEIITHHE W TPUCTYN TPXKHUIITHMA. Y3eTe
3ajeqHo, oHe ynHe CTpaTernjy COLMjaJHOI NMPENy3e€THHIITBA, 32 KOjy je MOTpeOHO yCTAaHOBHUTH HOBY
(hyHKIM]y KOOpJuHaINHje, Koja Ou mperoBapaia ca oaroBapajyhuMm BragwHUM M CEKTOPCKHM TelNMMa U
00e30ehBaa MOAPIIKY CTPATETHjU U EEHO CIpPOBOheme; TakBa (yHKIMja OM Mopaja 1a jaeiyje Ha
MehyMUHHCTAapCKOM HHBOY M MOrJjla OM ce HajlasuTHh y HekoM oJ mocrojehux Ttena, momyt CUIIPY u

KCII.
IIpenopyke 3a ynanpeheme npeaycioBa

Nzpaautu Ctpaterujy oaHoca ca jaBHoOIINY y 00JIACTH COLIMjaTHOT MPeIy3eTHHUINTRA, Koja Ou MorJia
Ja o0yxBara:

®  IIPOMOBHCaKmE MOJIEa JOOpe MpaKce;

® TIpUBJIAYCHE jaBHUX M TO3HATHX JIMYHOCTH JIa C€ aHTaxXyjy Y COIMjalHOM TpEIy3eTHUIITBY,
u3Mely ocTaor u myTeM APYIITBEHO OJrOBOPHOT IOCIOBAbA;

e  KOHKypce 3a u300p Hajoober corjanHor mnpeayseha u HajOOBEr COLMjATHOr MPEILy3eTHHKA
TOJINHE;

e kopumheme OHIAjH Meauja (eIeKTpOoHCKH buiiteH o conyjanHoM npeny3eTHHITBY [ pyne 484:
http://www.grupa484.org.rs/index.php?option=com_content&task=view&id=406&lang=english
jeaH je ol TAKBHUX MPHUMEpa);
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e jauame yMmpekaBamba HUCTPaKMBauda, Kpearopa jaBHE MOJIMTHUKE M MeAWja, TaKo Ja HOBHUHAPH
HaKJIOKEHHU TOj TeMu Oyay noopo ynyhenu;

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

® [oAM3ame TNPOoQHIa COMUjATHOT NPEAY3eTHHUINTBA Yy TMPOTpaMHMa APYIITBEHO OATOBOPHOT
MOCIIOBAMkA;

®  HEKOJHKO CEKTOPCKHX CTpaTeruja Koje Ou Ouiie MpuMepH JSIOTBOPHUX MPHCTYIA COLMjATHUX
npeny3eha pemraBamy npobiemMa HepopMallHe eKOHOMHU]jE, Ha IPUMEP Y PELUKIIAXKH, TOMONU U
He3W y kyhu, Opu3u o Jeny, JTOKaTHUM THjanama.
IIpenopyke 3a ynanpelheme nndpacrpykrype
3axoncku okeupu

o  doHnpgamwmje:

— WCNUTAaTU NOTeHnWjan (QoHJalMje Kao MOJAENa 3a COLUMjATHO Mpeny3eTHHUIITBO, TMOCEOHO
MUTake PETUCTPOBAHE MPUBPEIHE JISTATHOCTH KOja je y Be3H ca IHJbeBrMa (DOoHaaIH]¢;

— Ommke neduHUCATH Kako Tpeda OAPENUTH NPUBPENHY AENATHOCT KOja je y BE3U ca
nupeBMMa QOoHAANNje TaKo Ja Oyay HCITyHmheHe 3aKOHCKe 00aBe3e, Ka0 U OOUM IIpUBpPEIHE

JCJIaTHOCTH, C O63I/Ip0M Ja TO MOXE J1a 6y,[[6 CaMo criopeJiHa ACJIaTHOCT,

— WCIHUTATH y KOjOj MEPU C€ MOTY CACTaBHUTH YITyTCTBA PETHCTPATOPA 32 jaBHE 3BAaHUYHUKE H
COLIMjaJTHEe MPEy3eTHUKE;

— omoryhutn dnexcuOMIIHOCT y M300py MPUBPEAHUX JIENATHOCTH M MOXJA BE3aTH IHTAHE
MOBE3aHOCTH OJJHOCHO HEMOBE3aHOCTH AENAaTHOCTH Cca IMJbeBUMa (OHAAIM]E 3a pa3InuuTe
(uckanHe peKuMe.

e HBO/yapyxema:

— Ommke neHUHUCATH JIO3BOJBEHY TPAHUIy IPHUBPENHE JCNATHOCTH ,Mamer obuma', Ha
mpuUMep MyTeM YIyTCTBa, jJa Ou ce omoryhuna QuexcruOwiHa 1 oOMMHHja Mpeay3eTHHIKA
AKTUBHOCT;

— [oACTHIAaTH UX Ja CC OaBe NpeaAy3€THUIKUM aKTUBHOCTHUMA N0 TC I'PAHUIIC,

e pasmoTpuTH MoryhHOCT yBOlema OrpaHMuEHma paclonarama  CpeACTBHMA' M 3a
HBO/ynpyxema u 3a ponnanuje;

e xopucrehn ce mpomucuMa O NPUBPEAHUM JPYIUTBHMA, PAa3BUTH MOJENIE OCHHUBAYKHX U
YHYTpAIlbUX aKarta, ajd OTPaHUYUTHA UM [IPUCTYI CPEJICTBUMA U3 jaBHUX U3BOPA;
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BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Pa3BHUTH CEKTOPCKO TEJIO KOj& OU YBEJIO M HA3UPAJIO 3HAK COIMjaTHOT MPEAY3CTHUIITBA KOjU Ce
o0HaBJba TOJAUIIKE, y3 KOHTPOJIC KBalIWTeTa (ACIUMHUYHO W Ja OWM Cce CIpedyaBalio
OTIOPTYHHUCTUYKO TIOHAIIAKkE JAPYIITaBa Ca OTPAaHWYCHOM OATOBOpHOIINY); TO OM HajOOIbe
paAniIo He3aBUCHO MOCIOBHO YIPYKEHE 3aCHOBAHO HA YJIAHCTBY.

3anpyre:

— 3ajaraTu ce 3a pellaBame NHUTamba IPYIITBEHE/jaBHE CBOjHHE U YCBajare HOBOT MpEAJiora
3akoHa O 3a7pyrama, Kao M yKJbYYHBAIbEC WIAHOBA WM MOCEOHOI 3aKOHA O COLMjATHUM
3ajipyrama,

— pa3sMOTpPUTH MOTYNhHOCT Ja Cce TH WIAHOBH/3aKOHH OJHOCE M Ha MpYyXKaole paaHe
WHTETpaIyje W Ha MPYXKaolle yCIyra COIMjaliHe 3aIlTUTE, Aa OHU (YHKIHMOHHUIIY Kao
HenpoguTHE opraHu3anyje u 1a Oyay J03BoJbEeHE CTPYKType ca BUILIE aKTepa;

— 3ajarart ce 3a MPOMEHY 3aKOHa KOjoM OH ce cMamHo Opoj Jnija MOTPpeOHNX 32 OCHUBAHKHE
3ampyre (Ha UCTH OpOj KOjU BaxKH 3a yapyxema — 3) na Ou ce u3jeqHadmIn MOACTUIIAjU 32
OCHHBAI-C OBa JIBa YIIOpEIUBa O0JIMKA OpraHU3anyja 3aCHOBAaHUX Ha WIAHCTBY, a y CKJIAIy
ca HOBHMjUM KpeTamKMMa y 3aKOHOJABCTBYy: Hrammja — comnmjanHe 3aapyre/mpexayseha,
duncka — 3aapyre/couujanHa mnpexayseha, benruja — 3aapyre/conmjanHa npexayseha,
[lImanuja, ®paniycka, anu He U [losbcka u [lopryranuja (HajMame neT);

— 3ajarartu ce 3a IPOMEHY 3aKOHa KOjoM OM ce OMOTyhmiio OCHHBambe CeKyHAAPHUX 3apyra;

— OAP)KAaTH Pa3BOj MpeXxe Koja OM momarajia HOBUM 3ajipyrama Koje ce 0aBe COIMjaTHUM
NIPELy3E€THUILTBOM;

Ka0 CPeHbOPOYHH 1IMJb, U3PAJAUTH NPONHCE O colUjaTHUM npenay3ehuma (dume Ou ce pa3Buiia
HIMPOKA ¥ MHKITY3UBHA JepUHUIMja Te 00IacTH);

pasmoTpuTH Behe (uckaiHe NOACTUIIAjHE MEPE 3a CBaKH 0[] 00JIMKa OpraHu30Bama Kao MyT Ka
1000JbIIaBaKY IIAHCH 33 OJPKHUBOCT).

Ilpenopyke 3a ynanpeljerve uncmumyyuonannux kanayumema (Bnaoa, oonamopcka 3ajeonuya)

IMTocTeneno mpeoOIMKOBATH CBAaKH OJ1 pelIeBaHTHUX MporpaMa Bnane, Ha cnenehu HaumH:

W3HETH Npeasiore W3 OBOI JOKyMEHTa Mpel oArosapajyhe JoOKalHe/Ip:kaBHE BIAcTH H
CEKTOPCKE aKTepe paju yrBphuBama CTpaTeruje conujaHor Mpely3eTHUILITBRA;

YCTaHOBUTH HOBY (YHKLHjy KOOpIMHALIN]€ COLMjaHOT MPEAYy3eTHUIITBA, Koja O mperopapana
ca oxrosapajyhuM oAroBopHMM TenuMa W obOez0OehuBana MOJPIIKY CTpaTervju M HEHO
crpoBoleme; TakBa QyHKIMja OM Mopaa Ja Jaeiyje Ha Mel)yMUHICTapCKOM HHUBOY M MOTJa Ou
ce Hajla3uTH y HekoM o1 ocrojehux tena, monyt CUIIPYu KCII/I;
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e wmpaautu Crparerujy comujanHux mnpeny3eha 3a paany uHTerpanujy (ca oxarosapajyhum
MOJIeIIMa M MEXaHU3MKMa U 3amTruheHuM OyrieTom), koja Ou Ouia nose3ana ca Harponainaom
cIIy’)k00M 3a 3amonnbaBambe W [IporpaMoM jaBHUX pajioBa, Ka0 M ca JPYTUM PElCBAHTHUM
mporpamuma;

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

e rpamutu kamanutere HBO 3a akTMBHOCTH COIMjaTHOT TPEAY3€THUIITBA KOje ce (pUHAHCUPA]y
U3 TIpUX0Jia Of urapa Ha cpehy;

e mpaautu CrpaTerujy comyjarHux mnpemy3eha 3a Tpyxkame yclyra COIHjajHe 3alliTUTe ca
JIOKAJTHUM caMOyTipaBama, y3 yBolheme commjaaHe Kiiay3yJe I KBOTe 3a colfijaHa npeayseha
y YTOBOpHMA O jaBHUM HaOaBKaMa;

®  pa3BUTH KOXCPCHTAH OKBUP M CTPATETHjy 3a HHTCTPUCAE Pa3IMUUTHX Mepa IMOAPIIKE U
MOTEHIIUjATHE TIOJPIIIKE;

e  KOOpOWHHpATH JOHATOPCKY 3ajemHully (MehyHapomHe W TpHBAaTHE JJOHATOPE) Yy CKIIOIY
Crpareruje 3a TOAPIIKY COIUjaIHOM NPENy3eTHHUINTBY W rpamuTh Kamanurere HBO 3a
COIMjAJTHO TPEAY3eTHHUIITBO, IIyTeM KOOPAMHUPAHUX AKTHBHOCTH OJIroBapajyhux CeKTOpCKHX
pagHux rpymna.

Ilpenopyke 3a ynanpeliere uncmumyyuonanusayuje ceKmopa Hogux couyujarnux npeoyseha

® 33 HOBOYCIIOCTABJbEHE MpPEXE COLMjATHOT NpeNy3eTHHUILTBA, TOMONN Y Pa3Bojy yNpaBJbauKHX
CTPYKTYypa KOje HOBUM COLIMjaTHUM npeay3ehrMa /1ajy HCTaKHYTO MECTO;

e jayatm Be3y u3Mel)y CeKTOpa HOBHUX W YCIIOCTaB/BEHMX COIMjaJIHUX Tpeayzeha, Ha mpumep
MOMOhy MoJIelia CIIMYHOT MPUBPEIHUM KOMOpaMa.

Ilpenopyke 3a ynanpeljermwe pazeoja uHcmumyyuja ceKmopa yCnocmaes.beHux coyujaatnux npeoyseha

e pasBujatu Kamanutere HBO, moceOHO cpenmHX M BEIMKHX, 32 OCTBAPHBAIE IPHXO/AA U
AHT'KOBaE y TMPYKamky YCIyra COlMjaliHe 3allTUTe U jaBHUM HabaBKaMa (Kao y OpHTaHCKOM
nporpamy Futurebuilders, onmcanom y naseem Tekcry);

®  HCIHUTATH y K0joj MepH (oHmamuje Mory na Oynry KOpUCHA NPUBPEMEHa CTPYKTYpa COIIHjaTHUX
npeny3eha u moapxkatu cpefme U Benuke (GoHAAIMje y Pa3Bojy OpeHI0Ba M MOTEHIHjalia 3a
JOHaIMje, MOCeOHO IMyTeM MapTHepcTaBa ca Me)yHapoaHUM TOOPOTBOPHUM OpraHU3aljaMa;

®  TpaIuTH NpeNy3eTHHUYKE KalaluuTeTe y HOBUM 3aJpyrama, Ha IMpUMeEp NPEeKO pa3BOjHUX Teja,
Kao U y caBe3nMa (Takole, MpoMOBHCATH pUMepe 100pe Mpakce y ynpaBibamy U JIp.);

e Kaja je peu o mpenyselinma 3a 3amolnbaBambe 0co0a ca WHBAIMAUTETOM, PEIIABATH MMUTAME

KallkbClha 'y HnahaH,y U, UCTOBPEMCHO, CIIPOBECTH AaHAIN3Y HBHBUXOBOI' YYHMHKaA Yy IIOIJIEOAY
JICJIOTBOPHE pajiHe HHTErpalyje 0coda ca HHBAJIHIUTETOM.
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BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Ilpenopyxke 3a ynanpelere ungppacmpykmype 3a noOpuiKy y ROC108ary

00e30eanTy Aa comnmjanHa npemy3eha nMajy MOTIYH MPUCTYI mporpamuma 3a moapmky MCII
Ha AP’KaBHOM U JIOKQITHOM HUBOY;

pasBHjaTH KamamuTeTe 3a ,,KOMOMHOBaHY"" TOAPLIKY COlMjamHUM npemy3ehuMa, Ha MpUMEp
MyTeM pa3BOja MpEKe TpeHepa 3a colujaina npeayseha;

y TOTIIYHOCTH KOPHUCTHTH JOCTYIIHE TOKOBe (uHaHCHpama u3 EY 3a mpojekre pasBoja
conmjanHux npeayseha (ykmpyuyjyhu o0yky/o0pazoBame Ha pa3IMuYUTHM HUBOMMA).

Ilpenopyke 3a ynanpeljerwe ynpasvara

OCMHCIIUTH TIPOjEKTE Kao MpUMepe Jo0pe Mmpakce mapTHepCTBa n3Mel)y ONIITHHA H COIHjaTHUX
npemy3eha, Ha mpumep y3 ¢uHaHCHjcka cpenctBa EY 3a pas3Boj mpumepa moOpe mpakce y
kopumihewy COIMjaJiHe Kiay3yJie 3a COLMjalHO NPEAY3eTHUIITBO Yy MpyXamy yciayra
COIIMjaJTHEe 3aIlTUTE;

pasMOTpUTH MOTYNHOCT TOJPIIKE Pa3Bojy KOAIHIIHjE COIMjaliHE €KOHOMHje Koja O OKymmia
HBO, donpmammje un 3aapyre, IpBO Ha ONIITHHCKOM HHUBOY IYTEM pa3Boja XOPU3OHTAIHHX
Mpeka u3mel)y oBux cTy0oBa colMjaaHe eKOHOMH)e, Y3 puHaHCcupame u3 nporpama EV;

VHAIPEUTH BEPTUKAIHY W XOPU3OHTAIHY WHTETPAIM]y jaBHE MOJIUTHKE BE3aHE 32 COIMjaTHO
NpEeAy3eTHUIITBO IMyTeM HH()OPMATUBHUX JIOKyMEHATa M aJIMUHICTPATUBHUX CMEPHUIIA;

paIuTH Ha W3rPajambu Kamanurera, oOpasoBamby M 00yLM oAroBapajyhux aaMUHHCTPaTUBHHUX
3BAaHUYHUKA y O0JIACTH PEJICBAHTHUX OKBHpA jaBHE IMOJUTHKE W KOMYHHKALWjU ca HBHMa O
TOME;

MOCTETIEHO Pa3BHjaTH CHCTEM 3aj€JHUYKOr YIpaBbakba Ca OMIITHHCKAM ¥ PErHOHATHHM
TEJIMMa, 33jeJHO ca OpraHHu3aljaMa COLMjaTHe EKOHOMHU]E.

Ilpenopyxke 3a ynanpehemwe punancupara

Ocmuciuti cBeoOyxBaTaH OKBHP (PMHAHCHJCKUX HHCTUTYIMja W HHCTPyMEHATa 3a MOPIIKY Y
pasnuunTUM (azama pasBoja cornjannux npeayseha, ykibyayjyhu cienehe:

MOBe3aTH aKTUBHOCTH/MIOAPIIKY U3 bynerckor ¢onma u npuxomga ox urapa Ha cpehy kojuma
umajy npuctyn HBO, couumjanna mnpenyszeha u mpenyseha 3a 3amomubaBame ocoba ca
WHBAJTUIUTETOM;

YBECTH Mepe 3a IpeBa3mIakemhe KOH3EPBATHBHOI craBa OaHaka, Moryhe myTem cucrema
KpEAMTHHUX rapaHiifja koje 0oe30ehyje Bnana;
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e [OACTUIIATH [OHOIIEHE MpOomUca KOjUM Ou ce YCHOCTaBUO CBEOOyXBaTaH OKBHp 3a
MHKpO(UHAHCHpamke, Tako Ja Ce He Mopa pealu3oBaTH Ipeko OaHaka U Jga Oynge Ha
onrosapajyhu HaumH ypeheHo y cxirany ca Mmel)yHapoaHUM NCKYCTBHMA;

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

®  pa3BUTH CBeOOyXBaTaH OKBHP 3a MOJAPIIKY 3aJ0BOJbEHY (DUHAHCHUjCKHUX MOTpeda CONMUjaTHUX
Mpey3eTHUKA TOKOM OCHHMBAama, pa3Boja U pacTa COlMjaaHuX npeayseha;

®  OCMHCIHUTH CHCTeM OecroBpaTHe MOMOIM 3a CTy/Hje N3BOJBUBOCTH U M3paay OM3HUC IIaHOBA,
HHUCKE 3aKylHHMHE y HMHKyOaToprMa 3a mpBHX |8 Meceln pa3Boja IOCIOBama, CHCTEME
KpEAWTHUX TapaHIldja W CIeNUjaln3oBaHe (MHAHCHjCKE MHCTUTYNHjEe Koje OM mMalle yIoTry
U3BOpA MPEIy3eTHUYKOT KaluTaia 3a MOJPIIKY PAacTy COLMjaTHUX mpery3eha;

®  DPa3MOTPHUTH IporpamMe 3a MOJPUIKY COLMjATHUM TMpeay3eTHUINMA, Ha MpuMep (puHaHCHpambe
npeko ¢oxmanuje (y3 Moryhe HOBUaHO JlaBame MPeKo Mel)yHapoHOT JOHATOpa/mapTHEPCTBA Y

CKJIOIY APYIUTBEHO OJTOBOPHOT IIOCIIOBAbA);

®  Pa3sMOTPHUTH TOKPETamkhe HHHUIMjaTHBAa 3a pa3Boj 3ajeqHurle (y3 MOAPIIKY MPEKO (HUCKATHUX
Mepa);

®  pPasMOTPUTH TMOJUTHUKY IMPEHOCA MMOBHHE OJi ONINTHHA W JPYTHUX jaBHUX Tella Ja Ou ce
00e30eauiie 3rpajie 3a HHKy0aTope ca HUICKUM 3aKyITHUHAMA.

IIpenopyxke 3a ynanpelere eewumuna

e 00e30equTH 1A COIHUjATHM TPEIY3€THUIM HMMajy TOTIYH MPHUCTYN MporpaMuMa oOyke u
MeHTOpcTBa 3a MCII;

e 00e30eauTH Ja mpomucH W jaBHa monuThka Be3aHu 3a MCII oOyxBarajy u comujanHa
npenyseha;

®  Pa3sMOTPUTH H3Paay CIEIMjaIu30BaHUX Iporpama OOyKe IMOCEOHO 3a MoTpede COLHUjaTHUX
npenyseha;

e  pasMoTpuTH MOoryhHOCT M300pa moOeqHMKa, Tj. IMEHOBambha COLMjAIHUX Npeay3eha koja Op30
pacty — ,,razena";

®  CacTaBUTH CIOpa3yMe O W3TPaibHU KamanureTa u3Mmel)y jaBHHX Tella M CPEebUX COIWjaTHUX
npemyseha;

® HCIHTATH MOTEHIMja] 3a M3paJy MoJela 3a IIMpeme 00MMa IOCIOBama, MOMYT COLM)ATHHX
(bpaHmm3za;

L HUCIIMTAaTHU MOFthOCTI/I HpOjeKTHOF (1)I/IHaHCI/IpaH>a 3a CTHUIAlkEC BCIITHHA HOTpe6HI/IX 3a

3a0BOJbABAE HOPMATHBHHX 3axTeBa M 00aBe3a W3BEILTaBama, jaBHO 3aroBapame H
MIperoBapame ca OpraHuMa yIpase, Ha IpUMeEp, IPEeKo TOCTynHUX nporpama EV;
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BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

UCIHUTATH MOTYNHOCTH MPOjeKTHOT (PMHAHCHPama 33 CTHLALE BEIITHHA MOTPEOHNX pagHUIIMA
Y pa3Bojy COLMjaTHOT MPEeAy3eTHHUILTBA, HA MPUMEP MPEKO TOCTYIMHUX M3BOpa (GUHAHCUpAba U3
EV.

Ilpenopyxke 3a ynanpelerwe npucmyna mpycummuma

UCIIUTATH MOTeHIMjan 3a Kopumhewme 3akoHa o jaBHMM HabOaBkama u3 2008. roauHe (HOBH
HaupT 3akoHa u3 2012. rommHe moApkaBa OBY MOTYhHOCT) Kao OKBHMpa 3a OCMHUILIbABAILC
COIMjaTHUX KJIay3yJia Ha TPXKHUINTHMA jaBHUX HA0ABKH MMOKPETAkHeM HEKHX IMIJIOT-TIpojeKaTa y
HajBOXHUjUM OO0JIaCTUMa, Kao IITO cy MoMoh u Hera y kyhu wmnm Opura o crapujuma (Ha
npumMep, XpaHa Ha TOYKOBHMA);

IrpaauTH MapTHEPCTBa ca MelyHapOJHUM OpraHu3aldjaMa Koje pajie Ha TPXKUIITHMAa CTUYKU
MpOu3BeJIeHe poOe M yCITyTa;

rpaguTH Karmanutete Beankux HBO 3a noOujame qoHammja u jerarta;
Pa3MOTPUTH MOTYhHOCT MOPECKHX OJIAKIIIHIA IT0 OCHOBY JIOHAIIN]a;
Pa3MOTPUTH MOTYRHOCT CHCTEMa PEeIOBHUX JIOHAIH]ja ITyTEeM O0Mjamba O]l 3apaJie;

jauatm Beze wusMely commjamHMX Tpeayseha W HHCTUTYIMja JPYIITBEHO OATOBOPHOT
HIOCJIOBamHA.

Iponucu Yjenumenor KpasbeBeTBa 0 ,,IpUBPEIHOM APYUITBY Y HHTEPECY 3ajeAHUIIC" 3]y HHIMKAIIH]E O
TOME KOje Ce Mepe MOTY YrpaJMTH y YHyTpallbhe akTe ApYNITBa Ja OU ce OrpaHUYMIIO ONOPTYHUCTUYKO
MOHAIIalke — Ha MPUMEpP, OrpaHUYCHE paclojaramka CpeJCTBUMa, OrPaHUuEeHhE AUBUICHIN U TOAUIILH
W3BElITa] O OCTBapHBamy HWHTepeca 3ajemuuie (Bumetd http://www.bis.gov.uk/cicregulator wu
http://www.cicassociation.org.uk/about/what-is-a-Cic; meljytum, npuBpegHO APYIITBO MOXE Ja H3MEHH
CBOje aKTe, mMa OW HEKW BHJ KOHTHHYHpPAHOT OpeHAmparma, NOMyT 3Haka (OpeHnma) COIHjaHOT
NpeAy3eTHUINTBA ~ MOrao  Ja  JIOIpUHECE  CMamelmhy  pU3HKa O  OIOPTYHHCTHYKOT
nonamramahttp://www.socialenterprisemark.org.uk/the-mark/get-the-
mark/?gclid=CK210Inm4bECFRGBfAodmzUAQA).

OH ce peanm3yje nmpeko HammonanHe ciyx0e 3a 3amolubaBambe Ja OM ce 00e30eAHIo 3amocieme 3a
YIpOXKEeHa JHIa IIyTeM jaBHHX KOHKypca 3a 00aBJhame IIOCIOBA Y COIMjaTHOM, XyMaHUTApPHOM,
KYJITYpPHOM M JIPyTUM CEKTOpHMa, 3a OJpXKaBame W OOHOBY jaBHE MH(PACTPYKType U OJp)KaBambe U
3alITUTY XXMBOTHE CPEIMHE U TIPUPOJIE.

OrpaHuyee pacroyiaramba CpPeICTBUMA KOPHUCTH C€ Yy OpPHUTAHCKMM IIPONHCHMA O IPHBPECIHUM
JIPYIITBUIMA Y MHTEPECY 3ajeHHUIle, Ka0 U Y MHOTUM €BPOIICKMM 3aKOHWUMa O 3aapyrama. OrpaHndeme
pacmonarama cpeAcTBUMa 3abpamyje pacrojaeny AOOUTH WIAHOBHMA WM aKIMOHAPHMA, OCUM Y
onpeheHnM orpaHWdYeHHM ciy4ajeBuMa. Jlaske, CBa CpeICTBA Ce MOpajy KOPHCTUTH Y HHTEpECy
3ajeTHHLIC WM, aKO Ce MPOJajy, MOpajy ce MPOAATH IO TPXKUIIHO] IEHH U IPUXOJ OJ] MpoJaje ce Mopa
KOPHUCTHTU y UHTepecy 3ajequune. OcuM Tora, y Clydajy Tallelka IMPUBPEIHOT JPYIITBA Y HHTEPECY

15


http://www.bis.gov.uk/cicregulator
http://www.cicassociation.org.uk/about/what-is-a-cic
http://www.socialenterprisemark.org.uk/the-mark/get-the-mark/?gclid=CK21oInm4bECFRGBfAodmzUAQA
http://www.socialenterprisemark.org.uk/the-mark/get-the-mark/?gclid=CK21oInm4bECFRGBfAodmzUAQA

WILEED

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES BUILDING MORE & BETTERJOBS

3aje/IHUILIE, BErOBa CPEJICTBA CE MPEHOCE APYrOM TeJy KOje MOUIekKe CIMYHOM OrPaHUUCHY paciosarama
CpeACTBUMA.

,,KoMOnHOBaHa" MmoIpIITKa y ITOCIIOBAaKkY 3aCHHUBA C€ HA CTAaBY Ja MOAPINKa y mocioBamy 3a MCII cxyxu
TUIUYHOM Npeay3ehy u THIMYHOM NpeTy3eTHUKY, Kao M Ha IOTpeOu Ja ce Ipero3Ha, pBo, 1a YrpoKeHe
rpyne muMajy crnenuduyHe morpede 3a TOAPIIKOM H, Ipyro, Oa conujamHa mpexyseha wnmajy
KapakTepHCTHYHA CBOjCTBa 300T KOjHX Cy MM TOTPeOHM CIEHHjaIn30BaHU CaBETH — Ha Ta] HAYWH,
KOMOHMHOBaHa TOJpIIKa 00jeAnmbyje ONIITY, CTaHAApIHY HMOoApIIKYy ca crenujamnzoBaHoM (GHK et al.,
2006).
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