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NPEOrOBOP

Penybnuukn 3aBop 3a CTaTtucTMKy, Yy capagwu ca [pynom 3a pasBojHY
uHuumjatuey SeConS u HeBnaguHom opraHusauujom [pyna 484, peanusoBao je
npojekart ,EkoHoMCKkM yTuLaj coumjanHux npeayseha“, koju je puHaHcmpana EBponcka
komucuja. Penybnuka Cpbuja jegHa je oa neTt nzabpaHux 3emarba, y KOHKYpeHUuju oa
27, y kojuMa je oBaj npojekaT CNpoBeEH.

Y oBoj nybnukaumju, Koja je pesynTart npojekTa, NpukasaHu cy nogaum HeonxoaHu
3a yTBpfiMBawke EKOHOMCKOr W coumjanHor 3Hadvaja couwujanHux npegyseha y
Penybnvum Cpbuju. EkoHOMCKM yTuLaj coumjanHux npenyseha carnegaH je npeu nyT
npema KOHLeNnTyanHOM OKBMPY HaUMOHanHWX padyHa kao onwTe npuxsaheHor
mMefyHapoAHOr cTaHdapAa y esanyaumjy eKOHOMCKE aKTMBHOCTM Ha HaLuMOHanHOM
HMBOYy. OnNwTN METOOOMOLLKA OKBMP 3acHMBA Ce Ha mpuHuuMnuma u gedwuHuumnjama
Cuctema HaumoHanHux padyHa (System of National Accounts 2008 — SNA2008) u
EBponckor cuctema padyHa (European System of Accounts 2010 — ESA2010).

Mybnukaumja ce cactoju og NeT norfnaerba: NPBO MNornaerbe 6aBu ce pasBojeM
couujanHor npenyseTHUWTBA;, Yy ApYyroMm nornaerby AedwmHUcaHa Ccy couujanHa
npegyseha M OCHOBHM MakpOeKOHOMCKW arperatu Koju ce KOpPWUCTe 3a carnefaBare
HNXOBOI €KOHOMCKOr 3Hadaja; Tpehe nornaerbe nocBeheHo je aHanmM3n HajBaXKHUjUX
nokasaTesba mMocrioBawa couuvjanHux npegyseha y Penybnuum Cpbuju; yetBpTo
nornaerbe 0OQHOCK Ce Ha YCroBe 3a nocrioBawe counjanHux npegyseha y Penybnuum
Cpbuju n wunxoBy coumjanHy yHKUMjy; Y NETOM MOrfaBrby NpuKasaHu cy npumepu
nocrnoBara nsabpaHux couujanHmx npegyseha.

YBepeHn cMo pda he pasHOBPCHOCT MpuKasaHWx nogataka omoryhutu
cBeobyxBaTHO Mpahewe aKTMBHOCTU CeKTopa couujanHux npegyseha v npyxutm
3Ha4vajHe nHGopMaLmje LUMPOKOM Kpyry KopucHuka. Hagamo ce ga he pesynratu ose
nybnukauunje npenctaBrbatM M OCHOBY 3a Kpeupawe pa3BojHe MNOMUTUKE Y OBOj
obnactn.

Y Beorpagy, jyHa 2014. Oupektop

Mpod. ap OparaH Bykmnposuh
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1. Pa3Boj coumjanHor npeay3eTHULUITBA

1.1. Pa3Boj couujanHor npeayseTHUwITBa y EBponu

lMpema ncTpaxuBaknma, y CEKTOpY coumjanHor npeay3eTHUWTBa y CBeTy JaHac
pagn oko 40 munuoHa 3anocneHux u npeko 200 munuoHa BonoHTepa. [Mpeko 30
yHMBEp3UTETa Yy CBETY MMa MporpaMme CouMjanHor npeay3eTHULTBA, YKIbydyjyhu:
Konymbujy, Xapeapg, CteHdopa n Okcdopa (Leadbeater, 1997). Y EBponckoj yHuju
nocToju ABa MunmnoHa nocrnoBHux cybjekarta (10% og ykynHor 6poja), Koju npunagajy
pasnuuMTuM obnuuuma coumjanHor npegys3eTHUWTBA — 3agpyre, opraHu3auuje
uuBMnHOr ApywTsBa, ¢oHaauuvje, coumjanHa npepyseha (CIRIEC, 2007). Hosuje
npoueHe roBope fa je gaHac y EY kpo3 couujanHy ekoHomujy 3anocneHo 14,5
MUIIMOHA Tbyau, WTO je oko 6,5% pagHo cnocobHor cTaHoBHWMWTBA EY. Y crapum
ynaHvuama EY Taj npoueHart je jow Behu, 7,4%, a y 3emrbama kao wrto cy Lseacka,
Benrvja, Wtanvja, ®PpaHuycka n XomaHguja npoueHaTt 3anocneHux je n go 9%
opHocHo 11,5% pagHo cnocobHux (Monzon, 2012:46).

Y nutepaTypu U npakcu nojam ,couujanHo npe,u,y3eTH1/|LUTBo“1 nojaeroyje ce
kpajem 80-ux rogunHa y UTanuju, kao n y apyrum eBponckum semrbama. Hberosa cepxa
6una je pJa O3Ha4M pas3HOBPCHOCT MPOM3BOAHO-MOCIIOBHUX OpraHusauuja, uuje
OCHMBak-€, y rogMHamMa pacTtyhe Kpuse Teopuje n npakce ,gpxaBe bnaroctawa“, Huje

Y 0BOj nybnukaumju nojMoBu (coumjanHor) npedy3eTHULWTBA, Npedy3eTHUKa v npeayseha kopucte ce y
LUIMPEM TEOPUjCKOM KOHTEKCTY Aa NpeAcTaBe NoayxBaT Koju KOMOWHyje pasnuunTe pecypce u ctpatervje
pagv nocTu3ara NOoCNOBHOT M couujanHor umrba. OBKM NOjMOBK He Noknanajy ce HyXHo ca AeduHuunjama
npeay3eTHyKa u npegyseha koje ce kopucTe y 3akOHUMa W 3BaHUYHOj cTaTucTuumn y Cpouju.
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OMno 3acHoBaHO Ha npoduTy, Beh Ha couujanHoj moTuBauuju. OBO je Aeo wwuper
KOHTeKcTa ,couunjanHe ekoHomuje“ (CE). CoumjanHa ekoHOMMja je [e0 EeKOHOMCKe
CTBApHOCTU Y KOjOj Ce y3ajamHO npennuhy nutaka couujanHe nHknysuje, brnarocramwa,
coumjanHor crtapawa W couumjanHor Kanutana ca akueHTOM Ha jegHYy pasBOjHY
nepcnektuBy (Defourny, 1999). CouunjanHa ekoHoMuWja je BnMcKo noBesaHa, a Hekad U
novctoeheHa ca KoHUeNnTUMa kao WwTo cy Tpehu cekTop unm HenpomuTHU cekTop (Y
Cpbuju n UctouHoj EBponu yecto HasvBaH M HeBNaauWH CEKTOp), koju obyxeaTa u
yapyxewa rpahaHa n HenpoduTHe opraHusauuje/mHuumjatnee. Mako cy pasnuke y
KOHLEeNTMMa 3HaTHE, OHO LUTO je 3@ HMX KapakTEPUCTMYHO U 3ajeHMNYKO jecTe fa cy
BONEeHW onwTeapywTBEHMM BPEAHOCTMMA M LMIbEBUMA KOjU CYy COLMjariHU, €KOJTOLLIKK,
KynTypHu u cn. (Shrestha, 2013).

CouujanHa npegyseha pasnukyjy ce of TpaguuuoHanHux opraHusauuvja Tpeher
ceKkTopa no HarnaweHujuM eKOHOMCKUM aKTUBHOCTMMA, Y3 CIPEMHOCT Aa ce ynycte y
pu3n4aH eKOHOMCKM nogyxeaT. Y MUCTO Bpeme, OHa ce pasfnuKkyjy o4 npoUTHUX
npeayseha n TpaguuMoHanHux 3agpyra rno jaqyoj opujeHTaumjy Ka LWMpuM coumjanHnum
uMrbeBMMa M UHTepecuma 3ajegHuue. CoumjanHum npegysehuma je unum 3akoHCKM
3abparweHo fa pacnogerbyjy npoduT nnm cy CTPyKTypupaHa u 3acHoBaHa Tako Aa
NCcKIbyYyjy npodut kao rmasHuu uurs (Lisejuh, Babosuh, Bykosuh, 2008). Hajuyewhe
kopuwheHa gedurHuumja coumjanHux npegyseha je oHa HacTtana nog okpurbem EMES-
a (EBponcka uctpaxuBayka mpexa couunjanHe ekoHomuje): ,CoumjanHa npegyseha cy
HenpoduTHE npuBaTHE oOpraHu3auunje koje ce ©OaBe mnpou3BoAHOM [fobapa u
npyxakem ycnyra, LTO je OUPEKTHO MOBE3aHO Ca HWUXOBMM jacHUM uUuibeM Aa
3ajegHMLA UMa KOPUCTM OF HMXOBUX akTMBHOCTU. OHa ce ocnawbajy Ha KOMNeKTUBHY
OVWHaMUKy, YKIbyYyjyhn pasnuuute TUMNOBE 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa Yy CBoja
ynpaBrbayka Tena; OHa BMCOKO BPELHYjy CBOjy ayTOHOMHOCT 1 Mpey3numajy eKOHOMCKM
PU3MK KOju je moBe3aH ca HMXOBUM akTuBHocTuUMA“ (Defourny w Nyssens, 2008: 5).
CouujanHa npegyseha gonpuvHoce 3ajefHUUM Ha BULLIE HauymHa: ucnopydyjy gobpa u
ycnyre (coumnjanHe, obpas3oBHe, 34paBCTBEHE UTA.) NOKaNHUM 3ajefHuuama v r.yauma
KOju He MOry fa ux nnaTte; ONpPUHOCE EKOHOMCKOM pa3Bojy AeNpuBUPaHUX 3ajeqHULa;
cTBapajy HoBe MOryhHOCTU 3a 3anowsbaBame; oMoryhyjy pagHy vHTerpaumjy rsyanma
KOjU MMajy Mane waHce 3a 3anowybaBake Ha ,0TBopeHoM“ TpxuwTy. OHa 3anpaBo
KopucTe cpeAcTBa Koja gpyradvje He Ou Guna anoumpaHa Tako Aa OAroBope Ha
notpebe 3ajegHuue 3a OnaroctaweM M pasBojeM. [locneguyHo, oHa [onpuHoce
coumjanHoj KOxesuju, akymyrnaumju couujanHor Kanutana W paBHOMEPHUjEM
ekoHoMcKoM pa3Bojy (LiBejuh, Babosuh, Bykosuh, 2008).

Moyeumn couujanHor NpedyseTHULITBA NOBE3aHW Cy Ca pa3BojeM KanuTanusama y
18. m 19. Beky. Kapga je 36or uHagycTpujcke peBonyuuje y EBponu powno fo
ApacTUYHOr ocupomallerna pagHuyke knace, oxpabpuBaHe Cy HOBe MHULMjaTMBE 3a
ybnaxaBamwe nocneguua cupomawitea. OcHuBaHe cy rpyne 3a camorniomoh u gpyra
yapyxewa BoheHa npuHumnuma dunantponuvje n munocpha. OBe uHuumjatuee dune
cy Hajsuarbmeuje y PpaHuyckoj u Mtanuju, roe je npouec vHpycTpujanusaumje 6uo
crnopuju U rae cy ce YykopeHwne pagHudko-npousBoaHe 3aapyre (Anheir, 2005).



PagHuyka knaca noyena je CnoHTaHO Aa u3paxasa notpeby 3a npesasunaxerem
TELKNX XMBOTHMX YCIIOBA, Ka0 W 3a MpOHanaXeweM antepHaTvBe 3a TPXULLHY
ekoHomujy Koja 6u ©Ouna 3acHoBaHa Ha npuHuMnuma conugapHoctn. OBoO je
nogpasymeBano OCHMBawe OOnHWUa 3a cupoMallHe, kao W nogpxaBahe MHOMMX
OPYrMX akTMBHOCTW KOje HUCY Bune yKkibydyeHe y Tagallky couujanHy nonutuky (Parun
Kolin, Petrusi¢, 2008). Pa3Boj cutyauuje y oBOM CMepy AOBEO je OO YyCTaHOBIbaBakba
npBuX (OYHKLMOHANHUX 3a4pyra, kao HajpalumpeHuje oopme coumjanHux npenyseha, a
npe ceera y Benukoj bputanuju ¢ kpaja 18. n ¢ novetka 19. Beka.

Kapa rosopumo o caBpeMeHOM nepwuofny, gonasu o nosehawa 6poja daktopa
Koju cy pfoBenuM [0 pasBoja couujanHor npeayseTHuwTBa. EBponcka apywTsa
CyouaBajy ce ca eKCTEH3MBHUM pacToM u aveepcudmnkaumjom notpeba, 3acHoBaHUM Y
n3Merh-eHMM obpacLMMa XXMBOTHUX CTUIIOBA M COLUMjanHUX U €KOHOMCKWUX MoHallaka
pasnuuuMTuUX ApYyLWTBEHMX rpyna. Y UCTO Bpeme, HeMoryhHOCT ga ce ob6esbeau
HekaJallkbM HUBO CUITYPHOCTM KPO3 rapaHTOBaHy 3arnoCreHOCT, CTapoCHe MeH3uje,
OecnnaTHy 34paBCTBEHY 3alITUTY W Apyre ycnyre, BoAumna je ka He3anocrneHoCTU U
CMakeHOM 0BuMy ycnyra oA onwTer uHrepeca, NocebHO 3a OHe KOoju He MOry Aa WX
nnarte (Borzaga, Galera, Nogales, 2008). ['pahaHcka gpywiTBa y €BPONCKMM 3emMibama
Ha HegocTaTak coumjanHmx ycryra u HecnocobHOCT ApXkaBa Graroctarba Aa ocurypajy
3anocrneHoCT pearoBana Cy grass-root wHuumjaTuBaMa 3a OCHMBak€e OpraHusauuja
Koje Cy UCTOBPEMEHO COuMjanHo OpujeHTUCaHe U CBe BULLE YKIby4eHe Y €KOHOMCKe
aKTMBHOCTU. Yapyxewa rpahaHa u doHaaumje koje cy 6une TpaguuMoOHanHoO
coumjanHoO yCMepeHe aHraxosasnie Cy Ce y EKOHOMCKMM aKTUBHOCTMMAa Ca jayoMm
npeay3eTHUYKOM OpujeHTauunjoM, OOK cy 3agpyre (norbonpuBpeaHuKka, notpoLlava,
npousBohaya), Koje cy bune BuLIE OpPUjeHTUCaAHE Ka CBOjUM MHTEpecuma v npuxoay,
capa npowmpune ceoje (pyHkumje Ha wupe ApywTBeHe uurbese (Lisejuh, Babosuh,
Bykosuh, 2008).

Ha teputopuju EBpone npea copmanHa coumjanHa npeny3eha ocHoBaHa cy y
WUtannju, y 3agpyxHoj (koonepaTuBHOj) cbhopMu, M Ha3BaHa Cy couwujanHe 3agpyre
(cooperative sociale). HbnxoB dopmanHu crtatyc je op 1991. roguHe perynucaH
3akoHOM. OBWM €HTUTETU MouMBajy Ha 3adpyXHMM MpuHUMnuma u 6GaBe ce
aKTUBHOCTMMa CTapara Kao LUTO Cy yrpaBibake COoLMjanHo-30paBCTBEHUM CTapaem
n obpasoBHe ycnyre, obesbehuBame KyhHOr cTapawa M CcMellTaja YrpoXXeHUM
KaTteropujama CTaHOBHULUTBA, YyBake W OGpura o geuu, KynTypHe akTUBHOCTU U
WHUUMjaTUBE 3a 3alTUTYy XWBOTHe cpeauHe. Takohe, 6GaBe ce akTMBHOCTUMA
obyyaBarba Kao WTo cy yBohere Ibyan Koju Cy Y HEMOBOSbHOM MOMOXajy Y APYLUTBY U
KOjy He Mory Ja ce YyKibydye Yy ,HOpmanHe* npousBogHEe KpyroBe Yy MOCMOBHE
aKTMBHOCTM U aKTMBHOCTW 3anowrbaBawa (Thomas, 2004: 248). Oa taga oo 2003.
roavHe y Wtanuju je ocHoBaHo 6.500-7.000 couujanHux KoonepatuBa, Koje
3anowsbaBajy oko 200.000 pagHuka u of KOjuX KOpUCTM uMma 1,5 MUNMOHa Jbyau
(Borzaga, Galera, Nogales, 2008). Bpno 6p30 HakoH OBUX ,MHOBauMja“ MHOre 3eMIbe
noyene cy Aa npate utanujaHckn npumep. Y lopTyranuju cy, Ha npuMmep, OCHoBaHe

9
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,Koonepartmee couujanHe conupapHocTu“ (cooperativas de solidariedade social). Y
®paHuyckoj cy yBeaeHa ,KoonepaTuBHA APYLUTBA KOMEKTUBHUX WHTepeca“ (societe
cooperative d’interet collectif — SCIC), a 2005. roguHe y EHrneckoj je ctynuna Ha cHary
HoBa neranHa dopma — ,community interest company”, koja obe3behyje ycnyre
YyrMaBHOM Ha JOKarHOM HMBOY, y obnactuma Kao LTO Cy MNPeBO3 Y JIOKaIHOj
3ajegHnumM, coumjanHo ctaHoBawe, Gpura o geumn uth. (Benes, 2011). Yaumajyhu y
00631p OBaj KOHTEKCTyarHW pa3Boj, C BpEMEHOM Cy ce couujanHa npeayseha nodena
oapehuBatn Kao HenpoUTHM ,nogyxBaTn® An3ajHMpaHn Tako da ocTBape couumjarnHe,
jaBHe n komepuwmjanHe unrbeBe (Moizer, Tracey, 2010). Oako onwTe geduHUCaHa,
coumjanHa npegyseha npunnyHO ce Nako MOry NoBe3aTtu ca fioKarnHMM KOHTEKCTOM, ca
jacHUM uMrbeM Aa KopucTe TUM 3ajegHuuama. Ha oBaj HauuH couwmjanHa npenyseha
00e36efyjy BuwecTpykn edoekat: a) pagHa WHTerpauuja ,TEWKO 3anolsbuBmx®
KaTeropuja; 6) couujanHa WHKMy3vja pawUBUX Tpyna; B) CMarMBake wn3gaTtaka us
HaumoHanHor 6yyeTta 3a cuctem bnarocrawa. (LiBejuh u gp., 2011).

1.2. Pa3Boj couunjanHor npeaysetHuwTea 'y Cpouju

Motpeba 3a adupmauujom ynore coumjanHux npegyseha y ekoHomwuju Cpbuje
Hapacna je W3 UCTMX pasfnora M3 Kojux ce oBa uaeja y 3anagHOeBpPOMNCKOM
Kanutanuamy jaBura NpBO Yy KOHTEKCTY LUMPEr KOHUenTa couunjanHe ekoHomuje y 19.
BEKY, @ MOTOM M Yy KOHKPETHMM obnvuMmMa coumjanHor npegy3eTHULWITBA, NPMMEPEHUM
CaBpeMeHOM KanuTanuamy y apyroj nonosuHu 20. Beka. Tu pas3nosu cy Be3aHu 3a
HeraTuBHe edbekTe TPXKULIHE EKOHOMWje W CcouMjanHo HeoapXMBOr Moaena
eKoHoMckor pacTa. Kaga 6poj oHMX KOju He MOry Aa ce yKibyde y crioboaHy TPXKULLHY
yTakmuuy MocTaHe NpeBenuK U caB TepeT rybutHuka ce cBanu Ha gpXasBHu OyuerT,
noApLika npeay3eTHUYKMM HacTojatbuma y Make HarnaweHum TPXXULWHUM YyCIoBuMma,
WITO couujarHO Npeny3eTHULUTBO jecTe MO CBOjOj AeduHUUMjK, npencTaBrba [obap
MHCTPYMEHT 3a nosehawe 6poja rpahaHa koju he ce camoCTanHO YKIbY4YUTU Yy
OpYLWTBO U, nocneguyHo, 3a nosehawe gpylITBEHE KOXesuje.

CoumjanHo npeay3eTHULITBO je ornegano TpaHcdopmauuje couujanHe nonutuke
y Cpbujun. MNogpLuka pasBojy cekTopa Koju MoXe Aa 3anocnu Benukn 6poj coumnjanHo m
E€KOHOMCKU MWCKIby4YeHUX rpafjaHa 3anpaBo MNpefcTaBrba NOAPLUKY LEeroj NpuBpeau.
Mpoeja caBpemeHor couujanHor npegysetHuwTBa y Cpbuju ce nojaBuna y OKBUPY
npoueca KynTypHOr n nonutuykor npubnukasawa EY. [Ja 6u npepacna y oapxus
CEKTOp, Mopajy Cce YyBaXuTu W Heke cneumuUyYHOCTU KOje KOHTEKCT couumjanHor
npepy3etHmwTBa y Cpbuju pasnukyjy o4 MoAena npenos3HaTux Yy eBpOrckoM
OKpYXXEHY, a CIMYHEe Cy APYrMM WCTOYHOEBPOMNCKMM 3eMsbama. To Cy: u3y3eTHO
BMCOKA He3anocneHocT, AOMMHauuja ApXaBe Haad EeKOHOMWjOM W  HedoBOSbHa
pa3fBOjeHOCT jaBHOI M MPMBATHOI CEKTOpa, CKIMOHOCT ApPXaBHOM MnaTepHanvamy
HacnefleHa M3 couujanuMama M ca TUM MNOBE3aHO WCKPUBILEHO CXBaTakwe Wuaeje
couujanHe eKoOHoMMje Koje nogpasymMmeBa NacMBHOCT U 3aBUCHOCT, UTA,.
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Kao pesynTtat Hepa3ymeBatba 3Hauea M 3Hadaja coumjanHor npeay3eTHULITBA,
couvjanHa npepyseha u npeaysetHuum y Cpbuju cyodaBajy ce ca HeusrpaheHum
WHCTUTYUMOHaNHUM okBupom. MeRytum, y Cpbujn, 1 nopea HENnoBOSbLHOr MpPaBHOT,
€KOHOMCKOI M MHCTUTYLMOHAITHOT OKBMpa, CouMjanHo Npeay3eTHULUTBO Mnak nocToju.
OHO ce y Cpbuju TpeHyTHO jaBrba y opMu MojeauHavyHuX MHULMjaTUBa WIK
penaTtuBHO OPraHM3oBaHWX noacektopa (HNp. npegy3eha 3a npodecuoHanHy
pexabunuTauujy 1 3anowsbaBawe ocoba ca MHBanNMOMTETOM) KojuMa ce pellaBajy
npobnemMn He3anocneHocT W couujanHe WckibydyeHocTw. [lpema pesyntatuma
Manupawa coumnjanHux npepyseha y Cpbuju ns 2007. roguHe (LiBejuh, Babosuh,
Bykosuh, 2008), oBux npeayseha 6uno je 1160 n 3anowrbasana cy oko 0,5% ykynHor
Opoja 3anocneHux y Cpbuju. JomuHaHTaH obnuk coumjanHux npenyseha y Cpbuju
Ovne cy 3agpyre, nNpu 4Yemy Ccy ce Yy TOj KaTeropuju Hajuyewhe nojaBrbmBane
3eMrbopagHuyke 3agpyre. bpoj yopyxewa rpahaHa 3a koja ce MOrfio cmaTtpaTtu ga cy
couvjanHa npegyseha 6uo je Beoma Manwu, y Benukoj mepu 36or Tewkoha koje cy
npousnasurne M3 HeadekBaTHOr NMPaBHOr OKBMPA, Tj. U3 OKONMHOCTW Aa Tada Baxehum
3aKOHOM Huje 6wMnNo [O3BOSbEHO [a HeBnagwHe opraHusauuje CcTudy  3apagy
obaBrbawem AenaTHocTu. Hoea TpxuwTa 3a couujanHa npegyseha cy 2007. rognHe
6una y pasBojy, nako cy, nocebHo y obrnactu coumjanHux ycnyra, norbonpuepene v
pyparnHor pa3soja, buna npunmMyHo orpaHu4eHor obuma.

ButanHocT cekTopa couujanHor npeay3eTHULLTBA orfeaa ce y TOMe LUTO akTepu y
OBOM cekTopy (couuvjanHa npepyseha, opraHusaumje LMBUITHOI OpyLUTBa Koje WX
NPOMOBMLIY, WHCTUTYLMjEe KOje UM [ajy nogpliky) y Hepoctatky wu3srpaheHe
WHCTUTYUMOHaNHe MoApLIKe OCHMBajy Mpexe W Koanuumje Koje WM oOnakiwiasajy
noBesvBake, pa3MeHy MWCKycTaBa, yvyerwe u nocrnoBawe. OBo he OuUTM BaxHO vy
TPEHYTKY Kaga ce npeg Cpbujom Oygy oTBOopune HoBe MoryhHoCTM 3a hMHaHCHMpane
coumjanHor npeay3eTHULITBA Y npouecy npuctynawa EY.

Koanuuuja 3a pasBoj couujanHor npeaysetHuwtea (KOPCIT) ctBopeHa je 2010.
rogvHe. Koanuuuja ce cacToju of LeCT UCTakHYTUX OpraHu3auuja LMBWUIHOT OPYLUTBA,
a HeH [MaBHW UWb je Kpeupawe MNOACTULIAJHOT OKpYXera 3a pasBoj couwujanHor
npeaysetHuwTBa. HbeHa ynora je BaxHa 360r cTpaTelkor npucTyna pasBojy
coumjanHor npegy3eTHULWTBA U 360r CMHEPIMjCKOT AenoBaka CBUX HEHMX YnaHuua.

Mpexa couujanHe ekoHomuje Cpbuje (Social Economy Network Serbia - SENS)
jecte npBa Mpexa couujanHux npegyseha y Cpbuju n ocHoaHa je 2011. rognHe ¢
uurbem ga ce obes3beam nNpocTop 3a couujanHa npenyseha ga yve jegHa of Apyrux,
Ja noactude capagwy nsmehy coumjanHux npeayseha mehycobHo anu u ca gpyrum
aKkTepuma, ga Cce Ha jegHOM MecCTy Hafy npousBoaw/ycnyre couujanHux npegyseha
Kako 6u ce nako Mornu npeTpaxuBati U Kako 6u Gunu AOCTYNHUjM NOTEHUMjanHNM
KynuMMa unm napTHepuma 3a capagty.
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JaBrbajy ce u gpyre mpexe MeLLOBUTOr KapakTepa. Ha npumep, Mpexa ogpxusor
passoja — MOP, jecte MpexHa opraHu3auumja Koja Mnpyka akTUBHY MOAPLUKY
(MPBEHCTBEHO CTPY4HY, OpraHvM3aunoHy, MeavjaTopcKy, eAykaTuBHY 1 MHOPMaTUBHY)
cTpaTternjama, nporpammma W MpojekTuMa OogpXMBOr passoja. Mpexa ogpxusor
pasBoja genyje y capagwu ca rpahaHuMma, BONOHTEpPMMA, yapyXewuma, FoKanHUM
camoynpaBama, MpuBpeaoM, Meauvjuma, CTpydhbauyMma, HayYHOUCTPaXKUBaYKUM
WHCTUTYUMWjama, permoHanHMm 1 foKanHuMm 3ajegHuuama, coumjanHum npegysehuma,
pa3BoOjHMM areHuujama, HaaNeXHUM WHCTUTYUMjaMa W ApPYrMM  peneBaHTHUM
napTHepuma.

MapTHepcTBO coumjanHux npegy3eha ca MOKanHUM MHCTUTYUMjamMa MOXe ce
naeHtTudukosatTn He camo y obnactm npyxaka ycnyra Beh U y MHOrMM Opyrum
obnactnma. Hekonvko nokanHux camoynpaea y CpOuju nmomorno je vHuuujatmee y
obractu couujanHor npefy3eTHUWTBA, Tako LWTO Cy ycTynune Ha Kopuwhewe
MOCMOBHM NPOCTOP U1 06pagnBo 3eMIbULLTE.

[MapTHepcTBO coumjanHuMx npegyseha ca MOCMOBHMM CeKTopoM Takohe je y
nopacty. Cse cy yewhu cny4ajeBn y KojuMa npegy3eha M3 nNocrnoBHOr cektopa Kynyjy
npovssBoge wunu ycnyre o couuvjanHux npeayseha, unu mMx MNOMaxy HOBYaAHUM
AoHaumjama u npomoumjom. (Shrestha, 2013: 50-51).

Benuky ynory y npomoumju couujanHor npeays3eTHULITBa, anu U Yy CTBapaky
noBoSbLHOr ambujeHTa 3a NocrnoBakbe M ONcTaHak couunjanHux npenyseha urpa Tum 3a
coumjanHo ykrbyumBake U cMawere cupomalitea Bnage Penybnuvke Cpbuje (Social
Inclusion and Poverty Reduction Unit - SIPRU). Tum je 3acnyxaH 3a npubnuxaBare
naeje coumjanHor npeayseTHMwTBa BrnagnHum Tenuma, 3a nokpeTake uMHuumjaTuBa
3a U3MeHe M JOMyHe 3akoHa KOju Ce OAHOCE Ha CouuvjarnHo Npeay3eTHUWTBO M 3a
noBe3vBake pasnMuUTUX cektopa y Bragu kaga je pey o nuTawmma pasBoja
coumjanHor npegysetHMwTBa. Y wucto Bpeme, SIPRU wvma pobpy capagwy ca
Koanuuujom 3a pasBoj couujanHor npegy3eTHULLITBA U akTepuma U3 OBOr CekTopa Yy
Cpbuju, pernoHy n EY.
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1.3. NpaBHM OKBUP 3a couunjanHo npeay3eTHUWTBO y Cpouju

Kao wTo je Beh nomeHyTo, y EBponM NocToju Buwie MpaBHUX (POpMM KPO3 Koje
dyHKunoHUwe BehuHa cybjekaTa 4dMje KX KapakTepucTUKe unu HadvH obaBrbama
AenaTtHOCTM CBpCTaBajy MoA nojam couwujanHor npegyseha. OBe npaBHe dopme
AeduHncaHe Cy 3akoHMMa O 3aJpyrama, 3akoHUMma O yApyxewwuma rpahaHa unu
3aKkoHMMa O coumjanHum npepysehuma. Y oHUM 3eMrbama y Kojuma je oppenbama
3aKOHa O yApyxehWuma O03BOSbEHO Aa Ce yapyxewa rpahaHa 6ase nponssBoaHOM,
npogajom pobe wnu npyxakwem ycnyra Ha TpXuWTY, OBUM CYyDjekTU Hajuyewhe ce
perncTpyjy y dopmu yapyxera, AOK ce Yy 3eMrbama Yy Kojuma NpaBHW CUCTEM TO He
[03BOfbaBa MM 4O03BOSbaBa y OrpaHM4eHoM 06UMY OHa OCHMBAjy Ha OCHOBY 3aKOHa O
3agpyrama unu 3akoHa o couwujanHum npegysehuma. lNopen oBux TpaguuUMOHANHUX
NMpaBHMX peLleHa, Y MHOMMM 3eMibama yCBOjeHa Cy JoAdaTHa 3aKOHCKa pellea Ha
OCHOBY KOjUX Ce MoACTU4Ye OCHUBaHE WMHOBATMBHMX, MOZEPHUX 06nuka couwujanHor
npegy3eTHULITBA.

Mpunukom aHanuide couujanHux npenyseha y Cpbuju Tpeba mmatm Ha ymy
npobnem apekBaTHOr TepMuHa Koju he ce y nNpaBHOM CUCTEMY KOPUCTUTM 3a
O3HavyaBak€e Nnojma coumjanHor npeayseha. lNocnosake npegyseha kKao eKOHOMCKUX U
npaBHWX cybjekaTa perynuile ce 3akOHOM O NpYMBpPeaHVWM ApYLUTBMMA, Npema Kojem
npeaysehe Huje nNpaBHU NojaM N He Moxe OUTK nNpaBHK cybjekT, Beh npaBHM CyGjekT
MOXe OuTM camo npuBpedHO OPYLWTBO KOje je Hocunay Hekor npefyseha wnu
npegy3eTHUWTBA. Y NCTOM AyXy, pagu TEPMMHOIOLLKOr ycarnawaBsaka, Ha3mB 3akoH
0 nopesy Ha [obuT npegyseha nocneawnM M3mMeHama NpoOMereH je y 3akoH 0 nopesy
Ha JobWUT NpaBHMX NMUA, KOjU MpeacTaBiba ageKkBaTHUM TEPMUH YKOMMKO ce nma y
BMOY OBaKBO TymMauekse 3akoHa O nMpvBpedHVMM APYLWITBMMA, anu U YnkbeHuua aa ce
eroBe ogpenbe He ogHOCe caMO Ha NpvBpedHa ApyLITBa HEro M Ha Apyra npasHa
nvua Koja dyHKUMoHULWY y npasHomMm cuctemy Penybnuke Cpbuje (Benes, 2011).

KoHuenT ,coumjanHor npeay3eTHUWTBA" HMje Ha adeKkBaTaH HayuH npenosHaT Yy
OKBUPY npaBHor cuctema y Cpbuju, nako cy 3Hayaj KOHLLeNTa U HeroBu MO3UTUBHU
ebekTn npenos3HaTn y LUMBUIIHOM CEKTOPY WM CTPYYHO] jaBHOCTWU. HujegaH npaBHU
NponuMc Yy Halloj 3eMribW He perynuvile OBy MaTepujy Ha cBeobyxBaTaH HauuH.
MehyTum, HEKONMKO 3aKOHa M cTpaTternja cagpxu ogpenbe koje mory 6utn ocHoBa U
nogplka passoja couuvjanHor npefyseTHUWTBA. PeneBaHTHW 3aKOHM Kojuma je
AeTepMUHUCaH pas3Boj couumjanHor npeayseTHuwTBa y Cpbujy y OBOM TpeHyTKy
ypehyjy moryhe norbe genosawa couuvjanHux npegyseha, HauyMH KOHCTUTyucawa u
JenoBana, Kao U HauMH onopesnBara. To cy: 3akoH O couujanHoj 3awTuTn, 3akoH O
npodecrnoHarnHoj pexabunuraumju n 3anowsbaBawy ocoba ca MHBanuMaUMTeToM, 3aKoH
0 yapyxewuma, 3akoH o 3agyxbuHama u doHaauunjama, 3akoH O NPUBPEAHUM
ApywTBMMa, 3aKoH 0 3agpyrama, 3akoH O BOMOHTMpaky, 3aKOH O nopesy Ha A4oouT u
3akoH o nopesy Ha goaarty BpegHocT (Lisejuh u gp., 2011).
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Kpo3 HoBa 3akOHCKa pellera KOHLENT couunjanHor npegy3eTHULITBA je npenosHaT
N OTBOpPEHE Ccy HOBe MOryhHOCTM 3a OCHMBaH€e M NnocroBakwe couunjanHux npegyseha.
Capa ce nojam coumjanHo npegysehe nomukwse y 3aKoHy O couMmjarnHoj 3alTuTn U
obe3behuBamwy couujanHe curypHoctn rpahaHa M 3akoHy 0 npodecmnoHarnHoj
pexabunurtaumju 1 3anowsbaBamwy ocoba ca MHBanUAWTETOM, a y HOBOM npeasnory
3akoHa o 3agpyrama npegsufja ce OCHMBake M MOCnoBake nocebHor obnuka —
coumnjanHe 3agpyre. OcuMm TOra, HOBU 3aKOH O YApYXewuMa Aaje MoryhHOCT OBUM
npaBHMM cybjekTMma ga ocTtBapyjy npuxode og obaBrbawa AenaTtHOCTH, LWTO UM
dakTnykm omoryhyje pga nocnyjy kao couujanHa npeayseha. Mehytum, 3a
duHaHCcupawe M UHAHCUMCKO MocCroBake couujanHux npegyseha ycnosu cy
HernosorbHW, oOcuMm 3a npeayseha 3a npodecmoHanHy pexabunutauujy w
3anowrbaBake ocoba ca wHBanuauTeToM. [NnaBHM npobrnem je HegocTaTak
MUKpPOIMHAHCMpawa W MOorogHOCTW Yy mnpouecy jaBHWx Habasku. ocTojarbe OBUX
enemeHarta y npaBHOM W MOCIIOBHOM OKpyXeky omoryhuno 6u nakwe ocHvBawe U
nocrioBawe couujanHux npegyseha, wro 6u 4oBeno Ao KoHayHor yobnmyaBaka OBOr
cektopa y Cpbwuju.
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2. MeTogonoruja uctpaxuBama

2.1. 3Havaj npuKynrbaka nogartaka o couujanHum npegysehuma

O6es3benmBatbe MNoOy3daHNX, NPaBOBPEMEHUX, YMNOPEAMBUX WU CUCTEMATUYHUX
nogartaka M MHAMKaToOpa BenuMuMHE M JonpuHOca coumjanHux npegyseha ykymnHoj
E€KOHOMCKO] aKTMBHOCTU 3eMribe Tpeba ga omoryhmn edwukacHuje npahewe HUxXoBor
yTuLaja Ha jaBHU U NPMBATHU CEKTOP, EKOHOMCKWN pacT, NMOKPETIbMBOCT paJHe cHare u
CoLMO-eKOHOMCKe HejegHakocTu. C 063Mpom Ha CnocobHOCT OBOr cektopa [Ada
NOACTUYE KOMEKTUMBHY akuujy 1 usjegHadm nocrtojehe pasnuke y ApywTBY, Kao U Ha
H-eroB ytuuaj Ha cpopmanHn u HedopmanHm UHaHCUjCKM CUCTEM 3eMibe, OCHOBHA
naeja je ga ce oaj kanutan ynotpebu Kao CPeAcTBO 3a CMarehse EKOHOMCKMX
HejegHakocTM. CuMCTEMaTUYHO MPUKYMIbake peneBaHTHMX nojataka y OKBUPY
HauuMoHanHe cTaTUCTUKe [JonpuHOcU 6Gorbem pasymeBakby, Mpeno3HaBakwy W
BMOSBUBOCTM CEKTOpa couujanHux npeayseha, kako mehy kpeatopyma nosmTuke Tako
Ny LUMPO]j jaBHOCTWN.

C pgpyre cTpaHe, HEOMXOAHO je KOHTMHYMpaHO MpaTuTM pas3HOBpcHe noTpebe
coumjanHux npegy3eha y okBUpYy pasnuyuntux obnunka opraHnsoBaka, Kao U HauMH Ha
Koju mMory 6utm edukacHuje MHTErpMcaHu y OKBUPY COLIMO-EKOHOMCKE MOSIUTMKE Ha
HMBOY 3eMJbe, Kao M Ha JTIOKarTHOM HMBOY M HMBOY 3ajedHuua. 3anpaBo, KBanuTeTHa ex
ante oueHa NoOnMMTUKA M Mepa NoApLuke couujanHum npegysehuma Huje moryha 6e3
obesbehmBara ogropapajyhmx nogartaka. Y KpajHoj NMHWjU, CBU akTepu, a Ha NpBOM
MECTY KpeaTopu COLMO-eKOHOMCKe nonuTuke, Tpeba Aa nocmartpajy pact u cTBapane
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HaumoHanHor 6oraTcTBa M3 LUMpe NepcrnekTuse, Tako WTo he y cBOjMM aHanusama u
n3BelTajuma O couujariHOM M eKOHOMCKOM HamnpeTtky y3umaTtu y o63vp u couujanHe
nHAMKaTOpe N NPUKasnBaTh NO3NTMBHE coumjanHe edoekTe.

Y noctojehem cuctemy 3BaHW4HE CTaTUCTMKE EKOHOMCKa aKTUBHOCT couujanHUX
npepyseha obyxsaheHa je y pa3nuunTuMm CEKTOpMMa Te HWje BUASbMBa HU 3a KpeaTope
MONMWTUKA HM 33 LIMPY Hay4yHy K CTPYYHy jaBHOCT. C TuM y Be3u, NPUKynibake
noysgaHux, ynopeavBux W CUCTEMAaTM30BaHMX Mogataka O EKOHOMCKOM yTuuajy
coumjanHmx npegy3eha y Penybnvum Cpbujy npemMa KOHUENTyanHOM OKBUPY
HaLUMOHarnHMX padyHa, a y cknagy ca ycBojeHMM MefyHapoaHuM cTaHgapavma, Tpeba
4a [onpvHece npouecuma [AOHOLWEeHa OAfyKa, OLEeHM EKOHOMCKE W couujanHe
MONUTUKE, HAY4YHUM UCTpaxuBamwyMa M NMPOMOLMjU couujanHe eKoHOMMWje Of CTpaHe
KpeaTtopa nonuTuka, nNpeacTaBHWKa couMjariHe €KOHOMWje, UCTpauBaya W Opyrux
3aMHTEepecoBaHNx cTpaHa. Takohe, 06e3befyje ce noborblawe MehyHapogHe
ynopeanBoOCTN CTAaTUCTMYKMX Mogataka O couunjanHum npegysehuma u gonprvHOCK
METOAOMOWKUM K KOHLENTyanHuM ycarnawaBakwbMMa CTaTUCTUKE ca €BPOMNCKUM
CTaTUCTUYKMM CTaHZapAavMa y oBoj obnactu.

2.2. JedbnHucamwe coumnjanHux npenyseha

Y HajBakHMjeM cTpaTellkoM OOoKymeHTy EBponcke komucuje y oBoj obnactm —
MHuumjatmem 3a couumjanHo nocnoBawe (The Social Business Initiative), HaBoge ce
cnepehe kapakTepucTuKke couujanHor npegyseha:

~CoumjanHo npeaysehe je cybjekT y coumjanHoj EKOHOMUjU YnjU je THaBHU LuIb Aa
OCTBapu coumjanHu yTuuaj, nNpe Hero ga foHece 3apagy CBOjUM BRacHuUMMa Wnv
aeoHnyapuma. OHO nocnyje Tako LWITO npou3BoaAM Aobpa unu npyxa ycnyre Ha
TPXULITY Ha NpPedy3eTHUYKN U MHOBaTMBaH Ha4yMH U KOPUCTK CBOjy AOOUT NPBEHCTBEHO
3a nocTmMsawe couujanHux uurbesBa. Hbume ce ynpaBrba Ha OTBOPEH W OArOBOPaH
HauuH un, nocebHO, y3 YyKIbyuMBawe 3anocneHumx, noTpollaya M Apyrnx akrepa
00yxBaheHMX HEeroBMM KOMepLMjaniHMM akTUBHOCTUMA®.

EBponcka komucuja KopucTu nojam ,coumjanHo npenysehe“ na obyxeatu crnegehe
TUMOBE NOCnoBaka:

e TUMN 3a KOju je couujanHu uurb 3ajegHuykor gobpa pasnor komepuwjanHe
aKTUBHOCTM, YecTO y hopMM BUCOKOI CTeneHa coumjanHe nHosaumje,

e Tun rge je Hajpehu geo [OOUTM penHBECTMpPaH paau nocTusama couujanHor
uurea, u

e TWUN rge MeTo4 opraHusauuvje M BracHUWTBA OACnMKaBa HEroBy MUCHjY,
npumMewyjyhn gemokpatcke u naptyuunatmBHe npuHuMne mnu dokycupajyhm ce Ha
couujanHy npasgy.



Y TOM cmucny, couujanHa npegyseha cy:

e [OCNOBHM cybjekTn Koju 06e3behyjy couumjanHy ycnyry un/wnn gobpa u ycnyre
pakUBMM KaTeropujama CTaHOBHMLITBA (MPUCTYN CTaHOBaky, 34PaBCTBEHO] 3aLUTUTW,
nomoh ctapum ocobama unm ocobama ca UHBaANUANTETOM, UHKIY3Mja pamMBUX Tpyna,
Opura o geun, NpUCTyn 3anoLwrbaBaky 1 odykama uta.), nunm

e OCMNOBHM CYDjeKTU ca Ha4YMHOM NpousBoaHe Aobapa nnu npyxarwa ycnyra ca
couvjanHum uUurbeMm (couuvjanHa u npodecuoHanHa WHTerpauumja Kpos npucTyn
3anocrieHocTn 3a ocobe ca HeAOBOSbHMM KBanudukauuvjama wunu couunjanHum Unm
npodecnoHanHuM npobrnemrma Koju Boae WCKIbYYEHOCTU M MapruHanusauumju), anu
Ymnja aKTUBHOCT HE MOpa NPOoM3BOAUTU coLmjanHa gobpa unu ycnyre.

YKONUKO Ce >Xenun 00jEKTMBHO MPOLIEHUTM 3Ha4aj coumjanHmnx npeayseha, Hy>Ho je
OBaj CErMeHT eKOHOMMje jaCHO W3ABOjUTU U3 LKMper nosfba couunjanHe ekoHoMuje y
Kojem ce Mory Hahu pasnuuute opme XyMaHUTapHWUX U CcOuMjanHO OArOBOPHUX
aktmBHocTn. Kaga He nocToju npeumsaH U jeOUHCTBEH MpaBHM OBNUK perynucara
OCHMBaHa 1 NocnoBara coumjanHmx npegyseha, og n3yseTHe BaXXHOCTU je JaTu jacHe
KpuTepujyme no kojuma ce osa npegyseha mory HeABOCMUCIIEHO OABOjUTU 04 ApYruX
CMMYHMX MOCNOBHUX cybjekata. Y cnyyajy yapyxewa rpahaHa, Tpeba oaBojutn oHa
Koja ce Ha OCHOBY obaBrbaka pPerucTpoBaHe AenaTHOCTU CBpPCTaBajy y KaTeropujy
coumjanHux npegyseha, Kao WTO M Yy crnyyajy ApywtaBa ca OrpaHU4eHOM
oaroBopHowhy Tpeba M3aBOjUTM OHa Koja A4obuT cTudy aa 6u je pemHBecTupana y
pelLaBare coumjanHnx npobnema.

2.3. U360p npaBHUX (hopmMU ca KapaKTepucTMKamMma coumjarHux
npeayseha

Y Wwmpem KOHTEKCTY paHuje HaBedeHor npuctyna MHuyujamuee 3a coyujarHo
riocriogarse, y KOHTMHEHTarnHoj €BPOMCKOj Tpaguuuju rnaBHU NPUCTYN CcouujaniHUM
npeaysehnma cymupaH je Kpo3 WCTpaxmBawa W MeTogonornjy mpexe EMES
(EBponcka mncTpaxmnBadka Mpexa couujariHe eKkoHOMMje), Koja couujanHa npepyseha
BMOW Kao pes3ynTaT KONEKTMBHOr npefy3eTHUWTBA Yy cepn couumjanHe ekoHomuje n
AeduHvwe nx Kpo3 Tpu rpyne nHankatopa (y eKOHOMCKOj, coumjanHoj u ynpaBrbadkoj
AnMeH3unjn). CxogHoO TOMe, y OBOM WUCTpaxuBawy MPUMEHEHO je ceaM OCHOBHUX
EMES kputepujyma Koju oarosapajy aeduHuumjm coumnjanHor npegyseha.

N3bop coumjanHux npenyseha u3BpLleH je Ha ocHOBY crnefehnx eKOHOMCKMX U
coumjanHnx Kkputepujyma:

" OCTBapuBak€ NpMxoda of Npopaje npov3soga, pobde unu ycnyra;

= BUCOK CTerneH ayToHOMUj€;

" npey3MMare EKOHOMCKOI pU3nka y NocrioBamy;

= TeHAeHuuja ka nnaheHom paay;

= [1006pobuT 3ajeaHunUe unn oapeheHe rpyne rbyam Kao jacHo aedmHucaH Lnrb;

» moh oanyymBaha He 3acHMBa Ce Ha BNACHULITBY Kanutana, u
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= un3y3eTe cy npocuTHE opraHusaumje koje ce pokycupajy Ha Makcummnsnpame
npoduTa.

Y Cpbuju je npenosHato cegam npasBHUX HOPMU MOCIOBHUX cybjekaTa Koju y
NOTMYHOCTM UM NPUBIMKHO ofroBapajy KOHUENTY couunjanHor npeayseha:

= yapyxemna rpahaHa;

= 3agpyre;
u npep,yaeha 3a 3anouwbaBake U I'IpOd)eCMOHaJ'IHO ocrnocobrbaBarwe nmua ca
MHBaANMNOUTETOM;

* 3aBWCHa, spin-off npeayseha (Hajuyewhe y dopmMu OpylITBa ca OrpaHUYEHOM
oAroBopHouhy 1 akuMoHapcKor ApyLuTea);

* oHpauvje;
"  MOCMOBHW MHKY6aTopwn, u
= areHuwuje 3a passoj.

BehuHa HaBegeHux npaBHUX OPMM MO CBOM OCHOBHOM CTaTyCy reHeparHo
ofgroBapa karteropuju coumjanHux npegyseha. Anu, Mako Cy YMHOM perucTpauuje
33[0BOJbEHN HEKM Off HaBedeHVX KpuTepujyma, fga Ou ce yTBpPOUIO CTBapHO
npunagake OBOM CEKTOpY, HEOMXOAHO je Wu3BpwWMTU JopaTtHe nposepe. HMp.
yapyxewe rpahaHa, Yyak u Kkaga y HasvMBy Mma ped ,XyMaHUTapHO®, MOxe ce 6aButn
camo TpaguuuoHanHum rpafaHCKUM akTMBM3MOM, a fa He cTBapa BPEeAHOCT UM He
3anolrbaBa pakMBeE KaTeropuwje CrTaHOBHWULWITBA. Takohe, 3agpyra Moxe 6utm
3acHOBaHa Ha UMOBMHM KOja MMa CTaTyC ApXXaBHE U CIl.

CxogHO TOMe, y OBOM WCTpaxuBawy yapyxewa rpahlaHa un doHpaumje
TpeTupajy ce Kao coumjanHa npegyseha ako ctatytoM nmajy gedvHucaHe couujanHe
umrbese’ u:

e aKko Hajmawe 25% npuxopa cTnyy obaBrbakeM [enaTHOCTM YCMepeHe Ha
coumjanHe uurbeBe (Mpe cBera couuwjanHe ycnyre) U umajy HajMawe jeaHy ocoby
3arnocrieHy no yroBopy o paay;

e aKo Hajmare 25% npuxoga cTmdy obaBrbakeM OMIO Koje AenaTHOCTM 1 umajy
Hajmawe 50% 3anocneHux ocoba M3 pawUBMX KaTeropuja CTaHOBHMLUTBA™ KOjuU Cy
3arnocrneHn no yroBopy O pagy Wnu rno yroBopy BaH pagHor ogHoca (yroBop o geny,
YroBop O NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHMM NOCHOBMMA, ayTOPCKMN YrOBOP U CI.);

e aKko Hajmane 25% npuxona ctnyy obaBrbaweM BUNo Koje AenaTHOCTN U BULLIE
oa 50% ocTBapeHux Npuxoda TPOLLE Ha couujanHe LurbeBe.

CoumjanHn LUurbeBu Cy: eKOHOMCKO OCHaXMBaH-€ ¥ COUMjarniHo YKIbyunBake MapruHannsoBaHux rpyna v
nojeauHaua, noApllka OAPXMBOM pasBojy, 3aliTWTa XMBOTHE CcpeauHe, noborblamwe npucTyna
coumjanHum ycnyrama (obpasosarbe, 34paBCTBEHa 3alITuUTa, 3anolurbaBare UTA.) 1 C.

PanuvBuM kaTeropujama cmatpajy ce: ocobe ca vHBanuauTeToMm, u3berna u MHTEPHO pacerbeHa nuua,
XEHe XpTBe Hacurba, caMoxpaHu poauTersu, Pomu, GuBLUM 3aTBOpeHWUM, GMBLUM 3aBUCHWLW, ocobe
ctapuje of 50 rogmHa Koje cy OTNyLITEHe Kao TEeXHOJOLKM Buak, ocobe nako omeTeHe y pas3Bojy (ca
o4yBaHWM pagHuM crnocobHocTuma), ocobe 6Ge3 3aBplUEHe OCHOBHE LUKOMEe, MpUMaouM HOB4YaHe
couwjanHe nomohu u cn.
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3appyre cy couuvjanHa npeayseha no geduHuumjn n3 3akoHa o 3agpyrama, jep
nogpasymeBajy CrnobofoHO yApyXuBawe, CONMMAAPHO MOCHOBake M paBHOMPaBHO
oanyymBane. MehyTnm, npakca nokasyje ga Cy MpUHUMAN OCHMBaHa W NocroBaka
KOju nx cBpcTaBajy y coumjanHa npegyseha 4yecto camo hopManHo MCMNOLWTOBaHMU, a
[a 3anpaBo Cnyxe UHTepecuma pykoBOACTBA W 3anocneHnx, a He 3agpyrapa, unu je
HMXOBO MOCOBake YCMEPEHO NCKIbYYMBO Ha CTUlakwe npoduta. U3 Tor pasnora, 13
KaTeropuje couunjanHux npenyseha y oBOM UCTpaxunsamy, UCKIbydeHe Cy:

e rpaheBuHCKe 3agpyre — Hajyewwhe cy ocHOBaHe ca LUuribeM cTuuaka npoduTa;
e cTambeHe 3agpyre — HUCY YCMEPEHe Ha LUMpe counjanHe UuIbeBe;

e OMIaguHCKe W CTygeHTcke 3agpyre — obesbehyjy ctabunHe npuxoge camo
3anocneHuma y sagpyrama; HegocTaje UM AeMOKpaTCKO yrpaBrbame, jep Cy Mnagm un
CTyAeHTU camo hopMariHo yunakeHu y 3agpyry, v

e 37paBCTBEHE W MOTPOLIAYKE 3agpyre — HUCY YCMEpPEHe Ka Npou3BOaH:U
fobapa unu npyxawy ycnyra, Beh NpBEHCTBEHO Ka MOTPOLWHM MOA MOBOSbHUUM
KomepumjanH1UM ycroBuma.

Y couujanHa npegyseha ykrbyyeHe cy:
e 3eMIbOpajiHUuKe 3aapyre — YKONMKO He pacnonaxy Op)XaBHOM MMOBUHOM;

e 3aHaTCKe 3aJpyre — YKONMMKO Mefly ocCHvMBausMa uMajy HajMame [JeceT
3aHaTnmja Koju HUCY NCTOBPEMEHO PErMcTPOBaHWN Kao CaMOCTarnHu Npeay3eTHUUM, U

e oOcTane BpCTe 3agpyra — VYKONUKO 3a40BOSbaBajy KpuTepujyme 3a
aeduHucane coumjanHux npeagyseha.

Mpepy3eha 3a 3anouwsbaBawe U NpodecCuoHanHoO ocnoco6rbaBawe nuua ca
MHBanNuMguTeTOM No feduHMUMM Ce TpeTupajy kao couujanHa npenyseha, jep ux
3akoH 0 npodpecuoHanHoj pexabunutaumjy M 3anowrbaBaky ocoba ca
WHBanNMauTeToM AeduHulle Kao opmy 3anolwsbaBawa M pagHor ocnocobrbaBara
TELKO 3anowsbMBKX NMUa U NogpasymeBa y4eCTBOBaH-E 3aroCfeHnX y oany4mBamy.
Y 0By KaTeropujy cBpctaHa cy u npefyseha Koja HUCY permctpoBaHa Mo OBOM 3aKOHY,
anu 3anowsbaeajy HajmMawe 30% ocoba ca uHBanMAUMTETOM U TPETUPaAjy Ce Kao
coumjanHa npegyseha ako cy y BENMHCKM MNpMBATHOM BMACHULUTBY U ako KMajy
JeduHucaHe npoueaype yyewha y ognyydnBawy Koje Adajy ynpasrbadka onawhewa
3anocneHuma (MOryhHoCT ga yTuMdy Ha MocTaBfbawe W CMeHy pPyKOBOACTBa, Aa
oany4yjy O MnocnoBHOj cTpaTerwju npegyseha M Aa yTuyy Ha HauvH pacnogerne
npuxoaa).

OpywTtBa ca orpaHuyeHom oaroBopHowhy M akKuMOHapcka ApywTBa
TpeTupajy ce kao coumnjanHa npegyseha ako ucnywanajy jegaH og cnegehux ycnosa:

e OCHMBaA4Y WM jedaH of OCHUBa4a je yapyxewe rpahaHa unm Heko Opyro
npaBHO nuLe Koje MMa gedmHncaHe couumjanHe uurbese 1 Npou3Boan Nponssoge unu
npyxa ycnyre Koje noMaxy couujanHo ykrbyumsamwe. Ocum Tora notpebHo je ga suwe
oA 50% ceoje 4obuTn, YKONUKO je ocTBapyjy, ycMepasajy Ha couujanHe uuroese;

19



IS
w EKOHOMCKMN YTUUAJ COUMIJANHNX MPEAY3ERA

e OCHMBaY WM jefaH O OCHMBaYa je yapyKewe rpahaHa unm Heko Apyro
npaBHO fnuLe Koje nma AeduHucaHe coumjanHe Unrbese U 3anolwrbasa HajMarwe 30%
3anocneHnx n3 pakwnBnX kKatTeropuja;

e OCHOBaHa cy y hopMy NOocrnoBHMUX UHKyGaTOopa unu areHumja 3a pa3Boj U
CcBYy [0OWT, YKONMUKO je OocTBapyjy, YycMmepasajy Yy pasBoj npegyseTHUWTBA U
3anowrbaBake; y Criyyajy kaga MM je OCHMBaY jaBHa ycTaHoBa, YCNoOB je ga cy
PerncTpoBaHun Kao ApYLUTBA Ca OrpaHNYeHOM OAroBOpHOLLNY.

2.4. UHanKaTopu eKOHOMCKOT 3Ha4aja

EkoHOMCKM 3Hauvaj cekTtopa couujanHux npeayseha y Cpbuju ytBphyje ce Ha
OCHOBY:

e HuBOa GpyTo goAaTe BPeQHOCTM OBOF CEKTOpa M gonpuHoca 6pyTo gomahem
npoussony Penybnuke Cpbuje;

e BpegHOCTM OpyTO WHBECTUUMja Y OCHOBHe (POHOOBE OBOI CeKkTopa MU
JonpuHoca 6pyTo MHBeCTULMjaMa Y OCHOBHE (DOH0BE Ha HALMOHAMHOM HUBOY;

e 6poja, CTAapoCHE 1 MOJIHE CTPYKTYpE 3anocrieHnX Y OBOM CEKTOpY.

2.4.1. OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM arperaTu

Bpyiio gogalia BpegHoc

HauunoHanHu padyHu npegcraeribajy MHPOPMATMBHU M aHanNUTUYKM NoTeHuujan
cTtatuctuykor cuctema. Kpos wux ce carnegasajy, noBesyjy 1 objeanksyjy pasnuunti
n3BOpu nogaTaka, onwrtenpuxsaheHn U npumereHn metToam obpayyHa, NoCcTynuM,
npaeuna, geduHuumnje n knacudukauymnje n gobuja ceeobyxBaTHa CrmMka €KOHOMCKE
aKTMBHOCTM.

HauvoHanHu payyHu umajy BULIECTPYKYy npumMeHy. Kao npBo, OHW cy
He3aobunasHa OcHOBa 3a BoheHhe eKOHOMCKE MOMNUTUKE U AOHOLIEHE OANyKa Ha CBUM
HMBOMMA, jep oMoryhyjy mepere HMBOa EKOHOMCKOr pasBoja, CToNne eKOHOMCKOr pacTa
(vnn naga), npoMeHa y NPoU3BOAHM, NOTPOLLHU, LUTEAHMU, MHBECTULMjaMa Y OCHOBHE
doHOoBe, 3BO3Y U yBO3Y, AeduuunTy, 6oraTtcTBy, He CaMo 3a eKOHOMMUjY y LienuHu Beh
WU Ha HMBOY HEHUX WHCTUTYLMOHaNHMX cekTopa (He(UHaHCUKjCKU CEKTOp, ApXaBa u
HbEHN  NOACEKTOpW,  UHAHCUCKM  CeKkTop, AomahuHcTBa W HenpoduTHe
WHCTUTYLUWOHAnNHe jeanHuLe Koje npyxajy ycnyre aoMmahvHCTBMMA), HA HUBOY pervoHa
M 3a nojedvHe CeKTope ekoHomuje (norbornpuspena, Typu3am, 34paBCTBO, XMBOTHA
cpeavHa n gp.). Mory ce kopuctutn y npeasuharwy 0yayhux Kpetawa u carnegaBaky
MOryhHOCTM [OYropoOYHOr pasBoja U EKOHOMCKOr pacTa, Kao M Yy oOuewuBawy U
npoyyaBaky yTuUL@ja Mepa €eKOHOMCKEe TMONMUMTUKE Ha KpeTawa KpaTKOPOUHUX,
CTPYKTYPHUX, PEFMOHANHNX U MaKpPOEKOHOMCKMX MoKa3aTerba.

Bpyto popata BpegHocT pobuja ce kao pasnuka aytnyta u  mehydasHe
NoTPOLLHE M NpeacTaBba bMnaHCHY CTaBKy payyHa Npou3BOaHbE.
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AyTnyT npeactaBrba BpeaHOCT CBUX [fobapa w  ycnyra npousBedeHux Yy
oapeheHoMm nepuoay. MNocToje Tpu kateropuvje aytnyta: TPXULWHW ayTnyT, ayTnyT 3a
concTBeHy uHanHy ynotpeby u HeTpXuUWHWM ayTnyT. TpXuwHM ayTnyT obyxBaTta:
nobpa v ycnyre nmpoaaTe Mo E€KOHOMCKM 3HauajHum LeHama®; nobpa n ycnyre
pasMereHe Tpamnom; gobpa n ycrnyre koju ce KopucTte 3a nnahawe y HaTypw; gobpa
gopata Ha 3anuxe. AyTnyT 3a COMNCTBEHY (hmHarnHy ynoTpeby cacTtoju ce og nobapa
UNu ycnyra Koju ce 3agpxaBajy 3a COncTBeHy uHanHy ynotpeby oa cTpaHe BracHuka
NnocnoBHKx cybjekaTta y kojuma cy npovsBeaeHn. HeTpXuLWHN ayTnyT je ayTnyT Koju ce
0be3befhyje apyrum jeguMHuuama 6ecnnaTtHO UM Mo LieHamMa Koje HUCY €KOHOMCKM
3HadvajHe. Pasnuka mnamehy oBuMX kaTeropuja ayTtnyTta je 3HaTHa, 360r pasnuumrtor
HauMHa HUXOBOr BpeAHOBaka. TPXKULLHM ayTnyT M ayTnyT 3a COMNCTBEHY (OUHANHy
ynoTpeGy BpedHyjy ce y GasHUM LieHama’, JOK CE HETPXMULLHWM ayTnyT BpegHyje
30pajarbeM TPOLLKOBa NPOUN3BOAHE.

MehydasHa noTpolwHa cacToju ce o4 BpegHOCTM CBUX gobapa u ycrnyra Koje cy
YTPOLUEHE Kao WHNYTM Yy npouecy npou3Boawe (6e3 ob3vpa Ha To ga nm ce
TpaHCOPMULLY UK Y MOTNYHOCTM TpoLle), UCKIbYYyjyhn ocHOBHe hOHAOBE 4uja ce
NOTpOLLHa TpeTupa kao noTpolwra (UKCHOr Kanutana. BpegHyje ce y KynoBHUM
ueHama®.

3a obpauyH ayTtnyTa, mefydasHe noTtpowrwe u GpyTo Aoaate BPeAHOCTU, Kao
nonasHa OCHOBa KOpUCTe ce nofauu nocroBHOr padyHoBoACTBa. [1pUNUKOM HMXOBOT
obpadyHa Huje wmoryhe BpwUTM NpocTo 30pajakbe nogataka MOCIOBHON
padyHoBOACTBA M nogataka M3 nojeguHadHmx (UHaHCWCKMX Wu3BellTaja, Beh je
HeONMxoOHO ypaguTM W 4YWTaB HWU3 OPYrMX Kankyrnauuja Ha OCHOBY [OpYruX
agMVHUCTPATMBHMX ModaTaka W nogataka M3 cTaTtucTudkor cuctema. [locrnoBHO
padyHOBOACTBO M  (OMHAHCUCKM M3BELWTajM MpUMapHO Cy OpUjeHTUCaHU Ha
yTBphuBawe nocnoBHoOr pesynrtata npefyseha, OOK je HaUMOHaNHO pPayvYyHOBOACTBO
hOKyCupaHO Ha MPOM3BOAHWU KanauuTeT HauuoHanHe ekoHomuje. Tako, Ha npumep,
€KOHOMCKW CyBjekT He Mopa y TOKy nocmaTpaHor obpadyHckor nepmoga ga npovssene
HWjeoaH HOBM NPOU3BOA, anu Unak MOXe OCTBapuTW NpoMeT Tako wTto he npoaasaTu
3anuxe CBOjUX MpoOM3BOAA HacTanux y NpeTxoaHoMm obpayyHckom nepuopy. Takohe,
BpeOHOCT Npou3BeaeHnx Npor3Boda y MCTOM 0b6padvyyHCKOM nepuoay moxe 6utn Beha
OfL OCTBApeHOr NMpoMeTa, KOju XUMOTETMYKM MOXe OWTKM jedHaKk U Hynu, nako je

EkoHOMCKM 3HauyajHe LieHe cy LeHe koje cy oapeheHe NMoHYAOoM M TpaxhoM Ha TpxuwTy. OHe Tpeba ga
3apoBorbe cneaeha aea ycnosa: 1) npoussohay Tpeba ga npunaroau cBojy noHyay Aobapa v ycnyra c
LunMrbem ga octeapyje npodut y Ayrom poKy unu Aa nokpuje TPOLLKOBE KanuTana v apyre TPOLLKOBE U 2)
Kynau, uma cnobogy ga Kynu unu He Kynu gobpa u ycnyre, kao 1 Aa Hanpasu n3bop Npunmnkom KynosuHe
Ha OCHOBY LieHe.

BasHa ueHa je U3HoC Kkoju Npom3sohay npMma of Kynua 3a jeauHuLy npovusseaeHe pobe unu ycnyre MuHyc
6uno koju gocnenu nopes un nnyc 6uno koja cybBeHumWja Kojy MpMMa 3a Ty jeAuHuWUy, Koja je mocrneguua
npoussodke unu npogaje. MckrbydeHM Cy CBW TPaHCMOPTHM TPOLUKOBM Koje npou3sofay nocebHo
dakTypuLie.

KynoBHa LieHa je, y TpeHyTKy HabaBke, U3HOC koju cTBapHO nnaha kynaw 3a HabaBrbeHe Npou3Bofe, a koja
YKIby4yje cBe nopese MUHyC CcyOBeHLMje Ha npou3Boae (OCMM OHOr Jena nopesa Ha npous3Bofe Koju ce
onbvja, kao wWTo je cnyyaj ca ogbutHum MB-oM), Kao U M3HOC 3a TPaHCMOPTHE TPOLLKOBE Koje Kynal,
noce6Ho nnaha 3a npeysumatse ncnopy4eHe pobe Ha TpakeHO MeCTO y JOrOBOPEHO BpeEME.

S}

o
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npeaysehe npounseeno ogpeheHy konMunHy npoussoga (koje je CTaBuIo Ha 3anuxe) u
cTBopuro oppeheHy gogaTy BpegHoOCT. YnpaBo 30or Tora, 3a notpebe obpadvyHa
OpyTO AogaTte BpeOHOCTU, BPe4HOCT OCTBaApeHOr MpomMeTa Kopuryje ce 3a NpoMeHe y
BPEOHOCTM 3anunxa roToBMx NpOM3BOAa U HEAOBPLUEHE NPOU3BOAHE.

Kapa ce roBopu o KoHUenTy goaaTe BpeaHocTn, Tpeba ucrahu n pasnuky mamehy
npocuta nnu gobutka n gogaTte BpegHocTu. Pasnuka je He caMo y HauuHy obpayyHa
Beh 1 y CylUTUHN U KOMNOHEHTaMa OBWX MokasaTterba. [logata Bpe4HOCT NpeacTaBriba
BpedHOCT Kojy npenysehe fgofaje Ha BPeQHOCT UHMyTa KOje KOPUCTU Yy NPOU3BOAHM
CBOjMX NpOM3BOA4A M MNpyxXawy ycnyra. CxogHo ToMe, Jjoaarta BpeAHOCT NpeacTaBriba
OHO LUTO MOMEHYTMM MHNYTUMa JoAajy BnacHMuM akTopa Npov3BOAH-E aHraXXOBaHUX
y NPpOM3BOAHOM MpoLEeCy — 3apage 3anocrneHunx, npegy3eTHudka 4oOMT BnacHuKa Koju
page y cBom npegy3ehy n HakHage Mo OCHOBY Kopuwhewa kanutana gpyrux nuua
(peHTe 3a M3HajMIbEeHO 3eMrbulITEe, KamaTe Ha Mo3ajMIbeHV KanuTan v OuBMAEHOe
ynarava).

Cee HaBegeHO cauuwaBa AodaTy BPEOHOCT, 3a pasfnuky oA AobuTka koju je y
CBOjOj CYLUITUHW NpUpacT CONCTBeHor kanutana npeayseha. JobuTtak kao goxoaak
BNacHWKa MpeAcTaBrba pasnuky u3mely cBux pacxoga (ykibydyjyhm wn 3apage
3anocneHux), ¢ jegHe cTpaHe, U CBUX Npuxoda, ¢ Apyre ctpaHe. HaunoHanHu payvyHu,
Jakne, umajy y okycy He kanutan npefyseha, Beh nponssoaHu npouec HauuoHanHe
€KOHOMMje Koju CTBapa AOXOTKe He camo BnacHuuuma npegyseha seh n 3anocneHuma
W ApYrMM y4YeCcHMUMMa Yy MpOu3BOAHW, Kao M ApXaBu y BUAY nopesa v JonpuHoca.
Cyma cBMX HaBefeHMX [oXO[aka HacTanux Yy HauMoHanHoOj €KOHOMWjM, Koju ce Y
TEPMUHOMOMNjM HaUuMOHaNHMUX payvyHa Ha3uBajy npuMapHu Ooxouu, Aaje BpeaHOCT
6pyTo gomaher npounssoaa.

lMopen HaBedeHor, pasnuunTe BPCTE HEMOCMNOBHMX W BaHPeOHWX npuxoga u
pacxoda, Koju ce ca CTaHOBULUTa MOPECKUX U pavyyHOBOACTBEHUX nponuca npusHajy
Kao KOMMOHeHTe npodmTa, Yy CUCTEMY HaLMOHANHUX pavyHa He cMaTpajy ce Aernom
BPeAHOCTY NpousBoawe HUTU MehydasHe noTpolne. Y Besn ¢ Tum Tpeba ncrahu ga
TPOLLKOBW 3aKyna 3eMrbUuLLITa UMK PEHTE ca CTaHOBULLITA 0BpadyHa JoaaTe BpeAHOCTH
HeMajy UCTU TpeTMaH Kao Yy MOCMOBHOM payyHOBOACTBY, rAe 3ajedHo ca ApyruMm
TpoLLKOBMMA 3aKyna npeacraBrbajy Tekyhe pacxoge Koju ce cyyerbaajy ca npomMeTom
n gpyrum npuxoauMma npepyseha. byayhm pa je ped O u3HajMIbMBaky
HenpousBedeHux KanutanHux gobapa, cmatpa Cce fa peHTa He cTBapa AoAaTHU
ayTnyT 3a HauuoHarHy eKOHOMMWjY HWUTU je, C Apyre cTpaHe, enemeHT MehydasHe
MOTPOLUHKE KOPUCHMKA 3eMrbuwiTa. PeHTa, cxogHO TOMe, NpeAcTtaBrba NpUXon of
CBOjVHE BNacHUKa 3eMrbu1LLITa U Kao TakBa YMHU 4e0 AofaTe BPeaHOCTH.

Jow jegHa pasnuka uamMefly NocroBHOr payyHOBOACTBA W HALMOHANHMX padvyHa
OfHOCM Ce Ha TpeTMaH nopeckux o6aBe3a WHCTUTYLMOHANHUX jeauHuLa’.

" WMHCTUTYUMOHAMNHa jeanHULIA je OHa EKOHOMCKa jeauHuLa y CUCTeMy HaLMOHanHWX payyHa koja je
cnocobHa Ja ce, 3a COMCTBEHW payvyH, YKibydyje y €KOHOMCKe aKTMBHOCTM W TpaHcakuuje ca Apyrum
jeavHuuama, koja nocepyje CBOjy MMOBWHY, MOCIyje, AOHOCK oAnnyke, npey3nMa duHaHcujcke obasese,
3aKrbyyyje yrosope, ogrosapa npef 3akoHOM 1 BOAW KHUrOBOACTBO.
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PayyHOBOACTBO je opujeHTMCaHO Ha yTBphuBawe pesynTtaTta nocrnoBawa npeayseha u
cBe BpCTe rnope3a (M3y3eB Mope3a Ha AoOWT) TpeTMpa Kao pedoBHe pacxope
€KOHOMCKMX cybjekaTa koje OHM MOopajy HaJoKHaauTuM U3 CBOjUX npuxoga. MehyTtum,
CMCTEM HauMOHaIHUX padvyHa nopecke obaBese TpeTupa Ha Opyrayunju HauymH 1 npasu
jacHy pasnuky nsamehy nopesa Ha npoussoge, nopesa Ha Npou3BOAHY U OCTanmx
nopesa. [llpunukom obGpadvyHa aogate BPEAHOCTU HaLMOHANHW padvyHu y3umajy vy
0631p caMo OHe nopese Koju Cy OAMPEKTHO MOBE3aHW ca MpOoLEeCcOM NPou3BOAHE, Tj.
OHe Koju ce Hannahyjy npema KOnMuMYMHW Unu BpeaHOCTU npousBeaeHux fobapa mnu
ycnyra (M0B, akumse n uapuHe). Octanu nopesn, kao LITO je Nope3 Ha WMOBUHY,
pasHe Takce W HakHagde, HUCY AMPEKTHO MOBE3aHW Cca MPOW3BOAHMM MPOLLECOM W
cmaTpa ce ga ce HagokHahyjy U3 gogaTte BpegHOCTH.

Pasnuka ce npaBu n kaga je pey o cybBeHUMnjaMa Koje MOCNOBHO pavyyHOBOACTBO
peructpyje Ha WCTOBETaH HauuMH, He3aBWCHO O HamMeHe W cBpxe noMohu Kojy
npeaysehe nobuvja og apxaese. MehyTMM, caMo OHe CyOBeHUuje Koje CYy Y OUPEKTHO]
BE3N Ca MpouecoM MNpoM3BOAHE ynase y obpadvyyH gopate BPedHOCTM Y CUCTEMY
HaumoHanHux padvyHa. Ha npumep, apxasHa noMmoh 3a HabaBky kanutanHux gobapa
uva pgpyrauvju TpeTMaH W He cmaTpa ce CcybBeHUMjOM Ha npousBode wnu
npoussoawy, Beh npeactaBrba KanuTanHuW TpaHcdep Of CTpaHe [ApxaBe kKa
npeaysehy v nojasuhe ce y CMCTEMY HaUWOHANHUX padyHa y KanuTarnHoM payyHy, rae
ce npuvkasyjy u3Bopu uUHaHcupawa npupacTa kanutanHux pgobapa HauuoHamnHe
eKoHoMuje.

Pasnuka y norneay spegHoBaka ooHAOBa M3Melhy NOCIOBHOI pavyyHOBOACTBA U
HauMoHanHMX padyHa npegcrtaB/ba jOW jedaH 3ajaTak Koju ce cTaBrba npeq
cTaTucTMyape y CUCTEMY HauMoHanHux padyHa. [lpobrnem ce ogHocu Ha BpegHOCT
3anuxa obpTHMX hoHOoBa M KanuTanHux gobapa Koje npukasyje payyHOBOACTBO, Kao
n opgrosapajyher obpayyHa wusnasa 3anuMxa W ynoTpebe kanutanHux pobapa.
PayyHoBOACTBO (hOHAOBE WHCTUTYUMOHANHWX jeaMHuua BpedHyje u npukasyje no
NCTOPMUjCKUM, HabaBHUM LeHama Tj. LeHW KowTawa Yy Crnydajy rotoBux npomssoga.
MefyTum, NnpoMeHe HMBOa LieHa y TOKy obpadvyHCKor nepuopa 0oBoAe [0 Tora Aa ce
LeHe nojeaHux enemeHarta pOHAOBA Ha Kpajy obpaudyHCKOr nepuoga pasnukyjy og
OHMX Ha MOYEeTKY, LUTO je HapO4YuUTO M3PaXKeHO Y WMHGATOpHMM eKoHoMujama. To
O0BOAM A0 HacTaHka T3B. BNAacHMYKuX gobutaka munu rybutaka, Wto pemeTtn obpayvyH
aytnyta n mefydasHe NoTpollHke U 3axTeBa HUXOBY envMuHauMvjy, oyayhu ga He
npeacTaBrbajy pe3yntaTt NponM3BOAHE aKTUBHOCTMW.

WHBeciuyuje y ocHoBHe (hoHgoBe

Mopen popate BpeOHOCTW, 3a carfefaBawe €KOHOMCKOP 3Hayaja coumjanHmx
npeayseha kopuctn ce n obpadyH UHBeCTUUMja Y OCHOBHE boHaoBe. MHBecTuumje ¥
OCHOBHe (hbOoHOO0BeE npeacTaBrbajy HabaBke OCHOBHUX (HOHAOBa OCTBApEHE O CTpaHe
MOCIOBHMX cybjekaTa y 3eMibUi y Luiby gobujakba HOBUX MM noeehakwa BpPegHOCTU
unu 3ameHe noctojehux kanauuteTa, ymarweHe 3a [e3VHBEeCTUpawe, OOHOCHO
otyhewe mHBecTuMUMOHUX fobapa (npodaja, uHBecTUUMoHa fobpa garta y Tpamnu u
KanuTanHu TpaHcdepu y HaTypu). OCHOBHM hOHAOBM NpeAcTaBibajy CBe MaTepujanHe
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n HemaTepwujanHe hOHOO0BE KOju Ce KOpUCTE Y NMpoLLecy NPOM3BOoAHE Y AyXXeM nepuoay
(Hajmare roguHy gaHa), npu 4emy ce, He Mewajyhm npBoOUTHM OBMMK, MOCTYMHO
TpoLue npeHocehn CBOjy BPEAHOCT Ha HoBe npoussofe u ycnyre. Mory 6uTtu KynibeHu
y 3eMibM WM WMHOCTPAHCTBY, CTEYEHW TPaMrom, MPUMIBEHU Kao KanuTasnHu
TpaHcdepn y HaTypu, NPouM3BedEeHM W 3afpXKaHu 3a COMCTBEHy ynoTpeby wnm
HabaBrbeHN NyTeM (OMHAHCUKjCKOr NMu3mMHra. 3a pasnuky o4 WHBECTUUMOHMX gobapa
HabaBrbeHNX NyTeM (bMHaHCUJCKOr NMU3UHIa, MO OCHOBY KOra npuMMaray, nMa3uHra ctmde
CNnyHa npaBa Kao fa je BnacHuk tux aobapa, oCHOBHU ¢hoHaoBU obe3beheHn nyTem
onepaTtMBHOI NM3MHra (3akyn onpeme u objekaTta) He cmaTtpajy ce MHBecTuuujama.
CwmareHe BpegHOCTN OCHOBHUX (POHAOBA HACTano Kao pe3ynTaT HMXOBOr TpoLlera
N 3acTtapeBawa (amopTusaumja), kKao U BaHpegHu (kaTactpodanHu) rybuum 3s6or
enemMeHTapHux Henoroga (moxap, cywa, enugemuje 6onectn rajeHux XMBOTMHA,
paTHa pasapara W Op.) He cMaTpajy ce CMakeHeM MHBeCcTUUMja. VIHBecTMumjama ce
ofp)XaBa KOHTUHYUTET MPOU3BOAHE, anu U yTU4Ye Ha npowupere U yHanpehewe
KanauuTeTa ca LMIbeM ycaBpluaBaha 1 noseharwa Nnpon3BogH-E.

lMpema TeXHUYKOj CTPYKTYpM OCHOBHMX (POHAOBA Y KOje ce ynaxe, MHBecTuunje ce
aene Ha:

e VHBecCTUUMje Yy cTambBeHe 3rpaje,

e UHBecTMUMje y ocTarne 3rpage u rpahesuHe,

e VHBECTMLUMjE Y MALLVHE U ONpPEMY,

e VHBECTMUMje Y KynTuBucaHe brornoLuke pecypce, u
e VHBECTULUMjE Y UHTENEKTYanHy CBOjUHY.

OBa nogena je Beoma GUTHa ca CTaHOBULLTA KpeupaHwa eKOHOMCKe NOMuTUKeE U
onpeperbvBarwa npasua passoja. WHBecTuumje y MalumHe, onpemy, padyHapcke
nporpame n Ap. nosehasajy Npon3BoAHY CNocobHOCT, AOK UHBECTUUMje y caobpahajHy
MHppacTpykTypy, cTambeHe n ocTane 3rpage v cn. ysehasajy 6oratctBo un cteapajy
npenycnos 3a ehUKacHOCT CBMX OCTaNnX KaTeropuja nHBecTuumja.

NHBecTupare y ctamBeHe 3rpage v ocTane arpage v rpahieBuHe, nopeq ynarawa
y 3rpage HamereHe 3a CTaHOBake W Apyre CBpxe, npyre, nyTeBe, MOCTOBE,
aepoApoMcKke cTase, fyke, LIEBOBOAE, CIOXEHe WHAYyCTpujcke rpafhesuHe uTa.,
obyxsaTa 3HauajHuja noborbliuaka 3eMrbUlITa, Kao M CBe TPOLIKOBE MpeHoca
BIlaCHULLTBA 3eMIbULUTA.

MHBecTupawe y MawwuHe M onpemy obyxBaTa HabaBke gomahe U yBO3He
TpaHCMopTHe onpeme, MHOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOMOTMja U oNpeMe, Kao U
HabaBKe CBMX OCTanMx BpCTa MalllHa ca TPOLUKOBUMA MOHTaxXe.

MHBecTuumje y KynTMBMCaHe OMONOLUKE pecypce OAHOCE Ce Ha BULIEroauLLHe
3acage (3acage Boha, BMHOrpage M CI.), Ka0O W Ha XWBOTUHE Yy3rajaHe 3a
penpoaykumjy, By4y M MNpOM3BOAHY MMeka, ByHE WNW HEKMX Opyrux npoussoa Yy
nepuogy Ay>XeMm oA roavHy gaHa. [Jpsehe Hamen-eHo 3a cevy, jeAHOroauLLbn YyCeBn U
XUBOTUHE KOje ce yarajajy UCKIby4MBO 3a Knake He NpeacTasibajy OCHOBHE hOHAOBE.
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MHBecTumje y WHTenekTyanHy CBOjUHY NpeAcTaBrbajy ynarawa Yy pasBoj U
HabaBKy padyHapckmx nporpama (codpTBepa) u Benukux 6asa nopgartaka Koje ce
KOpucTe y Mnpouecy Npov3BOAHE OyXe 0f roAvHy AaHa, UCTpaxuBawe W pasBoj,
MUHepanHa UCTpaXuBawa, KHhWKEBHE W YMETHWYKE OopuruHane u  octany
WHTENeKTyanHy CBOjuMHY. YnoTpeba nponsBofa MHTENeKTyarHe CBOjMHE OrpaHu4eHa je
NPaBHMM WM HEKMM ApPYrMuM OBMMKOM 3awTuTe, WITO CTBapaouuma Unv BracHUUuma
ayTopcKor npaea, OAHOCHO MnpaBa MHOYCTPUjCcKe CBOjUHE (MaTEHTU, KOPUCHU MOAENW,
HoBe OurbHe copTe, know-how 1 cn.) omoryhaBa 4yropo4yHO OCTBapuBah-€ KOPUCTU 04
YNOXEHOT paga u nHBectmumje.

OcHOBHM (hOHOOBU y KOje ce MHBEeCcTupa mory outun HoBu unu Beh kopuwheHu
(nonosHu). WHBecTMuMje y HOBE OCHOBHe OHAOOBE ofHOoce ce Ha HabaBske
MHBECTMLUMOHMX Aobapa Koja jow Hucy Ouna npegmeT Kynonpodaje unu pasmeHe
namehy HenocpeaHMx KOpUCHMKA TuUX gobapa (HabaBke W3BpLUEHE HEMOCpPenHO o
nssofhava rpafeBMHCKMX pagoBa, npou3Bohjada onpeme UM OCHOBHU (DOHAOBM
npoussefeHn y COMNCTBEHO] pexuju). Takohe, obyxBaTajy n MHBECTMLMjE Y 3HaYajHKja
noborbliawa noctojehmnx oCHOBHUX (hOHAO0BA, MHBECTULM|E Y 3HaYajHKja noborbliaka
3eMrbULLITa, TPOLUKOBE MpeHOCa BMACHULLTBA 3eMIbULLTA U APYrMX HENpousBedeHUx
doHaoBa (TPOLLUKOBU MOCpeAoBaka, NpoLeHnTerba, agBokaTa, MHXeHepa, ayKLnjcKu
TPOLLKOBK, MOpe3n W Ap.), MOSIOBHY onpeMy HabaBIbeHYy Yy MHOCTPAHCTBY, Kao U
MofioBHE MNyTHUYKE ayToMobune HabaBrbeHe oA uM3nMdkMX nuua. 3HadvajHuja
noborelwawa  noctojehnx  OCHOBHUX  poHOoBa  obyxBaTajy  peHOBUpaHe,
PEKOHCTPYKUMjY UM NpoLLMpee OCHOBHUX hOHAO0BA, YMMe ce noBehaBa Npon3BOOHU
KanauuteT w/vnn npogyxaBa padHW BeK MWHBECTUUMOHOr p[obpa. 3HauajHuja
noborellawa noctojehmx OCHOBHMX ¢boHAoBa Tpeba pasnukoBatv of peaoBHOr
ogpaBa-a 1 nonpasku, KOju Cce He cMaTpajy MHBecTUUMjama.

MHBecTuumje y nonioBHe OCHOBHe (pboHOOBE OAHOCE Ce Ha OCHOBHE (DOHAOBE KOju
Hucy HabaBrbeHu HenocpefHo of u3Bohauya rpaheBuHCKMX pajoBa, npousBohaya
ONpeMe HUTU Cy Npou3BEedEeHM Y COMCTBEHO] pexuju. OByxsaTajy M BpegHOCT
HabaBrbeHor 3emrbuwTa, AOK Ce TPOLIKOBWM MPEHOCa BriacHUWTBA TOr 3eMribuwiTa
cmaTpajy uHBecTMumMjama y HoBe OCHOBHe (POHAOBE.

Kagpa ce rosopu 0 BpegHoBakwy WHBECTMUMjAa YBOAW Ce MNOjaM OCTBapeHUxX
MHBeCTMUMja Y OCHOBHe (hOHAOBE KOje npeacTaBibajy BpeAHOCT e(PEeKTUBHO U3BPLUEHE
n3rpagme, n3page unu Habaeke objekaTa, onpemMe u ocTanmMx MHBECTUMLMOHUX Aobapa,
6e3 o63upa ga nu cy 3aBpLUEHU U Ja NU je HUXoBa Mcnnata usBplueHa. Y BpeaHoCT
OCTBapeHnX WHBECTUUMja YKIbY4yjy ce: ueHa npousBohaya, TProBMHCKa Mapxa,
TPaHCMOPTHM  TPOLUKOBW, TPOLWIKOBM MOHTaxe, wu3page cTyguwja, npojekara,
MHBECTULUMOHNX enaboparta, ekcnepTusa, TeXHWYKOr npernefa, npeHoca BMacHULITBA,
Kao 1 CBW MHAMPEKTHW nopesn, Takce u HakHage (6e3 peBanopusaluje oCTBapeHunx
uHBectuumja). lNMopes Ha pgopaTy BPEOHOCT YKIbydyje ce caMo Yy Chnydajy kaga
MOCIOBHM CYOjeKT HemMa MpaBO Ha HEroB oabuTak. YKONMKO CYy OCHOBHM (hOHAOBU
npovsBeneHn, Tj. m3rpaheHn y COMNCTBEHOj PEeXWju U KOpPUCTE Ce 3a COMCTBEHe
notpebe, BpeaHyjy ce no TpoLIKoBUMA Npou3Boatwe. CMarere BpeaHOCTU OCHOBHUX
doHOOBa HacTano kKao pes3ynTaT npodaje uckasyje ce npema BpegHOCTU Yy
KyrnonpozajHOM yroBopy Koja je ymaheHa 3a TPOLLUKOBE NpeHoca BNacHULITBA.
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2.4.2. bpoj 3anocneHux

MHdopmaumje o ykynHOM 6pojy 3anocrneHux, HMXOBOj MOSHOj, CTapOCHO] U
00pa3oBHOj CTPYKTYpM BeOMa Cy BaXHe kaga ce nocMaTpa yKyrnHa eKOHOMMja uru
HEeKn of heHux cermeHarta. [lopeg Tora WTO MMajy €KOHOMCKM 3Hadvaj, nogauu o
3anocrneHocTn cnyxe 3a objawrwerwe ogpeheHnx paemorpadCckux KpeTawa U
coumornowkux d¢eHomeHa. llogaumMma O 3anocrneHoCTUM MpuKasyjy ce BeriMyuHa,
CTPYKTYPE M KapakTePUCTMKE YYECHMKA Ha TPXULLTY pada 1 NpoOMeHe TOKOM BpeMeHa.
Ca eKkoHOMCKe Tayke rneguvwita, OBW MoAdauM KOPUCHM Cy 3a aHanuaupame,
BpedHoBake W npahewe HaumHa QyHKUMOHMCaka €eKOHOMUje U edeKTUBHOCTMU
Tekyhnx M JyropovyHMx eKOHOMCKMX nonutuka. M3 coumjanHor yrna nocmaTtpaHo,
KopucHM cy pa 6w ce carmepanu ycrnoBuM 3a NPOAYyKTMBaH paj ca afeKkBaTHUM
npuxoguma v ycrioBumMa pajga, ykrbydyjyhu n coumjanHy sawtuty nopoauvue n 6ore
narnege 3a SIMYHKU pa3Boj U coumjanHy nHTerpauujy.

3a notpebe oBOr ucTpaxupara nog NMojMOM 3arnocrieHn nogpasymeBajy ce cBa
nMua Koja MMajy 3acHoBaH paHM OAHOC ca nocrojaBueM Ha ogpeheHo wnu
HeogpeheHo Bpeme (6e3 063mpa Ha TO ga Nu page NyHo pagHo Bpeme unu kpahe og
MyHOr pagHOr BpeMeHa), nuua Koja MMajy yroBop O MpMBPEMEHMM W MOBPEMEHUM
nocroBuma (Ce30HCKM pafHWLM, pagHULUM aHraxkoBaHW ycrief TpeHyTHO nosehaHor
obuma nocna u cr.), kKao 1 nuua Koja umajy yrosop o geny.

2.5. U3Bopu nopartaka

3a yTBphuMBame €KOHOMCKOr 3Hadaja couwujanHux npegyseha y Cpbuju kao
OCHOBHM U3BOp nojaTaka KopuwheHn cy nogaum W3 roAauwkMX UHAHCKjCKUX
n3sewTaja — BunaHca cTamwa, bunaHca ycnexa v CTaTUCTUYKOr aHekca, anu u gpyru
pacnonoXxusu nogaum nu3 ctTaTucTUYKor cuctema. bunaHc ctawa npyxa nHgpopmaumje
O UMOBMHM Cca acnekta obnuka y Kome ce Hanasu (akTMBa) MU ca acnekta M3Bopa
dunHaHcuparwa (nacvea). bunaHcom ycnexa obyxsaheHu cy OCTBapeHu npuxoaun u
pacxoam obpayyHCKOr nepuoja Ha HayuH KOjuM ce jacHO yodaBajy BpCTe, BUCUHA Y
N3BOpU OCTBapeHor pesyntarta (gobuTtka wmnm ryoutka). CneumdUUHOCT roanLLHNX
dmHaHeujcknx msBewTaja y Penybnuum Cpbujn jecte noctojake Beoma AeTarbHor
CTaTUCTUYKOI aHekca ca fogaTtHuM mHdopMaumjama o ogpeheHuM kaTteropujama y
payyHMMa Koje ce OdHOCE Ha Kanutan, OCHOBHa CpeacTBa, 3anvxe, CTPYKTypy
npuxoga W pacxofja MocnoBHMx cybjekata wm gp. Y cknagy ca 3akoHOM O
payvyHOBOACTBY M PEBU3MjU, NOCIOBHN CybjekTn obaBe3Hn Cy Aa BoAe MOCMOBHE Krbure
WU npunpemMajy n nogHoce (UHaHCUjCKe M3BeLUTaje U M3BellTaje O MOoCroBaky Ha
Ha4MH perynucad ogrosapajyhmum npaBHUM akTUMa.

Ynotpeba nNOCMOBHOI KHWIMOBOACTBA W KHSUIOBOACTBEHUX eBuAeHUMja Y
MaKpOEKOHOMCKUM aHanusama v obpavyHvMa HapounTo je NpUCYTHa y 3eMrbama T3B.
dpaHKo-HEMaYKe Tpaguuunje padyHOBOACTBa, Yy koje crnaga u Cpbuja, n uunja
METOJOSOWKa pellea U Npakcy, 3a pasnuky o aHrnocakCoHCke Tpaauuumje,
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KapakTepulle BWWKW CTeNeH CcTaHgapausauunje y dUHAHCUCKOM U3BELUTaBamY,
nocTojake KOHTHOI NiiaHa, kao u yTBpfMBawe pesyntata 3a Mopecke CBpXe.
MpegHocTn ynotpebe payyHOBOACTBA y HALMOHANHUM padvyHuma cy BuwecTpyke. Kao
npBo, (UHAHCUjCKU u3BELUTaju cagpke Beh npunpemrbeHe nojeauHe enemMeHTe
HeornxodHe 3a obpayvyH OpyTo gogate BpegHocTu m GpyTo gomaher npoussoga U
nspagy HauuoHanHux padvyHa. [lpyMeHa jedMHCTBEHOr KOHTHOI NiiaHa npegcTraBriba
BenunKy NnoMoh y MakpoeKkoHOMCKUM oBpayyHuma, npe ceera y nornegy yHMGOpMHOCTU
eBUAeHTMpara NOCNOBHUX TpaHCaKLmMja U KOH3UCTEHTHOCTM NnoJaTaka.

Mopen HaBepeHor, oMHAHCKjCKM n3BeLTaju omoryhaeajy Ckopo MoTnyH obyxeaT
CBMX EKOHOMCKMX cybjekaTa, a KOHTpOsie Koje ce crnpoBoe, kao 1 obaBesHe peBu3uje
3a nojeavHe ekoHomcke cybjekte, omoryhasajy Behn cTteneH noysgaHocTu y norneny
BanuAHOCTU nogartaka y 0gHOCY Ha CTaTUCTUYKa UCTpaxmBama. Takohe, pmrHaHcujcku
n3BeLlTaju MOry ce KOPUCTUTM 3a MPOLEHY OCHOBHMX MOKa3aTerba 3a OHe jeauHuue
Koje Hucy obyxBaheHe CTaTUCTUYKMM MUCTpaxuBakMMma UNM 3a Koje nogauu Hucy
OOCTYMNHM.

Mogaum Kkoju cy HeonxogHu 3a yTBphMBake €KOHOMCKOr W couwujanHor 3Hadaja
cekTopa couuvjanHux npegyseha a Koju HUCy pacrnonoXxumeu y UHAHCUCKUM
n3seLwTajuma u y CTaTUCTUYKOM CUCTEMY NPUKYNIBEHU CYy NyTEM UCTpaxusawa. Y
UCTpaxuBamy Cy KopuwheHe Tpyn BpCTe YNUTHWKA, Y 3aBUCHOCTM Of MpaBHe dhopme
N3BELUTajHUX jegmHuMua:

e COIM - 3a yopyxena rpahaHa n doHaauuje;
e COI2 - 3a 3agpyre;

e COI13 — 3a nocnoBHe uWHKyGaToOpe, areHuuje 3a pasBoj, npeayseha 3a
npodecuroHanHy pexabunutauujy 1 3anowsbaBawe ocoba ca WHBanMAUTETOM U
ocTane nocrosHe cybjekTe.

Y OocHOBU, CBe TpuW BPCTe YNUTHUKA CacTaBrbeHe Cy of UCTUX NuUTawa, a jeanHa
pasnvka O4HOCK Ce Ha MAEHTU(PUKALMOHN Oe0, KOju cagpXu cneundundHa nutamwa, y
3aBWCHOCTM Of NpaBHe (bopme n3BeLlTajHe jeplele,e.8

2.6. O6yxBaT uctpaxumBama

Kao nonasHa ocHoBa 3a opgpehuBarwe cKyna MOCMOBHWUX cybjekaTa Koju cy
obyxBaheHn UCTpaxnBameM O CEKTOpPY couujanHux npegyseha y Cpbuju kopuwheHn
Cy nogauu u3 CTaTUCTUYKOr MOCMIOBHOI Peructpa, kao M rogvknx UHaHCHjCKMX
n3pewrTaja. OCHOBHU KpuUTEpPUjyMM Yy OBOj (pasuM aHamm3e OOHOCWUM Cy Ce Ha
OCTBapuBak-€ Mpuxoda Of MOCIOBHE aKTMBHOCTM Yy pedepeHTHoM nepuopy (2012.
roauHa) u couujanHy acrnekT CBpxe nocTojama.

Kapa je pey o yapyxewunma rpahaHa v doHgauunjama, aHannsmpaH je ckyn Koju
cagpxu suwe of 21.000 pernctpoBaHux jeamHuua. M3 Tor ckyna nsysete cy jeanHuue

8 Cse TPpW BpCTE yNUTHUKA Hanase ce y npunory YnuTHuum.
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Koje, npema rogutwemM (PUHaAHCKMjCKOM U3BELUTajy, HUCY OCTBapusie NOCHOBHM NpUXoq
Ha TPXWWTY, WM Cy OCTBapwuie TMOCMOBHU Mpuxod, anv He Yy mepu koja 6wu
0be3benmna ogpXuBO MocrnoBakwe. Y nuTakwy Cy CcybjekTn Koju, npema nogauvma us
roguwmer puHaHcujcKor m3BellTaja, CBOje MocroBake W OfncTaHak 3acHMBajy Ha
HETPXULIHUM Npuxoguma (cybBeHuuje, AoHaUMje, YnaHapyHe U Cn.) U, CXO4HO TOME,
He nocepnyjy ,npenyseTHUYkM Ayx“ y mepu koja 6u ux kBanudumkoBana 3a CEKTop
couuvjanHux npegyseha. Y cknagy ca KpuTepujymom couujanHor uurba, M3y3etu cy
cybjekTn 3a Koje ce, MO Ha3WBY, MOXe YTBPAUTM OACYCTBO HeOBOCMUCIIEHE
YCMEPEHOCTN Ha couujarnHe uuMrbeBe (CropTcka yapyXewa, NonMtuyke naptuje, ayTo-
MOTO krnyboBu, paguno knyboBu, npodecuoHanHe opraHusaumje, OOnKIopHe rpyne,
nnecHu knyoboBw, foBavka yapyxewa, yopyxewa rbyouterba naca, ronyboea u cn.).
Ha Taj HauuH, noYeTHU cKyn yapyxeha rpahaHa u oHgaumja peaykoBaH je Ha 748
cybjekarta koju cy obyxBaheHn nctpaxmBahem.

MoyeTHM ckyn 3agpyra, kao obrivka opraHmM3oBaha, YMHUIO je oko 1750 jeguHuua.
Y cknagy ca MeTodonornjoMm, M3 kateropuvje couumjanHux npegyseha wusysete cy
rpaneBsuHcke, cTambeHe, OMNaguHCKe, CTYAEHTCKe, 34paBCTBEHE W noTpoLlayvke
3agpyre. Kaga je pey o octanum BpcTama 3agpyra Koje 3afoBorbaBajy HaBedeHe
KpuTepujyme npunagHocTy coumjanHum npenysehuma (3emrboopagHuyke, 3aHaTCcke U
Ap.), Ha OCHOBY aHanuse roAuLbuX (PUHAHCKJCKNX N3BELLTaja U3y3eTe Cy OHE Koje CY,
npema uHaHCUjCKUM nokasaTterbuma, Yy 2012. roguHm 6Gune HeakTUBHE.
MoeHTndukoBaHo je 918 3agpyra koje cy obyxBaheHe UCTpaXXuBat-eM.

Cee jeguHuue Koje nocnyjy kao npegyseha 3a npodecroHanHy pexabunuraumjy un
3anowrsbaBakbe 0coba ca WMHBaNMAMTETOM, MOCIMOBHU WHKyDaTtopu u areHuuje 3a
pa3Boj oOyxBaheHM Cy WCTpaxuBaweMm, umajyhm y BuAy COUMjaNTHM acnekT OBUX
obnuka opraHusoBatsa.

Ha Taj HauuH, nctpaxunsamweM je obyxsaheHo 1785 cybjekaTa Koju noTeHumjanHo
npunagajy cektopy couujanHunx npegyseha y Cpouju. ctpaxneatrse je cnpoBegeHo Ha
6a3n notnyHor obyxsaTa TOKOM okTOb6pa u HoBembpa 2013. roamHe. Y cnpoBohetkby
uctpaxumeamwa kopuwheH je wu3BewTajHn meTtod, a rae je 6uno HeonxogHo
NCTpaxuBake je CnpoBedeHO W AVPEKTHUM OANIacKOM cTaTucTuyapa y u3BeLuTajHy
jeauHuLy, Tj. KMacuYHMM aHKeTHUM meTodoMm. Ha ynuTHuK je opgrosopuno 1567
jeavnuua (87,8%), 80 msBewTajHux jeanHuua (4,5%) HWje OAroBOPUNIO Ha YMUTHUK,
3aTO WTO Cy Ce Hanasune y cTevajy, nMkeMaauunju mnn muposaky, 131 naeluTajHy
jeanHnuy Huje 6uno moryhe KoHTakTMpaTtu (HNp. Ha agpecu U3BeLlTajHe jeauMHULE Huje
6uno Hukora v Ap.), AOK je caMoO cedaM u3BewTajHux jeanHuua (ogHocHo 0,4%)
ogbuno pga  ydvecTByje Yy UCTpaxuBaky. AHanuM3om pesyntata  [obujeHux
nctpaxueareM yTBpheHo je ga 1196 cybjekaTa y NOTNyHOCTW 3a40BOfbaBa HaBeaeHe
KpUTEepujyme NpunagHoOCTM CEKTOPY coumjanHux npeayseha.
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3. EkoHOMCKM edpeKTU nocnoBaka CeKTopa couujanHux npeayseha
y Peny6nuum Cp6uju y 2012. roauHm

3.1. bpoj n TnnoBu couujanHux npeayseha

Y 2012. roguHu y Penybnuum Cpbuju nocnosarno je 1196 coumjanHux npeayseha
pPasnNUUNTUX TMMNOBA.

Ta6ena 1. Bpoj n TMnoBu coumnjanHux npeayseha

Tun cousjannor npeayasha &g |

3agpyre 785
Yapyxetra rpahaHa 283
Mpepy3eha 3a 3anowmaBake ocoba ca UHBaNMANTETOM 45
AreHuuje 3a pa3Boj 32
doHpaumje 23
MocnoBHW MHKy6aTopK 18
3aBucHa npeayseha / spin off 8
Ocraro 2°
YKynHo 1196

9 . . . . .
Wmajyhu y BuaYy Manu HUBO 3HauajHOCTy nojaBe, OBM TUMOBW coumjanHux npeayseha Hehe ce nojeaMHayHo
aHanuampartu.
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Y ykynHom 6pojy coumjanHux npepyseha Hajgehe yuyewhe umane cy 3agpyre
(65,6%) n yopyxewa rpahaHa (23,7%). lNpeayseha 3a 3anowrbaBawe ocoba ca
MHBaNMAuTETOM yyecTtBoBana cy ca 3,8%, a areHuuje 3a pasBoj ca 2,7%. Ceu octanu
TMNOBM coumjanHux npepyseha (doHaauwmje, NOCNOBHM MHKY6aTopw, 3aBucHa / spin off
npegyseha n octano) YnHunu cy 4,3% o ykynHor 6poja.

pachmukoH 1. TunoBm couunjanHux npeayseha, %

07 02

| 3appyre

B Ynpyersa rpahjana

. Mpepny3seha 3a sanowm-asawe
' ocoba ca uHBanuauTeTOM

237 [ AreHuwmje 3a pa3goj

[ @oHpaumje

[ MocnosHu uHkyBaTopu
I 3aswcHa npegyseha
[ ] Ocrano

MocmaTpaHo no pervoHuma, Hajpehu 6poj couunjanHux npegyseha Hanasmo ce y
PervoHy BojsoaunHe (45,8%), a Hajmann y Beorpagckom pervony (10,5%).

Ipacbmkon 2. AucTpubyumja coumnjanHux npeayseha no pernonuma'’, %

24,2
[ PervoH BojsoanHe
[ bBeorpaacku pervoH
[ ] PeruoH JyxHe u UctouHe Cpbuje
[ | Pervon Wymaguje u 3anagHe Cpbuje
19,5

10,5

10 Penybnuuku 3aBopg 3a ctatuctuky og 1999. roguHe He pacnonaxe nogauuma 3a Al Kocoso n MeToxuja,
Tako [a OHW HUCY cafpxaHu y obyxeaTy nogaTtaka 3a Penybnuky Cpbujy.
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Ykonuko ce nocmartpa Aauctpubyuumja TunoBa couujanHux npegyseha no
pernoHMma (rpacmkoH 3), MOXe ce BUOETU Oa Ce BuLe of NOJIoOBUHE YKyMHOr 6poja
3agpyra ca kapakTepucTukama couujanHux npegyseha y Penybnuum Cpbuju Hanasm y
PervoHy BojsoauHe. Takofe, Hajpehe ydewhe ygpyxewa rpahaHa (34,3%) jecte y
PervoHy BojsoguHe. [pepyseha 3a 3anowsbaBake ocoba ca MHBanNMaMTETOM
HajbpojHuja cy y Pervony Llymaguje n 3anagHe Cpbuje (31,1%), ook cy cdoHaauunje
Haj3acTynrbeHuje y beorpaackom pernoHy.

padmkoH 3. AucTpubyuuja TMNnoBa counjanHux npeayseha no pernoHuma, %

3anpyre

Ynpyxeta rpahaHa 34,3 |

MNpeayseha 3a aanowmnaeawe
ocoba ca WHBanNWaMTETOM

AreHuuje 3a pa3Boj

doHpaumie K| 34,8 |

MocnosHu uHkyBaTopu 222 |

3aeucHa npenyaeha 250 |
mm Beorpanckw pervoH 1 Pervion JyxHe n Mctoune Cpbuje

1 Pervox Wymagwje n 3anagHe Cpbuje 1 Pernon BojeognHe

3.2. MakpoeKOHOMCKM arperatu

CouujanHa npegyseha y Penyonumum Cpbuju octBapuna cy Opyto poparty
BpegHocT (BOB) y 2012. roguHun y nsHocy og 6819,2 munmoHa gunHapa, wrto 4YnHm 0,2%
B[M-a Peny6nuke Cpbuje y Toj roguHu.

TaGena 2. BpyTto aonarta BpegHocT couunjanHux npeayseha, mun. PC[

Tun coumjanHor npeayseha BpyTo poaara BpegHoCT

3agpyre 5132,7
Yaopyxetra rpahaHa 717,1
Mpepy3eha 3a 3anowmaBake ocoba ca NHBaANMANTETOM 377 ,1
AreHuuje 3a pa3Boj 347,3
doHpaumje 182,4
MocnoBHW MHKy6aTopK 54,3
3aBucHa npeayseha / spin off 6,7
Octano 1,7

YKkynHo 6819,2
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Bpyto popatoj BpegoHOCTM cekTopa couujanHux npegyseha HajBuwe cy
gonpuHene 3agpyre (75,3%), yaopyxewa rpahaHa (10,5%) wn npegyseha 3a
3anowrsbaBakbe ocoba ca mHBanuauteToMm (5,5%). CBn Opyrv TUMMOBU coUMjaniHUX
npenyseha (areHuuje 3a pa3Boj, hoHaaumje, NOCIOBHN UHKyHaTopw, 3aBucHa / spin off
npegyseha wn ocrano) npousBerm cy 8,7% OpyTto gogate BpedHOCTM cekTopa
couujanHux npeayseha.

pacmkoH 4. CTpyKkTypa 6pyTOo goAaTe BPeQAHOCTU MO TUNOBMMA COLMUjanTHUX
npeay3seha, %

| Bappyre

I Yopyxewa rpafhaHa

Mpenyaeha 3a 3anowrsagamke
ocoba ca uHBanuauTeTom

[ AreHuuje 3a pa3soj
doHgaumje
MocnoeHK nHKyGaTopu

I 3asvcHa npeay3eha

Kaga je pey o BpegHoCcTM ayTnyTa cektopa couuwjanHux npenyseha, Hajsehe
yyewhe y HeEroBoM reHepucawy umane cy 3agpyre (80,2%), yapyxewa rpahaHa
(6,6%) n npegyseha 3a 3anowrbaBake ocoba ca uusanugutetom (5,0%). Ceu gpyru
TMMNOBWM coumjanHux npegyseha (areHuuje 3a pas3Boj, oHaauuje, MNOCMOBHU
uHKybaTopu, 3aBucHa / spin off npeayseha n octano) yyectByjy ca 8,1% y BpeaHoOCTU
ayTnyTa cekTopa couujanHux npeayseha.

pacmkoH 5. CTpyKTypa ayTnyTa no TMnoBuma couunjanHux npeayseha, %

| 3appyre

I Yopyxeta rpahjana

. Mpenyaeha 3a 3anowrsaeake
— ocoba ca MHBanuaMTETOM

[ AreHumje 3a pa3Boj

[ ®oHpaumje
[ NocnosHW WHKkyBaTopu

I 3asucHa npenyseha
80,2
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Y cTpyktypu MeRhydasHe noTpowre 3agpyre cy ydectsoBane ca 82,2%,
yapyxemna rpahaHa ca 5,2%, npegyseha 3a 3anowrbaBarwe ocoba ca UHBaNUAUTETOM
4,9%, QoK cy CBM Apyru TUNOBM coumnjanHux npegyseha nmanm yyewhe og 7,8%.

pachmkoH 6. CTpykTypa Meflyda3He NOTpOLH:€ N0 TUNOBMMAa COLMjarTHUX
npeayseha, %

3appyre

I Ynopyxera rpafjaHa

. Mpenyseha 3a 3anowrsaeare
' ocoba ca MHBaNUOUTETOM

[ AreHuuje 3a pa3Boj
[ ®oHpaumje
[ MNocnoBHM WHKyGaTopw

I 3asucHa npegyseha

CarnegaBanwe ogHoca G6pyTo gogaTe BPeQHOCTWM U YTPOLUEHUX YacoBa paja oA
3Hayaja je 3a aHanuay npPoOLYKTMBHOCTU MOCSIOBaka Kako CeKTopa CcouujanHux
npeayseha y uenvHM, Tako WM NojeauHMX TunoBa OBUX npenyseha. Y cekTopy
coumjanHux npeayseha npoceyHo je npousBegeHo 367,6 AuHapa OpyTto goparte
BpegHOCTU 3a jedaH Yac paga. Hajsehy npoayKTMBHOCT Mmarne cy areHumje 3a pasBoj,
NMOCrnoBHM MHKybaTopu n doHaaumje, a HajHWXKy 3aBucHa npeny3eha un npeayseha 3a
3anoLrbaBarbe ocoba ca MHBanNnUaUTETOM.

pachmkoH 7. NMpoayKTMBHOCT NO TUNOBMMA coumjanHux npeayseha

3appyre

Yapyxeka rpafaHa

Mpepyseha 3a
3anowrsaeare ocoba
ca UHBanNWOMTETOM

AreHuvje 3a paaeoj 626,8
doHpgaumje

MocnoeHw MHKyGaTopwn

3aBucHa npeayaeha
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BpyTo uHBecTuUMje y OCHOBHe (pOHOOBE Yy CEKTOpy couujanHux npepyseha y
2012. roguHn nsHocune cy 1555,9 mnnmona guHapa, ogHocHo 0,2% of ykynHux 6pyTo
MHBECTUUMja y ocHoBHe ¢oHaoBe y Penybrnvum Cpbuju. MNMocmatpaHo no tunosuma
coumjanHux npenyseha (tabena 3), Hajpehe GpyTO MHBECTULUMje Y OCHOBHE (hOHOOBE
umane cy 3agpyre — 1123,4 mununoHa gvHapa, WTo YuHu 72,2% 6pyTo uHBECTUUMja y
OCHOBHe (hoHOOBE CceKTopa couujanHux npedyseha, 3atum npegyseha 3a
3anowsbaBakbe ocoba ca uHBanuautetom — 316,2 munuoHa guHapa (20,3%), u
areHumje 3a pas3soj — 85,9 mununona guHapa (5,5%). Ceu gpyrv TMNOBU couujanHnX
npenyseha (yopyxewa rpahaHa, dpoHgaumje, nocrnoBHU MHKy6aTopu, 3aBucHa / spin
off npeayseha n octano) yyectsoBanu cy ca 2,0% y ykynHum 6pyTo nHBecTuumjama y
CeKTopy coumjanHux npegyseha.

Tabena 3. BpyTo uHBecTULMje y ocHOBHe choHAOBE NO TUNOBMMA coLMjanHUX
npeny3eha, mun. PC[]

Tun cousjansor npeayoeha

3agpyre 1123,4
Yppyxewa rpahaHa 23,5
Mpepy3eha 3a 3anowrmaBake ocoba ca UHBaNVANTETOM 316,2
AreHuuje 3a pa3Boj 85,9
doHpgaumje 1,1
MocnoBHW MHKy6aTopK 4,0
3aBucHa npeayseha / spin off 1,8
Ocrtano 0,0
YKynHo 1555,9

lMocmaTpaHo npemMa TEeXHUYKO] CTPYKTypu OpyTOo WMHBECTUUMja Yy OCHOBHE
doHOoBe, Ha OCHOBY rpadmkoHa 8 MOXe ce BMAETW Ada cy coumjanHa npepyseha
HajBuLe MHBecTupana y onpemy — 60,6% of ykynHux 6pyTo MHBECTULMja Y OCHOBHE
cdhoHOoBe ceKkTopa couujanHux npegyseha, 3atum y rpafesuHcke pagose (38,1%) n y
octano (1,2%).

pacmkoH 8. TexHMUYKa CTPYKTypa 6pyTo MHBeCcTULMja Y OCHOBHe (poHAOBE Y
ceKTopy coumjanHux npeay3seha, %

| Onpema
I paheBuHCKuU pagoBu

Ocrano
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3.3. 3anocneHm

Y cektopy couujanHux npegyseha y 2012. roguHu 6uno je 3anocneHo 10.326
nuua, wro je unHuno 0,6% op ykynHor 6poja 3anocneHux y Penybnuumu Cpbuju.

Ta6ena 4. Bpoj 3anocneHnx No TMNOBMMa couujanHux npegyseha

Tun cousjannor npeayasha

3agpyre 6048
Yppyxetwa rpahaHa 1450
Mpeny3eha 3a 3anolrbaBake ocoba ca NHBaANMAUTETOM 2081
AreHupje 3a pa3Boj 335
doHpauuje 288
MocnoBHM MHKyGaTOpY 57
3aBucHa npegyseha / spin off 62
Ocrtano 5
YKynHo 10326

Oa ykynHor ©Gpoja 3anocneHMx Yy CeKTopy couujanHux npepyseha Buwe of
nonosnHe (58,6%) Ouno je 3anocneHo y 3agpyrama. Y npegysehuma 3a
3anowsbaBakbe ocoba ca uHBanugutetom 6uno je 3anocneHo 20,2%, a y
yapyxewuma rpahana 14,0%. Y cBuM gpyrum TMnoBmMMa coumjanHux npegyseha ovno
je 3anocneHo 7,2% op ykynHor 6poja 3anocneHmnx y cektopy coumnjanHux npegyseha.

pachbmkoH 9. CTpyKTypa 3anocneHnMx no TMNoBuma couuvjanHux npegyseha, %

[ | 3appyre

I Yopyxewa rpafjaHa

. MNpenyaeha 3a sanowrsasake
' ocoba ca uHBanuAWTETOM

[ AreHuwmje 3a pa3goj
[ ®oHpaumje
[ MocnoeHu MHKyBaTopu

I 3aswvcHa npeayaeha
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@ EKOHOMCKM YTULIAJ COUMJATTHUX MPEOY3ERA
Y coumnjanHum npegysehvma sehnHy 3anocneHnx YmHunu cy mywkapum (62,3%),
[OK Cy xeHe YnHune 37,7% ykynHor 6poja 3anocrneHumx.

pacmkon 10. MonHa cTpyKTypa 3anocreHux y couujanHium npegy3sehuma, %

' MyLkapum

I Kene

62,3

YKONUKO ce nocmartpa norfHa CTPyKTypa 3anocneHux no TUNoBMMa COLMjanHux
npegyseha, MoOXe ce 3aKbyduTun [a je Yy 3agpyrama, yapyxewuma rpahaHa,
npegysehuma 3a 3anowrbaBake ocoba ca MHBanNMAMTETOM M dhoHAaumjama 6uno
3anocneHo Buwe Mylikapaua Hero xeHa. C gpyre cTpaHe, y areHuujama 3a pasBoj,
NMOCMOBHUM UHKYGaTOpMMa, 3aBMCHUM npegy3ehuma n octanvMm TMNoBuma couujanHmx
npenyseha 6uno je 3anocrneHo BuLIE XXeHa Hero MyLuKapada.

padomkon 11. NMonHa cTpyKTypa 3anocrneHnx no TMNnoBuma coumjanHux
npeayseha, %

3anpyre 67,7
Yapyxewa rpafaHa 51,4
Mpepnyseha 3a
3anowrbaeate ocoba 57,9
ca UHBanuauTeTOM
AreHuvje 3a pa3Bsoj 46,6
®oHpaauvje 59,4
MocnoBHW WHKyBaTopu 47,4
3aewcHa npeayaeha 48 .4

I Kene [ 1 Mywkapum
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lMocmaTpaHo npema cTeneHy CTpydHe crpeme, Hajpehu 6poj 3anocneHux y
couvjanHum npegysehnma nMao je cpeamy CTpy4dHy cnpemy (56,6%), OOK je OCHOBHY
cTpyyHy cnpemy wumano 19,3% 3anocneHux. Ca BUCOKOM W BUWLLUOM CTPY4HOM
cnpemom 6uno je 18,5% 3anocneHux, OOK je mpoueHaT 3anocrneHunx 6e3 cTpyyHe
cnpeme nsHocwuo 5,6.

pachukoH 12. 3anocneHun npema cteneHy cTpyyHe cnpeme, %

185 _ommuy

Bucoka v Buwa
I Cpeparea
OcHoeHa

[ | Beacnpeme

Ha ocHoBy rpacumkoHa 13, koju npukasyje 3anocrieHe npemMa CTerneHy CTpy4He
crnpeMe n TMNoBUMA couwujanHux npegyseha, Moxe ce BMOAETM Aa Cy 3anocneHu ca
cpeawOoM CTPYYHOM CNpeMoM mMmanu Hajehe yyewhe y CBUM TUMOBMMA, OCUM Yy
areHuMjama 3a pas3BOj M MOCMOBHWM WHKyOGaTtopuma, roe je Hajpehe ydyewhe
3anocrneHnx ca BUCOKOM W BWULLIOM CTPYYHOM CrpemMoMm. 3anoCrneHn ca HWKOM
CTPy4YHOM cripemMoM u 6e3 CTpyyHe crnpeme bunu cy HajsacTynrbeHuju y npeagysehuma
3a 3anowrbaBawe ocoba ca wuHBanuguteToMm (23,4% w 7,4% pecnekTMBHO) U
3agpyrama (22,2% v 6,7% pecneKkTMBHO).

pachukoH 13. 3anocneHun npema cTeneHy CTpyyHe cnpeme, No TMNOBMMa
couujanHux npeay3seha, %

3appyre 13,6 57.4 22,2

Yapyxera rpafjaHa 29,4 60,2

Mpepyseha 3a |
sanowrbasare ocoba | 12,2 57,0 23,4
ca MHBaNMAaMTETOM -

AreHuuje 3a pa3soj 75,2 20,6 4,2

DdoHpaumje 37.6 60,6 7

Mocnoexu WHKyGaTopu 57,9 40,4 .8

3asucHa npeayseha 14,8 6.6

"1 Bucoka v suwa M Cpeawa 1 OcHosHa Bea cnpeme
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Kaga je ped o CTapoCHOj CTpyKTypu 3amnocreHux, NorioBUHY of YKynHor 6poja
3anocneHux y couuvjanHuM npegysehmMma YvMHMNa je kKateropuja Texe 3anoLluSbuBor
CTaHOBHULLTBA — Nuua ctapoctu 51 u suwe roguHa (35,7%) u nuua crapoctu go 30
rogvHa (14,3%).

pachmkoH 14. CTapocHa CTpyKTypa 3anocJyieHUX y couujanHum npegy3sehuma, %

==

14,3
[ Do 30 roguHa
B Op 31 go 50 roguHa
P\\_ 51 v BMWE roguHa
| €
357 T

YKONMMKO ce nocMaTpajy 3anocfieHn MNpema CTapOCHO] CTPYKTYpU U TuUnoBuma
coumjanHux npepyseha (rpacdumkoH 15), MOXe ce BMAETM Aa Cy 3arnoClieHn CTapocTyh
51 un Buwe rognHa umanu Hajsehe yuvewhe y yapyxewuma rpahaHa (50,7%) u
3agpyrama (36,4%). Yyewhe 3anocneHunx ctapoctn go 30 rogmHa 6uno je Hajsehe y
doHaauunjama (43,6%) n areHumjama 3a paseoj (20,3%).

pachmkoH 15. 3anocneHun npema CTapoOCHOj CTPYKTYPU U TUNMOBUMA COLMjarTHUX
npeay3seha, %

e =
1
Mpenyseha :sa1
ca WHBanMauTeToMm
70

AreHuuje 3a pa3soj 20,3
I

17.3

62
donpaumie | 43,6
2

1

3

[ Oo 30 rogusa [ Ogp 31 po 50 roguHa | 51 v BUWe roguHa

4 '
1 :
70,5
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MNMocmaTtpaHo npema BpcTW 3anocnewa, 85,7% of ykynHor ©poja 3anocneHux y
coumjanHuM npegysehmuma YMHUAW Cy CTanHo 3anocreHn, OOK je yaeo NoBpeMeHOo
3anocneHux (Mo yroBopy o NpuBpEMEHUM U NOBPEMEHMM NOCIOBMMA, YrOBOPY O Aeny
n cn.) naHocmo 14,3%.

pachmkoH 16. CTpyKTypa 3anocneHux npemMa BpCTU 3anocnemwa, %
14,3

| CranHo 3anocnexu

I MospemeHo 3anocnexn

85,7

YKONUKO ce nocmaTpajy 3anocrneHy npema BpCTM 3anocrnewa W TUnoBuMMa
coumjanHux npeayseha (rpadmkoH 17), MoXe ce BUAETM Aa Cy NOBPEMEHO 3arocieHn
OOMUWHAHTHU Ko, yapyxXeka rpafaHa n doHpaumja (55,2% n 61,1% pecnekTuBHO), OOK
je y cBUM ocTanvMm TUNoBMMa AOMMHAHTHO yvelhe CTanHo 3anocneHmx.

pachukoH 17. 3anocneHun npema BPCTU 3anocnera, No TMNoBUMa CouujanHUX
npeny3eha, %

3appyre _ | l [ | | [ | |
Ynpywetba rpahaHa M

MNpeayaeha 3a |
3anowrsaeame ocoba

Ca UHBanuauTeTom ]
AreHuuje 3a pa3eoj #

doHpaumje

MocnoeHu MHkyGaTopu ‘

3asucHa npepyseha i l

| | | ] | I ] | I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

| CranHo sanocnesn [ [MoepemeHo 3anocneqn
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3.4. BonoHTtepu

Mopen nvua koja cy nnaheHa 3a CBOj paf, CekTop couujanHux npepyseha y
Peny6nuum Cpbuju aHraxosao je 23.836 BonoHTepa. Hajsehu 6poj BonoHTtepa (91,1%
Of YKynHor 6poja BOMOHTEpa y CEKTOpYy couujanHux npeayseha) 61o je aHraxoBaH Yy
yapyxewuma rpahaHa. doHgaumje cy aHraxosane 7,4% BonoHTepa, 3agpyre 1,3%, a
npepyseha 3a 3anowrbaBawe ocoba ca uHBanuautetom 0,2% op yKynHor Gpoja
BOJIOHTEpPA Yy CEKTOPY couunjanHux npeayseha. Y cBuM gpyrmm TMnoBMma coumjanHmnx
npeayseha ©Opoj aHraxoBaHuMX BONOHTepa 6o je 3aHemaprbMB (MojeauHaYHO
nocmatpaHo, mawe oz 0,03%).

pachmkoH 18. BonoHTepu no TunoBMMa couunjanHux npeayseha, %

13,92

7.4

Yapyewa rpafjana
| I %oHpaumje

3appyre

MNpeayaeha 3a sanowrsasarke
ocoba ca uHBanuaMTeToM

|

911

YKONUKO ce aHanuaupa CTPYKTypa aHraxoBaHuxX nuvua no TUnoBuMa couujanHux
npegyseha, MoXe ce 3aKibydnTU Ada cy Yy yapyxewuma rpahaHa u doHpaumnjama
NPETEXHO aHraxoBaHW BOJIOHTEPU, [AOK je Y CBUM OCTanum TUNoBMMa 3HaTHO Behu
6poj 3anocneHnx Hero BOfIoHTepa.

pachukoH 19. CTpyKTypa aHraxxoBaHuX fnvua no TMNOBMMa coLujanHuX
npeny3eha, %
3agpyre

Yopywera rpahana

MNpegyaeha 3a
sanowrsaeare ocoba
Ca MHBANUAWTETOM
AreHumje 3a paseoj

®oHgaumnje
MocnosHK WHKYGaTopu

3aewcHa npenyseha

B Gpoj 3anocneHux Bpoj BonowTepa
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Kaga je pey o MonHoOj CTpyKTypu BOIMOHTEpa, XeHe cy Oune 3acTynrbeHe ca
50,7%, a mywkapuu ca 49,3%.

pacmkoH 20. MonHa cTpyKTypa BOJNOHTepa, %

49,3 .' 50,7

I Kene
71 Mywkapum

Ha ocHoBy rpadwmkoHa 21, Koju npukasyje MNOfHy CTPYKTYpy BOJIOHTEpa Mo
TMNOBMMA couujanHux npegyseha, Moxe ce BUAeTu fa je Beha 3acTynsbeHOCT XeHa
6una y doHgaumjama (56,9%) n yapyxewuma rpahana (50,6%), ook je yyewnhe
MyLLKapaua 6uno Behe y 3agpyrama (74,8%) n npegysehuma 3a 3anowrbaBame ocoba
ca nHBanugutetom (56,8%).

pachukoH 21. NMonHa cTpyKTypa BOMIOHTEpPA NO TUNOBUMA CoLMjanHux
npeny3eha, %

Yopyxetsa rpafjaHa 49,4

doHpaumje 43,1

3anpyre 74,8

Mpenyaeha a3a
3anowrsasate ocoba
ca WHEanWaWTeToOM

56,8

I Kewe [ 1 Mywkapum
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YKonvko ce nocmaTpa cTapocHa CTPYKTypa aHraxoBaHWX BOJIOHTepa, Hajsehu
6poj BonoHTepa 6umo je ctapoctn go 34 roguHe (59,8%), OOK je Hajmare BONOHTEpPA
6uno u3 kateropwje nuua ctapocTu 65 1 BULWeE roanHa.

pachmkoH 22. CTapocHa CTpyKTypa BONoHTepa y coumjanHum npegysehuma, %

| Oo 34 roguHe
B Op 35 go 64 roguHe

| 65 W BULWE roguHa

V59,8

YKONuKo ce nocmaTpa cTapocHa CTPYKTypa BOSOHTEPA MO TUMOBMMA COLMjanHNX
npeayseha (rpadukoH 23), Moxe ce BuaeTu aa je ydyewhe BonoHTepa crapoctu oo 34
roavHe 6uno Hajpehe y doHgaumjama (93,7%) n ygpyxewuma rpahana (57,8%).
Yyewhe BonoHTepa ctapocti 65 u Buwe rognHa 6uno je Hajsehe y 3agpyrama (9,7%)
n yapyxewuma rpafana (8,1%).

pachmnkoH 23. BonoHTepu npemMa CTapoCHOj CTPYKTYpPU, NO TUNY coLMUjarHUX
npeayseha, %

Yapyxera rpafjaHa 57,8 34,1 8,1
‘ o
doHpaumje 93,7 0
3appyre 16,5 73,8 9,7
Mpeayseha 3a ]
3anowrbasame ocoba 32,4 64,9 2.7
ca UHBanNMOWTETOM |

| [lo 34 rogure [ Oa 35 no 64 roguHe | 65 v BuLE roavHa
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4. CoumjanHu edpeKTn nocrioBawa ceKkropa coumjanHux npeayseha

y Peny6nuum Cp6uju y 2012. roguHm

4.1. CoumjanHa cyHKUMja

Kao wto je Beh uUcTakHyTO, OCHUBaHE couumjanHux npegyseha no npasuny Huje
3aCHOBaAHO Ha TeXwM ka npoduty, Beh Ha couujanHoj moTmBaumju. OBa npeayseha
ucnywasajy CBOjy coumjanHy dyHKUMjYy NyTeM pasfiMunMTUX akTUBHOCTW, Kao LWITO Cy
noactuuakwe 3anolsbaBakba U pagHe vHTerpaumje rbyau Koju umajy mane waHce Ha
,OTBOPEHOM" TPXMWTY paga, ucnopyymBarwe pfobapa u ycnyra (couujanHux,
06pa3oBHMX, 30pPaBCTBEHUX UTA.) NOKanNHMM 3ajegHvuamMa u rbyauma Koju He mMory ga
ux nnaTe, JONPUHOLLEHE EKOHOMCKOM pa3Bojy AenprBUpaHnX 3ajefHuLa u ctapake o
3aLUTUTU XXMBOTHE CPeauHe 1 0OpXKNBOM pa3Bojy.

Pagu npernegHocTu aHanuse, TUMOBM couujanHux npedyseha pasBpcTaHu cy Y
YeTupu Tpyne Ha OCHOBY npaBHe opMe, OOHOCHO 3aKOHa KOju perynuviie HUXOBO
OCHVBaH-€ 1 NOCIIOBaHLE:

1. Yopyxemwa rpahaHa n dpoHaauuje,
2. 3agpyre,

3. Mpepy3eha 3a npodecnoHanHy pexabunuTaunjy u 3anowrbaBawe ocoba ca
WHBanNMAauUTETOM, U
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4. Octana npegyseha peructpoBaHa Kao [JpywTBa ca OrpaHU4eHOM
oaroeopHowhy (pa3BojHe areHuuje, NOCMOBHU MHKyb6aTopu, spin off npegyseha wu
Opyru TUMNoBM).

CouujanHe dyHKumMje couunjanHuMx npegy3eha y OKBUPY OBOr UCTpaXuBara
yTBphuBaHe Cy 1 aHanusvpaHe nytTem nocTtaerbamwa criefehux nutama:

= Koju cy HajBakHWju UNIbEBK OpraHusaumje?
= [a nu ce Buwe oa 50% npuxoaa ycMmepasa y columjanHe cepxe?
= [la 1 opraHu13aumja 3anolurbasa npUnagH1Ke CoLMjanHo yrpoxeHux rpyna?’

Ha ,oTBOpeHO® nuTake O UWbEeBMMA oOpraHusauuje, CBe aHKeTupaHe
opraHusaumje HaBene cy 0ap jegaH coumjanHu UMb Kao CMEPHULY CBOje AenaTHOCTMW.
[obvjeHn ogroBopu pa3BpCTaHn Cy y ocam rpyna LurbeBa 1 OHU, Ha HUBOY aHKTMpaHe
nonynauuje coumjanHux npegyseha, nmajy auctpnbyumjy oaty y rpadmnkoHy 24.

MpachmkoH 24. OucTpubyumja HajBaXXHUjUX LUnIbeBa couuvjanHux npeayseha, %

| EKOHOMCKO OCHaxMBare K
3anowrsapamke

I NokanHu M OOpPXMBM Pa3Bo)
| 3awTtuTa 1 pa3seoj kynTtype
3alTuTa KUBOTHE CpeanHe

.| Eaykaumnje, npomouuje u
WHopMUCare

7] 3awTtuTta npasa u passujarke
TonepaHumje

I CouujanHo-xymaHuTapHu

| Ocrano

OBakBa CTpykTypa UWbEBA W AOMWHALMjA EKOHOMCKOr OCHaxuBaka U
3anowsbaBakba kao uuiba coumjanHor npeay3eTHUWTBA MoXe ce 06jacHUTM TUMe LITO
ckopo 2/3 cektopa uuHe 3agpyre, mehy kojuma je 4vak 88,7% OHWX KOje OBaj UuIb
CTaBrbajy Mehy Tpu HajBaxHuja.

CTpykTypa unrbeBa no pasnMuMTuM TUNOBUMA coumjanHmx npedyseha npukasaHa
je y cnegehoj Tabenu.

" MyTem oBux NuTaK-a Takohe je onepaLMoHan3oBaHa AeduHMLMja coLmjanHux npeayseha 3a pasnuunTe
npasHe opme.

44



Ta6ena 5. CTpyKkTypa uurbeBa no TMNoBumMma couumjanHux npegyseha, %

Mpeay3eha 3a
Vgorenar | Sagpyre | oUTATIRe | COcrana
MHBanNuANTETOM

CouujanHo- XyMaHUTapHU LUILeBn 441 3,8 15,7 0,0
3awTnTa npaBa 1 pasBujarte TonepaHumje 5,7 2,1 0,9 0,0
Enykauuje, npomouuje un nHdopmmcare 18,3 1,8 0,9 14,6
3awTuTa XXMBOTHE CpeanHe 7,7 0,6 0,0 0,0
3awTnTa 1 pasBoj Kyntype 9,7 0,1 0,9 0,0
JlokanHu 1 ogpxvBK pasBoj 7,6 1,4 3,7 32,5
EkoHOMCKO OCHaXxVBaH-€ 1 3anoLurbaBaHe 2,5 88,7 75,0 45,9
Ocrano 4,3 1,5 2,8 7,0

[obunjeHn pesynTaTu nokasyjy Aa pasnuMuuti TUMOBKU couuvjanHux npenyseha
UCTMYY pasnuuuTe uurbeBe. Yapyxewa rpaflaHa m doHgaumje npBeHCTBEHO Cy
yCMepeHe Ha couujanHo-XxymMaHuTapHe UuubeBe W edykauuje, npomouuje ¢
WHpopMUCare O KIby4YHUM BpeaHOCTUMA 3a Koje ce 3anaxy. 3agapyre cy, Kao LITo je
Beh HaBedeHO, AOMWHAHTHO YCMEepeHe Ha EKOHOMCKO OCHaXuBawe 3agpyrapa wu
reHepucawe HoBOr 3anocnewa. [lpegyseha 3a 3anowrbaBake ocoba ca
uHBanuautTeTom Takohje Cy ycMepeHa Mpe CBera Ha 3anolbaBake M EeKOHOMCKO
OocHaxwuBake (y OBOM criydajy ocoba ca MHBanMauTETOM Kao TeXe 3anolibuse
KaTeropuje CTaHOBHULLTBA), a Kao OPYrU UuIb MO BaXHOCTU UCTUYE CE YCMEPEHOCT Ha
coumjanHo-xymaHutapHy nomoh oBuMM ocobama. Pa3BojHe areHumje, MOCNOBHMU
nHkybaTopu n spin off npegyseha rotoBo cy nogjegHako YCMEPEHW Ha €KOHOMCKO
OCHaXuBak€ W FoKanHu M OOpPXWBM pasBoj, a OCUM Tora UCTMYY W edykauunje u
WHpopMuUcame.

pachukoH 25. CoumjanHu uurLeBu No TUNOBMMa coumjanHux npeay3seha, %

Ocrano

1 ol}{, d
0%

100% |
90% _- | i_ I CouvjanHo-xyMaHuTapHu
A% . | E [ 3awrtuTa npaea u pa3eMjare TonepaHumje
i
70% | | 7| Eaykauwje, npomoumje n uHdopmucarse
o0 | I | . [ ] 3awTuTa XMBOTHE CpeAvHe
50% - —
' : | | Bawrura u paasoj kyntype
40% 1
’ | I okanHw v OOPXMBM Pa3BOj
30%
209 | .| EKOHOMCKO OCHaXMBaH:€ W 3anolrkasare
o
L1
T —
—

Yopywera u 3appyre Mpeayseha 3a Ocrana
choHgaumje sanowrsasawe ocoba fg.0.0.
ca MHBanWaMTeToM
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Wmajyhn y Buay oBe pesyntate, Moxe ce pehu Oa je cektop coumjanHux
npenyseha y Penybnuun Cpbuju ycmepeH Ha HajBaxHuje coumjanHe uMrbese Kao WTo
Cy 3anoLrbaBake, CouujanHo-xymaHuTapHa nomMoh, nokanHu passoj U egykauuje. C
apyre cTpaHe, 3aHWUMIbUBO je NPUMETUTU Aa je YCMEepPeHOCT Ha 3alTUTY XWBOTHE
cpeauHe Beoma cnaba, WwTo He 6u Tpebano oveknsaTh y cryyajy raoe 3eMrboopagHuyke
3agpyre 4OMUHUMPaAjy cekTopoM. NCTo ce Moxe pehn 1 3a NoKanHu n ogp>Xveu pasBoj
Koju je npumeTaH (Mporpamcku) NpUopuTeT jeQNHO areHumjama Koje cy 360or oBor uurba
M ocHoBaHe. HarnaweHa ycMepeHOCT yApyxkewa rpahaHa Kka couwujanHo-
XYMaHWTapHUM LuSbeBUMa Pe3ynTaT je 3HayajHor yaena yapyxkeha neHsnoHepa y
OBOM TUNY coumjanHnx npeayseha.

3anowsbaBatbe, a MNOroToBO 3anolurbaBake TeXe 3anolSbMBUX KaTeropwuja
CTAHOBHWLUTBA, jefdHa je o4 BaXHUjux yHKuMja coumnjanHux npenyseha. U3 aHanuse
EKOHOMCKUX edbekaTa MocroBaka CeKTopa couujanHux npegyseha y Penybonuum
Cpbuju Buam ce na oBaj cekTop Huje nmao 3HadvajaH 6poj 3anocneHunx y 2012. roguHu.

CnuyHo je 1 ca 3anolwrbaBakbeM pawUBKUX KaTeropuja ctaHosHuwTBa — o 1196
counjanHnx npegyseha y cektopy, camo 184 npujaBuno je pfga 3anowsbasa
npunagHuke pawuBux rpyna. YkynaH O6poj oBux 3anocrneHux je 1736, wTto aaje
npoceyHy BpegHocT oA 9,4 no npeaysehy. Oa ykynHo 10.326 3anocneHux y cektopy
coumjanHmux npegyseha, 16,8% 4vMHe 3amocneHn M3 pawkbMBUX  KaTeropuja
CTaAHOBHMLUTBA, LUTO CBaKako NpeactaBiba Behu yAeo HEro Ha HauuoHanHOM HUBOY,
anv je 3HaTHO MakbM Of1 OYEKMBAHON 32 OBaj CEKTOP.

Cnepehn rpadukoH npukasyje Koju Ttun couujanHor npepyseha y Cpbuju uma
Hajsehu kanauuMTeT 3a reHepucame 3anolusbaBatsa.

pacmkoH 26. 3anowsbaBakbe pabUBUX KaTeropvja CTaHOBHULUTBA MO TUNOBUMA
coumjanHux npepyseha

Yapywerba u
thoHpaumje

YkynaH Gpoj 3anocneHnx
M3 pakuBuMX rpyna

3anpyre 1

Mpenyaseha 3a 7 Bpoj opranuaauuja koje
anowr-as. npwn HHKI
ocoba ca L 3anolwrkasajy npunagHuke
MHBANWAMTETOM parLWBKX rpyna

Ocrana a.0.0.

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Yapykewa rpahaHa mn doHaaumje ca cBera 4YeTBPTMHOM oOpraHusauuja koje
3anolrbaBajy parMBE KaTeropvje CTaHOBHMLITBA W MPOCEYHMM Opojem OBakBuMX
3anocneHux o 3,5 HUCy npeAcTaBSfbanu reHepatop 3anocreHOCTU 3a OBaj Aeo
ctaHoBHMWwTBa Yy 2012. rogmHn. OBa TBpAHa Baxu U 3a 3agpyre, ann y HUXOBOM
cnyyajy Tpeba y3etm y ob63mp ga 3agpyrapctBo  omoryhyje  oudyBawe
(camo)3anocneHocTn 3a Benvku Bpoj 3agpyrapa u KoonepaHaTa Koju Hemajy pagHu
yroBop y camoj 3agpysu. Ako ce u3yamy npegyseha 3a 3anowrsbaBarwe ocoba ca
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WHBaANMOUTETOM, KOja Cy CcacBMM YCMepeHa Ha jedHy pamwuBy KaTeropujy
CTaHOBHMLUTBA, MOTEHUMjan 3a 3anowrbaBake Morao 6u 6utn y spin off npegysehuma,
roe je npocevaH 6poj 3anocneHux M3 pawmBux rpyna 5,1. OBakBux opraHusauuja y
2012. roguHn 6uno je mano y cekTopy couujanHux npegyseha (ocam), u To 6u morao
6uTn npasay, y koM Tpeba ycMepuTu Hanope kako 6u ce oBaj cektop pedopmucao 1
yHanpeavo.

Ha nutawe pa nn ce Buwe of 50% npuxoga ycmepaBa y couujanHe cBpxe
no3utmeHo je oparosopuno 20,7% opraHu3auvja, a y cknagy ca [AeknapucaHum
uMrb-eBnuma, OBY couwujanHy (yHKUMjy HajBule WCnyhwaBajy yapyXewa rpahaHa wu
¢oHaaunje, a HajMake 3agpyre.

pacdhmkoH 27. U3pBajawe Buwe oa 50% npuxona o AenaTtHOCTU y couujanHe
cBpxe Nno TunoBMma coumjanHux npeayseha, %

Yapyxetsa i —

thoHaauuje [

_—l [ Opranusaumje koje Buwe o
NONOBWHE NPUXOAA YeMmepasajy
y coumjanHe cepxe
MNomoh parsverm

— KaTeropwjaMa CTAHOBHWLLTBA
Pypanuu passoj

3appyre

Mpepyaeha 3a
3anolwrbasame
ocoba ca
WHBANWOWTETOM

| 3awTuTa MMBOTHE CpeanHe

| Bpyro

Ocrana p.0.0.

30 40 50 60 70 80

* * *

ManoxeHun pesyntaTtu nokasyjy ga je couujanHa dyHkumja coumjanHmnx npeayseha
y Cpbuju y 2012. roguHn 6una npunuyHo cnaba, WTO je y cknagy ca HUXOBUM
eKoHOMCKUM kanauuTeToM. CekTtop kombuHyje 3anolrbaBake pamwunBUX KaTeropuja
CTaHOBHWLUTBA W U3aBajakbe Aena npuxoda y couujanHe cepxe. Anu oBe yHKuuje cy
BeoOMa AeTepMuHucaHe TUnom npegyseha — npegyseha 3a sanowrbaBake ocoba ca
WHBaNMAUTETOM, Koja cy Aobujana 3HaTHe cybGBeHUMje o4 opxaBe, 6una cy u Hajsehu
reHepatop 3anocneHocTu. lNpenyseha koja ocHuBajy yapyxewa rpahaHa v gpyru
MocrnoBHM cybjekTn ca couumjanHoM mucujom (spin off) morna 6u nmatn gpyrayuvjy
ynory, ca BuLLIE NMpefy3eTHUYKE MHULMjaTMBe, anu je kuxoB 6poj npemanu ga o nvao
3HavajHmju edbekat. C gpyre cTpaHe, yapyxewa rpahaHa ce Buwe ycMepaeajy Ha
TpaHcdep gena ocCTBapeHUX nNpuxoda y couujanHe cBpxe, anu cy Bpro cnabwu
nocnogaesun. 3agpyre, kao HajopojHuju TN couumjanHux npeayseha, nokasyjy gocTa
cnaby coumnjanny dyHkumMjy. OHe He reHepuLly 3HaTHUjy 3anoCneHOCT, HUTU NpUMeTaH
6poj HUX ycMepaBa BULIE O MNona npvxoda Ka pelwasaky npobnema nokanHe
3ajegHuULE UNK pakbnBMX KaTeropuvja CTaHOBHULLTBA.
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4.2. YcnoBu 3a nocrioBawe couujanHux npeayseha

Y nutepatypu ce 4ecTo UCTUYe fa ce couujanHa npenyseha oanukyjy Bennkom
nHoBaTtusHoLhy 1 cnocobHowhy aa KoMOMHYjy pa3sHOBPCHe pecypce Kako By ycneLHo
obaBrbana CBOjy [fgenaTHOCT M UCNyHuna couujanHy mucujy. C pgpyre cTpaHe,
O4YEKMBAHO je M Ja ocTanu akTepu y eKOHOMCKOM CUCTEMy, Mpe cBera OOHOCHOLM
OAnyKa n jaBHe ycTaHOBe, anu W npuBaTHa npeay3eha ycmepeHa Ha ocTBapuBame
npocuta, NpenosHajy cneumdunyHy yrory coumjanHmx npegyseha n noMorHy Huxos
OofncTaHak M yHKUMOHMCake. [loBOSbaH 3aKOHCKM OKBUP, MPEedHOCT MNpU jaBHUM
HabaBkama, couujanHO OAroOBOPHO MNOCMOBake W OOCTYMHOCT MUKpPOMHAHCUpaHa
CcaMo Cy Heke of orLuja Koje 0TBapajy LumMpu NpocTop 3a coLmjanHo npeay3eTHULITBO.

CouujanHa npeayseha y Cpbuju octBapyjy npuxoge of obaBrbawa pasnnyumTux
penatHocTn'?. Kaga je pey o yapyxewnma un oHaaumjama, Tpu Hajuewhe obnactu
nocnoBawa cy: Egykauunja n obyka (31,0%), Typusam un erCTMTerbCTBo13 (18,0%) n
Kyntypa n ymetHocT (11,8%). 3agpyre cy npuxoge ocTBapuBane Hajuewhe og:
Otkyna w1 npopaje norbonpuBpeaHnx npoumssoga (61,9%), [lpousBoawe
norbonpuspegHnx npoussopa (36,8%) n TproBuHe Ha Benuko M Mano (23,8%).
Mpeayseha 3a npodecuoHanHy pexabunurauvjy u 3anowsbaBake ocoba ca
nHBanNuAUTeToM Hajyewhe cy nocnoeana y obnactuma: LUtamnawe n ymMHOXaBahe
(28,9%), MpomnsBogrwa opehe n obyhe (20,0%) u lMpomnssogwa HamewTaja (17,8%).
OcTtanu Tnnoeu couujanHunx npegyseha (areHuuje, MHKydaTopu, cnmH-odooBK) NpUXoae
cy octBapvBanu Hajuyewhe opg Epaykauunje n obyke (58,3%) v AOMUHMCTPATUBHKX
ycnyra, KbUroBoactaa u pavyHosoactsa (13,3%).

Moxxe ce 3akrbyunTn ga TMNOBU couumjanHux npeayseha HUCY pasnnynMT camo no
unrbeBMMa, Hero u no obnacTnma nocrnosawa. 3eMrbopagHUYKe 3agpyre JOMUHMPajY
Kako y cKkyny 3afgpyra, Tako u 'y yKynHom 6pojy counjanHux npeayseha, n dokycupaHe
Cy Ha npousBOAwY W NpoMeT norbonpmepeaHux npoussoa. [losehawe 6poja
3aHaTCKUX W pagHux 3agpyra npowupuno 6m ¢okyc M Ha cekTope 3aHaTcke
npousBogke u ycnyra. WTo ce Tuye npegyseha 3a 3anowsbaBawe ocoba ca
WHBaNUAUTETOM, OHa Ce TpaguuuoHanHo 6aBe npou3BoaHOM Aobapa. Yapyxewa u
doHaauuje cy, ¢ gpyre cTpaHe, NPBEHCTBEHO OpUjeHTUCaHe Ha YCNyXXHe AenaTHOCTU
n3 gBa pasrnora: 1) 6upajy genaTHOCTU 3a koje je NoTpebHO Mare ynarawa u nakwe
UX je 3anoyeTn 1 NpunaroauTy PacrnonioKUBMM PeECYpPCUMa; 2) NPETEXHO Cy OKPEHyTe
CBOM YITAHCTBY W LUIBHOj rPynu Ynje MHTepece 3actynajy.

Y Cpbuju coumjanHa npeayseha ce y cBom nocnoBawy cycpehy ca 3HaTHO BuLle
npenpeka Hero norogHocTu. Hajgehu npobnemu cektopa coumjanHux npegyseha jecy
HegocTaTak uM3Bopa (puHaHcupara, 3aTMM HUCKE LeHe npou3Boda MW ycnyra,
HeHannaheHa noTpaxuBaka, Kao M Hebpura gpxaBe 3a cektop (rpacumkoH 28).
lMoTom cnepge octanu npobrnemu Kao LWITO Cy: HeageksaTHa npaBHa perynaTvea,

2361p npoueHTyanHux ydyelwha moxe 6utu Behn op 100, 36or MoryhHOCTW u3Gopa BulLE MOHYREeHUX
ofrosopa.
'3 OBo cy HajueLhe knyGoBM NeH3VoHepa.
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HenojanHa KoHKypeHuuja u cr. CBum TunoBMMa coumjanHux npegyseha Hajpehu je
npobnem HegocTatak puHaHCMpawa, anu 3a ygpyxewa rpafaHa v doHgaumje
cnegehu HajouTHWju npobnemu cy Hebpura gpxase (36,6%) n HeagekBaTHa MpaBHa
perynatuea (19,0%), 3a A.0.0. TO cy HeagekBaTHa npasHa perynatmea (30,0%) wu
HeHannaheHa noTpaxuBawa (26,7%), Aok 3agpyre v npenyseha 3a 3anolrbaBame
ocoba ca MHBanNMAMTETOM WUCTMYY CrMYHE npobneme: HUCke LeHe npoussogal/ycryra
(44,3% v 42,2%) v HeHannaheHa noTpaxwusana (34,8% 1 42,2%).

padwmkoH 28. Hajuewhn npo6nemu ca kojuma ce cycpehy couujanHa npegyseha
no tunoBuma npeay3seha, %
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VcTpaxumBahse je nokasano ga coumjanHa npegyseha y npoceky Havmnase Ha Manu
6poj onakwuua, 0gHOCHO MOrogHOCTM Y CBOM MOCMOBaksY.

MpachbmkoH 29. Onakwuue y nocrnoBaky No TMNOBMMa couujanHux npeayseha, %
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Ocwum 3agpyra, octanu TUNoBM couunjanHmx npenyseha y suwe og 50% cnyyajesa
Umajy HoBYaHy cybBeHuujy/goHaunjy. byaoyhm ga 3agpyre, koje umHe fBe TpehuHe
cekTopa, Aobvjajy Beoma mano cybBeHumja/goHaumja (11,8% ykynHor 6poja 3agpyra),
OBa BpcTa nogpLuke je ucrnog 50% Ha HMBOY Lenor cekTopa. lNocmaTpajyhu cBe BpcTe
onakwuua y nocrioBawy, 0o CBUX TUMOBA couujanHux npegyseha 3agpyre ux umajy
HajMmame.

Op nowe cnvke npoceka odygapajy yapyxewa n doHaauuje, kao n 4.0.0. (npe
cBera pasBOjHE areHuuvje 1 MOCNOBHM WHKyGaTtopu), jep y 3Ha4ajHOM MpPOLEHTY
[obujajy mpoctop Ha kopuwhekwe of nokanHux camoynpasa. Op ykynHor 6poja
npegyseha 3a 3anowsbaBawe ocoba ca wHBanuauteToMm, 57,8% wma 3HavajHe
onakwmuue npunvkoM HabaBke onpemMe W penpomartepujana, Kako je u npegsuheHo
3aKOHOM.
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BaxxHa oanuka nocroBawa couuwjanHux npegyseha je v geMokpaTUYHOCT Y
ynpaBrbawy W naptvuunauvja 3anocieHuMx W uYraHoBa Yy [OHOLWeHY oanyka.
VcTpaxnBake je nokasano ga y CKOpo Tpu 4YeTBpPTUMHE coumjanHux npenyseha
3anocreHn u/unu YnaHoBM y4ecTByjy y AoHowWwewYy oanyka. OBa nponopuuja je Mawa y
npegysehunma 3a 3anowsbaBakwe ocoba ca uHsanugutetom (53,3%) Hero y octanvum
TUNoBMMa couujanHmx npeayseha, rae ce Taj npoueHat kpehe y pacnoHy oa 72% go
75%.

N kog [OoHoLWlewa BaXHUX CTpaTelkuxX OAfyKa Yy opraHusaumju npucyTHa je
OEMOKPaTMYHOCT, MCkasdaHa NPBEHCTBEHO KPO3 CKYMLITUHY Kao MpeacTaBHUYKO Teno.
MehyTtum, 3HaTaH je n 6poj cnydajeBa y Kojuma rnaBHY ped KOA4 OBMX OAnyka uma
ynpasHu ogbop unu anpekTop, npe ceera koA npeayseha 3a 3anowrbaBawe ocoba ca
WHBaNUANTETOM M yapYyXeka 1 poHgaumja.

pachukon 30. JloHocuoum cTpaTellKuX ogsnyka y couujanHum npeaysehuma no
TunoBuma npepnyseha, %
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[[eHepanHO NOBOSbHY CMAWKY OEMOKPATUYHOCTM YynpaBrbaka Y CouujanHuMm
npeaysehnma y Cpbuju poHekne HapylaBajy [ABa Hanasa: HarnaweHa ynora
yrnpaBHUX ogdopa y ofny4vMBamy Y yapyxewunMma rpaflaHa n doHgaumjama n nsyseTHo
cnabo aupektHO yyewhe 3anocrneHuMx Yy oOanyuuBawy Yy npeaysehuma 3a
3anowrbaBake 0coba ca MHBaNUAUTETOM.
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N3 pesyntata pobujeHNX OBUM UCTPaKMBAHEM MOXE Ce 3aKibydntu ga ce
coumjanHa npegy3eha y cBOM nocnoBawy cycpehy ca OpojHum Tewkohama u
CKPOMHMM MOACTMUajuMa. HajBaxkHuju npobrnem je HegocTaTak ussopa rMHaHCcupama,
NOroToBO HegocTaTak MUKPOUHAHCH]CKUX MHCTPYMeHaTa. 3ysmumajyhmn npegyseha 3a
3anowrsbaBakbe ocoba ca MHBaANMOUTETOM Koja MOCAYjy Yy YCnoBuMa perynMcaHum
nocebHnm 3akoHOM, Hajuyewhe MOrogHOCTM KOjy couujanHa npepyseha yxusajy 13
LUMper OKpYXeH,a YMHEe MOCMOBHWM MPOCTOP KOjU MM Ha pacrnonarawe CTaBrbajy
fiokanHe camoynpaBe W AoHauuvje Koje, Mpe CBUX, KOpUCTE yapyxewa rpahaHa u
doHpaumje. Pa3Boj cektopa coumjanHux npegyseha Kpo3 [AOMUHALM)y HOBYaHMX
cyOBeHUMja 1 OoHauMja kao BPCTe ONaklWwuue y MocroBaky, KpaTKor je gaxa u He
cTBapa fobpe ycrnoBe 3a OAPXKMBOCT CekTopa. 3aTo ce M JellaBa Aa ce couujanHo-
XyMaHWTapHM UWbEBM TOTOBO WU3jedHayaBajy Cca EKOHOMCKUM OCHaXXMBaheM U
3anowrbaBarbeM, KOju Cy Kiby4Ha NpoakTUBHA CTpaTervja 3a pa3Boj cektopa.

52



5. Mpumepu coumnjanHux npeayseha y Penyonuum Cpbuju

Y OBOM nornaerby npukasaHu Ccy npumepu NOCnoBakwa cefam couujanHux
npeayseha y Penyonuun Cpbuju. OBn npumepwn pesyntaT cy ogaTHOr KBanMTaTUBHOT
UcTpaxusama Koje je cnposefeHo y anpuny 2014. rogmHe. Y MeToA0NOLWKOM CMUCHY,
UCTpaXunBake je CnpoBedeHO MeToAoM AYyOMHCKMX MOMyCTPYKTYpUCAHWX WHTEpBjya.
WHTepBjyncaHun cy pykoBoamouu (OMPeKTopuy, NpeacefHULM CKYMNWTUHE, U CI.) CBakor
o4 cegam npeayseha y MXoBUM NpocTopujama.

Mopaun pobujeHn TOKOM WHTEpPBjya, BepuUMKOBAHM Cy U YMNOTNyHEHW ca
nogaumma u3 6ase nogartaka AreHuuje 3a npuBpegHe permcTpe v 13 Apyrux m3sopa
AOCTYMHUX Ha MHTEpHETY. YMPKOC UCTpaxvBaykum Hamopuma ga ce obesbepne cse
6uTHe nHdopmaLmje, BaXHO je uctahu ga OBakBO KBanUTaTUBHO UCTPaXUBake mma u
ogpefleHnx orpaHuyera, na je HEeOonxoO4HO MNOCBETUTW BULLE MaxHe HUXOBOM
npeBasunaxemy.

MpukaszaHn cy yrnaBHOM nNpUMEPU YCMNeLWHOr QYHKLMOHMUCaka CounjanHmnx
npepyseha y Cpbwju. MNopen Tora, oHe ykasyjy U Ha pasHe Tewkohe M 0306urbHe
n3asoBe ca Kojuma ce npegyseha cyodaBajy, HapO4YMTO Y €KOHOMCKO] cdhepyn HUXoBor
nocrnoeaksa.

Y npeTxogHMM MornaerbMma npukasaHu cy pesyntatn 3a 2012. roguHy OOK cy
BPEMEHCKe oApeaHu1LE Y OBMM NPUMEPMMa jaCHO Ha3HayYeHe Y CBAkOM Of1 HoUX.
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CouujanHa 3emrbopagHuyKa 3agpyra ,Hosa nepcnektuBa“ us lNupora

»HOBY nepcnektuBy” ocHoBano je 10 nopoguua y geuemodpy 2010. roguHe. CBaka
on oBux nopoguua 6aBu ce HekMm OBMMKOM MHAMBUAOYANHE MNOSbONPUBPELHE
npoussogh-e 1 nocegyje ConcTtBeHO uMarwe. Ha camom no4veTky 3agpyra je y 3akyny
umana 50 apu, a gaHac je Ta noepwwuHa Hapacna Ha 10 xekTapa, LWITO je npaTuno
n3pasnTK pacT MOCMOBHUX npuxopga, jow of npee (2011) roguHe, Kojy cy Takohe
3aBpLUMMM Ca BULLKOM Mpuxoga. TpeHyTHO Cy Y 3adpy3u 3anocrieHa fBa nuvua, Ha
oapeheHo Bpeme, Npeko nporpama HauuwoHanHe crnyxbe 3a 3anowsbaBawe. Buwak
npuMxoda Koju OCTBapyjy MOSbONpMBPEeAHOM JenaTHowhny Ha 3afpyXHOj 3eMibu
3agpyrapu gene mefly cobom, y cknagy ca ypegHOM eBUAEHUMOM O pagHOM
aHraxoBawy CBakor of 3agpyrapa, anv ce npu TOMe jako BOAU padyHa U O KBanuTeTy
06aBrLeHOr Mocna: HUKO Hema MpaBa ga npou3BoAu wWkapT. [eo Buwka yBeKk ce
OCTaBrba ca CTpaHe, y 3afpYyXHU ()OHA, a CBE OAfyKe O pacrofeny BULLKa npuxona u
Opyre Krby4He Offiyke JOHOCE Ce Ha CKYMNLITUHW 3agpyre.

MpencenHuk 3agpyxHe CKynwITUHE je AYyrorogullikbu CUHAUKANHW akTMBUCTA Na je
TO WCKYCTBO M MNOApLWIKA CUHAMKANHE opraHu3auuvje norbonpuBpPEeHUKa oaurpano
3Ha4ajHy ynory npurnmMkoM OCHuBaka ,HoBe nepcnektuse®. [Nopepn Tora, nHUumjaTopu
OoCHuBaHa 3agpyre Beh cy y TOM TPeHyTKy Ounum ykibyyeHn y ogpefieHe efykaTtuBHe
aKTMBHOCTM W jaBHe CKyrnoBe MOBe3aHe ca MpPOMOLUMjOM KOHLEeNTa couujanHor
npegyseTHULWTBA Te je TO yTuuano Ha geduHucawe MMeHa U couujanHe Mucuje.
3agpyra uma pobpy capagwy ca onwTtuHoM [MnpoT n ogpeheHum nokanHum
MHCTUTYUMjama K cnyxbama; OnwTWHCKa ynpaBa MoMaxe HUXoBO Yy4yewhe Ha
cajMoOBMMa M ceMuHapuma K nofpxana je peanusauujy jefHor npojekta, OOK oA
CTPYYHUX MOSbOMNPUBPEOHUX CNyx0u gobwujajy 6ecnnaTHy caBetogasHy nomoh. Takohe
BEOMaA CYy aKTMBHM y Nobupary Kog OMLTUHCKUX BIACTU U YMOPHO paje Ha ocTBapeky
CBOjMX LMIbEBA, Na UM je TO AoHeno Hagmmak byngoxepun. Capagha ca HeBnaguHum
CeKTopoM JoHena um je, nopeng ydewha y obykama M NPOMOTMBHMM jaBHUM
CKynoBuma, 1 jedHy 3HadajHy AoHauumjy — TpakTop, KOju je 3agpy3wn Ao4erbeH Yy MapTy
2013. roauHe, y OKBUPY npojekta (PUHaAHCMpaHOr U3 MPEeTNPUCTYNHUX EBPOMCKUX
doHgoBa.

3agpyra Mefly CBOjUM OCHMBauYMMa OKyniba W poMcke W usbernuuke u
pacerbeHnyke NopoauLIe, a Kao CBOj OCHOBHMW LinSb UCTUYE CMakeHe He3anocneHocTu
M cupomalwTBa y nMpoTCKOM Kpajy. OBO ce Ha ouurnegaH HaumH notephyje vy
aKTMBHOCTMMa 3adpyre, Koje Ccy Lwupe oOf HeHe OCHOBHe MosbonpuspeaHe
aenatHocTn. Hamme, 3agpyra pefoBHO (M yCnewHo) y4ecTByje y nporpaMmmmMa jaBHuX
pagoBa M TMM MyTem 3anolwsbasBa He3anocfieHa nuua ca esungeHuuje HauuoHanHe
cnyxbe 3a 3anowrbaBake, YrMaBHOM Ha MOCMOBMMA 3alUTUTE XUBOTHE CpeavHe
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OfHOCHO unwhera 1 ypehusara jaBHUX NoBpLluMHa. [1o caga cy peannsoBanv Y4eTupu
TakBa npojekta. [lopen Tora, uMHMUMpanu cy dopmupare nokanHe KkKoanuuuje 3sa
6opby NpoTUB cMpoMalLTBa Te Cy Y NPeTXoAaHe ABe roguHe y MupoTy opraHm3oBanu
akumje kojuma je obenexeH MefyHapogHu faH 6opbe npoTuB cupomawutTea. Mehytum,
MOCMNOBHM Pa3BOj M MMAHOBM 3agpyre 4YBPCTO Cy MOBE3aHU ca MOrbOonpuBPESHOM
Npou3BoaHOM 1 NpepagoM NosbonpuBpeaHMX Nponssoda. [lopea semrbe kojy 3agpyra
uma y 3akyny M TpakTopa Koju cy gobunu kao goHauujy, 3agpyrapv y BRacHUWTBY
umajy jow oko 20 xekTapa obpaavee 3emMrbe U 4YeTupu Tpaktopa. NojeguHun YnaHoBu
3agpyre Kao 1 cama 3agpyra umajy KopucHe yroBope ca HeknM o Hajborbux gomahmx
npousBohaya cemeHa n fHybpuBa (M CNUYHMX MOTPEOHUX pecypca), YKIby4yjyhu u
yroBOpe O OrfegHNM norbuma.

Tokom 2013. roguHe ,HoBa nepcnektuea“ 3anoyena je npepagy soha u nospha y
Aomahoj pagMHOCTKY, Ha TpaguuMoHanaH HauymH. Pa3sunu cy cnaTtkm u cnaHu nporpam,
ca obumom op 300 go 500 kunorpama no npousdsogy. OBO ce nokasano Beoma
3HavajHMM 3a farbum pasBoj 3agpyre. Y oktobpy 2013. roauHe nojaBunu cy ce Ha
nupotckoM Cajmy pobe u ycnyra u ocBojunu Hajpehe npusHame (3naTtHy nnakety), a
NnoTom cy Beoma ycnewHo msnaranun Ha Cajmy eTHO xpaHe n nuha y Beorpagy.
YcnoctaBunu cy koHTakte ca [lpuBpegHoMm komopom Cpbuje u npeko HMX
anctpubympanu Benuku geo npoussoaa us npepage. Takohe cy nobunu aBa 3HavajHa
CMOH30pCTBa Na MM je jegHO ocurypaBajyhe [pywTBo uHaHCKMpano wuspagy
peknamHux MaTtepujana, a ¢abpuka CcTakna [oHupana pasHOBPCHY CTaKneHy
ambanaxy. [Ba cajamcka HacTyna M OCTBapeHW MOCMOBHW KOHTakTn Ounm cy um
BEMNWKM NOACTPEK Te je TpeHyTHa MnoTpaxha 3a HWUXOBMM npoussBoauma Beha of
HMXOBUX MPOU3BOAHMX MOFYRHOCTM M OTyda Kao CBOj NMPBU HeEnocpedHu LUuib Buae
LUTO CKOpuje OTBapawe LieHTpa 3a npepagy xpaHe. Takas noroH 6u mm omoryhmo u
npepagy 3HaTHO Behux KonNu4MHa U cTaHgapansaunjy Kksanuteta. Ynpkoc nocrtojehem
MOCNOBHOM pacTy, U3 CBOjUX NPUXOAa Tako HELUTO He MOry HU NpubnmxkHoO aa ocTBape.
Otyna 3a HabaBky NOTpebHMX MalLMHA NfaHMpajy Aa KOHKYpULLY KO AoHaTopa, a ca
ONLUTMHCKOM yrNpaBoOM HaMepaBajy Aa NOCTUrHY JOroBOp OKO yCTynawa jeaHor objekra
y BMACHULITBY JIOKanHe camoyrpase; MMajy pasBujeHy Mpexy MnorbornpuBpegHuX
npousBohaya M cakynrbaya NPUPOOHUX NNOAOBa, AOK pafHVKe Y MNpPOU3BOAHU U
TexHomnore koju 6u BoamMnu npouec npepage Hamepasajy ga 3anocrne ca eBuMaeHuumje
HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBarwe. CBOjy pa3BOjHY LWAHCY BUAE Y OPraHCKoj
npov3BoakN  (MnaHupajy  3akyn  ogroBapajyhmx  obpaguBmx  NOBpLUMHA U
cepTudmkaLmjy), ann nopen oBora MMajy nnaHoBe y BE3W ca NoKpeTawheM CToYapcTBa
n NnpomnsBoaH-0M Mneka. Minak, pa3soj nnaHnpajy onpesHo U He Texe HarfoMm Lmpemy,
Beh MpOojekTyjy MocTeneHn pact u CTaburnHo NocrioBawe 3aCHOBAHO Ha MPOBEPEHOM
KBanuTeTy CBOjMX NpoM3BoOAa.
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CoumnjanHa koonepatuBa ,,Vivere“ us Kparyjesua

.Vivere* je ocHoaHa 2005. roguHe, y npaBHOj copmu 3agpyre. 3agpyra je
OCHOBaHa Kao Kpajtby NPoayKT NpojekTa KOjuM je ntanujaHcknm goHaTtop Hamepasao ga
noacTakHe pasBoj couujanHux koonepatuBa Ha noapydjy Kparyjesua n Huwa. LnrsHa
rpyna npojekta Gune cy HesanocrneHe XeHe Te Cy OTyAa TPU He3arnocrieHe XeHe ca
eBuaeHumje kparyjeBadke dunujane HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbaBane
YKIbydeHe y cepujy obyka. [1Be of wuX, 3ajeqHO ca ocaM poauTerba ogpache gele ca
WHTENEeKTyanHUmM pasBOjHMUM CMeThama, OCHOBarne Ccy 3agpyry M KparyjeBauykoj
rpafckoj ynpasu nogHene npeanor npojekra Koju je nogpasymeBao yCnocTaBibake U
pa3Boj [OHeBHoOr ©OopaBka 3a ocobe ca YMEpPeHMM U TEXUM UHTenekTyanHum
Tewkohama koje cy cTapuje og 25 roguHa. Y jyny 2005. roguHe noTtnucaH je
YeTBOPOroAMLLHM YrOBOp Ca fI0KafiHOM CamoyrnpaBOM U CBEYaHO je OTBOPEH AHEBHU
OopaBak, 4yuMMe je 3ano4yeno ¢yHKUMOHMCakEe coumjanHe koonepaTtuse ,Vivere®
(kmBeTK). Popmupare 6all oBakBe 3agpyre 6uno je nocrneguua MHUUKMjaTUBE KOjy je
rpyna poguTterba, OKyM/bEHUX OKO CuHAuKaTa y ,3actaBu“ (pabpuka ayromobuna),
npeTxogHo Beh Guna nokpeHyna, a npouec je yMHorome 61o onakwaH TUMme LWTO je U
rpagcka yrnpaea OBy UHMLMjaTUBY Npeno3Hana kao npobnem Koju je noTpebHo pewnTu.

Mopen Tora wTO je, Ha camMom MO4YeTKy, omoryhuna sanowsbaBawe LWecT
AYropoYyHO He3anocneHnx ocoba, yrnaBHOM XeHa, Mefly Kojuma je 6uno n oHMx Koje cy
pacerbeHe ca Kocosa n MeTtoxuje, Kao 1 oHUX Koje cy octane 6e3 nocrna y nocycranoj
KparyjeBaykoj MHOYCTpUj1, 3agpyra CBOjy couujanHy MUCKUjy ucnywasa y NpBOM peay
o6e3behmBatbem jegHor obnuka couujanHe ycnyre Koju y rpagy HUKO Opyrn He
obe3behyje. ,Vivere* naHac nma 14 uynaHoBa ca OCHMBAYKMM YIIOTOM, a Y OHEBHOM
GopaBky 3anocrieHe cy 4eTupu ocobe. TpeHyTHO je joLl jegHa XKeHa, MHaye camoxpaHa
Majka, aHrakopaHa nyTem nporpama jaBHuX pagoBa. KanauuteTtu aHeBHor 6opaeka cy
nonyweHn, a 6poj kopucHuka kpehe ce y pacnoHy oag 12 po 15. AkTuMBHOCTU ce
nnaHupajy Ha HegerbHOM W gHeBHOM HmBoy. Op 2013. rogvHe noCTojM orpaHak
3agpyre y jeHoj WKonw, rae je Takohe ocHoBaH AHeBHM GopaBak. Taj AgHeBHU BopaBak
TPEHYTHO MMa LIECT KOPUCHWKA, a HaMeHEeH je geunm ca ayTu3amom. HakoH ucTeka
opurMHanHor yrosopa, Aarbe (yHKUMOHUCaKke 3agpyre omoryheHo je npeko
jeQHoroavWwnX yroBopa ca rpagckoM ynpaBoOM, Ha OCHOBY jaBHe HabaBke ycriyre
coumjanHe 3awTuTe Kojy oBa 3aapyra obesbefyje. BpegHocT oBoroauviimser yropopa
N3HOCM YETUPU MUNMOHA AuHapa ™.

Mo ocHoBy yroBopa O jaBHOj HabaBLM, rpagcka ynpaBa 3agpy3u ucnnahyje
cpeactBa 3a OpyTto 3apage (3a 4eTBOpPO 3anocreHux) m obesbefyje xpaHy 3a
kopucHuke (Tpu obpoka gHeBHO). pag je, mefyTum, 3agpy3um Takohe o0e3beano
NMpOCTOp y KOME je CMellTeH gHeBHM GopaBak m nnaha CTpyjy U CBe KOMyHarHe

" NpuBnuxHo 35.000 espa.
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TPOLLKOBE y BE3W C TUM NPOCTOPOM. PoauTerbu kopucHuka aHeBHor 6opaska nnahajy
napTuymnaumjy u3 koje ce pmHaHcupajy TpowkoBu TenedoHa n UHTepHeTa, cpeacTsa
3a XUrMjeHy, KHUTOBOACTBEHE YCryre v NPeBo3 3anocfneHnx. PrUHaHCKjCKM n3BeLlTaju
HaaneXxHoj cnyxbu rpafacke ynpaBe nogHoce ce cBakor meceua. Nopea nomeHyTor,
Mara hMHaHCKHjcka UnNn mMaTtepujanHa nogpLluka NOBPEMEHO UM CTUXE Of NPUBATHUX
WNU HeBNaguMHUX [oHaTopa. JedHa opraHusauuvja cBake roguHe uMM o06e36eqm
oapeheHa cpeacTea U3 Kojux ouHaHCKpajy uaneTe 3a CBOje KOPUCHUKE.

LVivere“ octBapyje Oobpy v pegoBHy capadkwy Cca JloKarHMM  ycTaHOBama
couvjanHe s3awTute M OOMOM 34paBrba (YKibydyjyhv M nNpeBeHTMBHWM LEeHTap 3a
MeHTanHo 3gpaerbe). [open Tora, capafyjy M ca XyMaHUTapHUM W HeBNaguHUM
opraHusaumjama koje ce 6GaBe cpogHuUM nuTawuma. [HeBHU 6GopaBak NPOMOBULLY
nytem GpoLuype 1 nokanHux meawja.

Bagpyra dyHKumMoHULLE 3axBarbyjyhu pmHaHcumjckoj noapium koja ce obesbehyje
y Oyyety paga KparyjeBua n 06e3 Te noapLlKe HeHO (YHKLMOHUCAHE Yy OBOM
TpeHyTky He 6um 6uno moryhe. Cacsum je HemsBecHO fa nu 6wu 3agpyra morna
00e306eguTn HeKN anTepHaTUBHM M3BOP (AOHATOPCKOr) ouHaHcupawa. ,Vivere“ Huje
3anoyena noctynak nuueHuupawa, anu he 10 y 6nuckoj GyayhHoCcTM BUTU HeH
KIiby4HM M3a30B, a 3anocreHn y 3agpy3u mopahe agekBaTHOM peopraHu3auujom
pagHMX akTUBHOCTU U MaTepujanHux pecypca ga obesbene HyxHe ycrioBe 3a npouec
nvueHuupamsa.

Yapyxerwe 3a nogpluky ocobama omeTeHUM y pa3Bojy ,,Hawa kyha“ us beorpaga

CoumjanHo npepysehe ,Hawa kyha“ 6aBu ce npou3BOAHOM ManNUPHUX Keca U
KapToHCke ambanaxe, npyxa ycrnyre CUTO LTamne u OOCTaBOM XpaHe 3a crabo
nokpeTHe cTapuje ocobe (Kyxumwa Ha ToukoBuma). OcHoBaHo je 2011. roguHe
perncTpoBameM OenaTHOCTU y OKBUPY YAPYXeHa (Koje je OCHOBAHO TpU U MO rogvHe
npe Tora). Yapyxewe je 0OCHOBaHO of rpyne poauTersa geue ca CMeThama y passojy
n paan obesbehmBara 6orbMx ycrnoea 3a APYLUTBEHO YKibyduBawe [eue 1 mnagux
ocoba ca Hekum OBMNMKOM pasBojHUX CMeThsW. Hajnpe je 6una pasBujeHa ycnyra
OHEBHOr LieHTpa, a nokpeTawe couujanHor npegyseha MOTUBUCAHO je OrpaHuyYeHUMm
MoryhHOCTMMa [HEBHOr LEeHTpa M HaMepoM [a 3a KOpUCHUKe ypagde suwe. Cse
cafjalhe aKTMBHOCTW yApyXewa MOBe3aHe Cy Ca HMXOBUM 3anollibaBareM, a
yapyKewe nnaHupa fda HacTtaBu 3anowsbaBawe ocoba ca WHTeneKkTyanHum
Tewkohama n omoryhaBawe BuLILE 3anowsbaBaka Y OTBOPEHO] CpeauHu M Ha
pasnuuutuMm nocnosuMma. Takohe, y nnaHy je ycnoctaeBibakwe OApXuBe Yycrnyre
CTaHOBaka y3 NOApLUKY, Y hopMu cTambeHe 3agpyre unm 3agyxbuHe.

CoumjanHo npepnysehe pagHo aHraxyje ctanHy rpyny og 10 mnahux ocoba ca
NakwuM WHTenekTyanHum Tewkohama. Ca wuMMa page TpeHepwu, a YOpYXKewe
3anowsbaBa W ncuxomnora. 3HaTaH TPyg YNOXeH je y wu3rpahuBare cuctema
MoTMBUCawa M obyke. CBakogHEBHO ce u3palyjy nHavMBMAyanHu pagHu MiaHoBu, a
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npoLeHa ce BpLIM U Yy TOKY paga. YApPYXKewe y OBOM TPEHYTKY 3arnowsbaBa LUecT
ocoba 1 Mma cTanHu BonoHTepcku Tum. Behun geo BonoHTepa YmnHe poguTterby Mnagmx
ocoba yKIby4yeHMX Yy MporpamMcke akTMBHOCTU. YeTupu ocobe cTarHo Cy aHraxkoBaHe
Ha  pasnUYMTUM  aaMUHUCTPATUBHO-MPOrPamMCcCKMM  MOCMIOBMMa W MOCoBMMA
KoopavHauuje.

MponsBoawa NanupHUX Keca Hajnpe je MOKpeHyTa y OKBMPY MpojekTa papHor
aHraxxoBawa Mmrnagmx ocoba ca MHTenekTyanHum Telwkohama. TOKOM npBe roguHe
nocroBanu cy ca rybutkom, anu cy Beh crnegehe rognHe octBapunu gobutak, a caga
umajy pegoBHe MeceyHe BULIKOBe npuxopa. 3axsarbyjyhu HoBuM goHauujama, 2012,
rogvHe MpoLUMPUNN Cy CBOje AenaTHOCTM Ha KapTOHCKy ambanaxy u cuto wrtamny, a
MOTOM U YCNOCTaBUNMN CacBMM HOBY yCNyry ocTaBe XpaHe 3a cnabo nokpeTHe ctapuje
ocobe (Kyxuwy Ha ToukoBuMMma). Npenysehe Tako caga npoumsBoaM NanvpHe Kece u
KapTOHCKy ambarnaxy, npyxa ycryre cuTo wramne u, y okBupy Kyxurwe Ha TOYKOBMMA,
npunpema u guctpubympa obpoke. Y oBoM TpeHyTKy npunpemajy 20-30 obpoka
OHEBHO WM OBO peanuayjy Kao HeKy BpCTy couuvjanHe ycnyre, anu nnaHupajy
npoLunpere ycrnyra, y NpBom peay nyTem Be3uBawa 3a Benvke dupme, WTO 6U nm
omoryhuno HoBO 3anowrbaBake, NPoLIMpere KOpUcHUYKe rpyne n Behe npuxope,
Koje XXene Aa yrnoxe y pa3BOj HOBUX ycnyra, YKIbyyyjyiv n cTaHOBake y3 MOAPLLKY.
Kapga je ped 0 npou3BoghwW keca W KapTOHCKe ambanaxe, Aocta cy nytanu u
nokylwaBanu ca pasnMynTtuM Mpou3BOAMMA, anuM Cy Yy TOM Mpouecy KOHa4yHO
npodunucann u3rneq ceojux npousBoda. 3a Kyxuwby Ha TouykoBMMa u3pahyjy
KapakTepucTuyHe rajovue 3a goctaBy obpoka, a rfaBHM KIWjEHT 3a manupHe kece
JaHac cy um apxaeHe anoTteke: onckpbrbyjy 80-90 anoteka y beorpagy. NnaHupajy
[a jacHo GpeHgupajy cBOje Mpon3BoOAE M MPOLUNPE TPXKULUTE.

Bvwak npuxopa caga He ycneBsajy Aa nnacupajy y Aarbu passoj, Beh ra kopucre
3a nokpuBake Tekyhmnx TpoLlKoBa yapyxewa U AHeBHor ueHTpa. CaB gocafallibu
pa3Boj NMpMMapHO je 3acHOBaH Ha AOHATOPCKOj (MPOjeKTHOj) MOoAPLWLM WU NoApLILM
rpagcke onwTunHe. N3 cpeacTtaBa ONWTUHCKOr ByleTa nmajy KOHTUHYUMpaHy NOAPLUKY
3a Heke Tekyhe TpOLWIKOBe KaHLUernapwje, anu M NoapLiKy Apyre BpcTe: kagja cy
npunpemMany nNpBu NPOCTOP 3a NPOU3BOAHY MaNMPHUX Keca, oNwThHa UM je momMorna
(MamMM (bMHAHCKjCKMM M3HOCKMA) OKO PEKOHCTPYKUMje U onpemara npocTtopa, a
HedaBHO cy Jo6unm npocTop og oko 200 m?, Koju he npeypeanTn Ny wera cMecTutn
HOBY Kyxuhy, ca Behum npomsBogHum kanaumutetmma. lNopea Tora, BakHa um je buna
noapLuKka OMnWTUMHCKUX Crykbu oko opraHmsauumje KoHdepeHuunja 3a meauvje u apyrnx
NPOMOTUBHUX aKTMBHOCTM, Kao W MOMON OMWTUHCKOr yapyXewa Npeay3eTHUKa OKO
ycrnocTaBrbakba MOCMOBHUX KOHTakaTa. Capagkwa ca ogpeheHuMm HeBnagvHUM
opraHusauujama omoryhuna um je BaxkHe obyke u yyewhe y pasnmumTiM nporpamMmvma
pofjene GecnospaTHuxX cpefcTtasa. [locta cy yy4nmnu Of KOHKPETHWUX MOCHOBHMUX
napTHepa, anu jacHo npenosHajy noTtpeby 3a pJarbMM pas3BOjeM MOCMOBHUX
KoMneTeHuuja na cy y3 JdoHaTopcky nomMoh o06e3beavnu ABoroaviky MNOAPLUKY
BOIOHTEpA Ca eKCrnepTM3oM y obrnacTuma eKOHOMMje U MapKeTWHra U UCKYCTBOM Y
pagy ca ocobama ca nHBanuauTeToM.
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YonwTe rnegaHo, AocTta Cy yumnu y xoay, na u 1o ga bupajy knujeHTte, a Kpos3
capafhy ca MOCMIOBHUM CEKTOPOM Y 3HATHOj MEpPU NPOMEHUNM Cy MPUCTYM U Noyenu
Aa pasmuwrbajy kao npasu npegysetHuun. Capga gocta naxwe nocsehyjy passojy
MOCIIOBHUX KOHTakKaTa 1 Texe ToOMe Aa UX FbYAU U3 NOCMOBHOr CeKTopa NpenosHajy kao
030MrbHOr NapTHepa — HeKora Ko npe cBera MoXxe Aa NOoHyaW KBanuTeTaH Npov3Bog U1
KBanuTETHY YCnyry, a ca KuMm ce, nopen Tora, Moxe capafuBaTu Ha pasBojy
hunaHTponuje n ApyLITBEHO OArOBOPHOr MOCHOBakba.

Ypapyxewe Caritas Llabau: ,,Elio“ —
cepBUC 3a XxeMujcko ynwherwe n npawe Bewa

Caritas Llabay, je ycknahmBaweM cBOr ctaTyta ca ogpendama HoBor 3akoHa o
yopyxewnuma y centembpy 2010. rogvHe, nyTem perucrpoBakwa npuBpeaHe
JenaTtHOCTKU, OCHOBao couujanHo npeaysehe koje je kacHuje HasBaHo ,Elio“ — cepsuc
3a xemujcko uuwherwe u npawe Bewa. OcHuBawy npeny3eha npetxoguno je
BULLIErOAMULLIKE MCKYCTBO MPAKTUYHOr pa3Boja uaeje o npyxawy oBakee ycnyre. Naeja
ce npBsu NyT nojasuna jow 2001. rognHe, Kaga cy NOKpeHynu nporpam KyhHe Here u ca
n3HeHahewem younmnu fa Cy YCIoBWM 3a OApXKaBake XWUrnjeHe y 3HaTHOM Opojy
cTapadkmx gomahuHcTaBa BeoOMa nowun. Y UCTO BpeMe, HEKM YNaHOBU yapyxXeka Ccy
TOKOM CTyamjcke nocete WTtanujyu OTKpunM HeynopeamBo pasBUjeHUjU CUCTEM
coumjanHor ykrbyumBawa pasnuuuMTuxX pawunBuMxX ApPYLWITBEHWX rpyna. Hegyro satum
nokpehy nporpamM 3a caMoxpaHe MajKe y OKBUPY Kora Cy npyxanw ycryry npawa BeLua
3a KOpuUCHUKe KyhHe Here. Tpu KOpuUCHUUE nporpama Yycrnyry npawa Bella
peanusoBane cy y cBojuMm kyhama. [lpBa npojekTHa cpeactBa 3a OpraHM3oBaHe
Bellepaja pobunu cy 2005. roanHe n cepBuUC 3a Npake Bella CMeCTUNu y npocTtopuje
Caritas-a, anu je ycnyra u garbe OpraHu3oBaHa jeOuHO Y OKBUPY nporpama kyhHe
Here. Ogmax no ocHMBawy couujanHor npeayseha nokywanu cy aa ycnyry noHyae u
TPXMWTY (rpahaHuma), ann y ToMme Hucy Gunu Hapoumto ycnewHu. [Jo npeokpeTta
ponasn 2011. roguvHe, Kaga Ccy y OKBUPY jedHOr edykaTMBHOr nporpama Jobunu
Harpagy 3a Hajoorbe ypaheHu 6musHuc nnaH. Harpaga vm je omoryhmuna ga kyne Tpu
HoBe MaluuHe. OTnNpunuKe roavHy AaHa KacHuje [obunu cy npmBaTHY AoHauujy 13
Wtanuje y Bugy mMaluHe 3a Xemujcko uvwhene, a ogmax noTOM U HOBY MPOjEKTHY
noapLUKy Koja um je omoryhmna ga kyne nocrnosHu npoctop y LWanuy n tamo npebaue
CBe aKTMBHOCTW couujanHor npegyseha. Jlokan cy oTtBopunn y geuembpy 2012.
roauHe 1y TOM TPEHYTKY UManu cy jeqHy 3anocneHy pagHuuy.

CBojy coumjanHy mucujy npeaysehe octBapyje ABojako. Kako Ha camom Mo4eTky,
Tako ce W JaHac pafHuue y Beluepajy perpyTyjy U3 pega kopucHuua gpyrux Caritas-
OBUX MPOrpamMCcKMx akTUMBHOCTWM, anu W y capafku ca NoKanHuMm couujanHum
yctaHoBama. open Tora, npeaysehe n garbe npyxa 6ecnnaTHy ycnyry npaka u
nernawa BeLla 3a KopucHuke ycnyre nomohu u Here y kyhu.
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Mpenysehe, ¢ gpyre cTpaHe, MMa U jacaH €KOHOMCKM Uurb: Aa npuxoguma Koje
ocTBapyje Ha TPXWWTY MOKpMBa CBe CBOje TpowkoBe u 6Oyde cnocobHo Aa
dyHKumMoHuWwe 6e3 gogaTHUX OOHATOPCKMX cpefcTtaBa. Beh op npee rognHe umajy
no3uTuBaH OwunaHCc nocnosawa, anu W farbe He OCTBapyjy 3HayajHe BULLKOBE
npuxopa. PasBoj npepyseha je Tako y Hajpehoj mepu omoryheH npojekTHUM
cpeacTBMMa M NpuBaTHUM goHauwujama. Popmuparse CONCTBEHOr NOCIOBHOM MPOCTopa
M KOMMNNeTupakwe ycnyre npawa, nernawa U xemujckor yuwhewa 6unu cy BaxHM
npeaycnoBn ycnewHor n3nacka Ha Tpxuwte. MefyTum, NOCnoBHM ycrnex NoCTUrnn cy
3axBarbyjyhu nocseheHocT pagHuLa Y Bellepajy 1 jacHoj opujeHTaumju Ha KBanuteT
ycnyre. [locTu3arwe cajawmer HMBOa KBamuTeTa ycrnyre 6uo je Benuku n3as3os,
nocebHo kaga je pey o xemujckom uynwherwy. MHOro Tora Hay4unu cy y xoay, uMarnm
Cy VHTepHe obyKe, Tpaxunu caBete u nHdopmaumje n gobuvjanu aparoueHy nogpLuKy
o[ npeay3eTHWKa Koju Cy ce UCTUM MOCIIoM 6aBuIu y HeKMM Opyrum rpagoBuma.

MpoLLNy roaMHY 3aBPLIMAM CY Ca MPOMETOM Off OKO ABa M MO MUNMOHA AvHapa' .
[danac vmajy oBa nokana v y cepBuCy 3anoLurbaBajy LWecT XeHa, net y Wanuy u jegny
y Boratunhy. OcTBapunu cy 3Ha4ajaH pact bpoja knuvjeHaTa U CTEKM NOBEpeHEe Koje
um je omoryhmno pa dopmupajy ekoHomcky ueHy ycnyre. OTBapakwe nokana y
Boratuhy omoryheHo je 3axBarbyjyhu nNOBOSBHOM MOCFOBHOM [OroBOpYy ca
npeays3eTHULOM KOja je Y MCTOM NpOCTOpY MPeTXogHO BoAawna cBoj Beluepaj. Jlokan
N3HajMIbyjy, @ MallMHEe Koje KopucTe mnocTeneHo oTkynsbyjy. CouwmjanHo npepysehe
Boan ampektop Caritas-a Llabau, a onepaTvBHe nocrnoBe y Bellepajy KOOpAMHATOP.
AOMWHUCTPATMBHU U KHMIOBOLCTBEHW MOCMOBM (bMHAHCUpajy ce U3 cpeacTaBa 3a
Apyre nporpame yapyxewa, a MnocrioBe OfHOLWeHa W [AOHOoLewa Bewa obasrbajy
BonoHTepu. Ca Behum OpojeM BOOHTEpa CKITONMUIIN Cy YroBOPE O BOSIOHTUPaky U
YCMOCTaBUMKW CTanHy BOMOHTEPCKY rpyny oA npubnumxHo netHaect ocoba. Nmajy jako
Aobpy capagwy Ca [fOKanHOM CamoOynpaBOM W peneBaHTHUM  NOKanHWUM
WHCTUTYUMjama.

MnaHupajy garbe yHanpehewe kBanuteTa ycnyra, nocreneHo noeehawe 6poja
KnvjeHaTa M OTBapake jolW jedHOr cepBuca y Apyrom geny rpaga. To 6u um
omoryhmno notnyHy ogpxusocT. [Npobnem je y ToMe WTO U3 CBOjUX Npuxoda He Mory
Oa duHaHcupajy farbu pasBoj, a TeLWKo Mory Aohu 4O HOBUX AOHATOPCKUX cpeacTaBa
3a HewWTo WTO je Beh y OBOMMKOj Mepu pasBujeHo. [1Be cTBapu cMaTpajy Kiby4HUM 3a
Aarsu pa3Boj: HoBe 0OyKe M ycBajake HOBUX TEXHOSOIMja U AOCTYMHOCT NOACTULAjHUX
cpefactaBa 3a HOBa 3anolwrbaBaka W pasBoj. Hagajy ce ga he gpkaBa nNpoMeEHUTH
CBOj OAHOC MpeMa couujanHuMm npeaysehvma n3 LMBUMHOr cekTopa n aa he y ckopoj
6ynyhHocTn oBuM npepysehunma OUTU OOCTYMHU NOACTMLAjM U3 ApXaBHOT byyeTa.

® MpuGnkHo 22.000 espa.
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Mpepy3ehe 3a npodecnoHanHy pexabunuraumjy n sanowsbaBake ocoba ca
MHBannguteTom ,,CunonH“ ns KoeuHa

,CUnovH* [.0.0. ocHoBaHo je y anpuny 2001. roguHe, kao 3aBMCHO npenysehe
dupme ,YTBa Cunocu®, koja ce 6aBn NpomM3BO4HOM M MOHTaXOM CuUIloca U apyre
onpeme, a opraHM3oBaHa je kao akuMoHapcko ApywTBo. ,Cunoun®, Takohe, nocnyje y
MeTarICKoj rpaHu, anu je Heropa npeTexHa AenaTtHocT y obracty counjanHe 3awTuTe.
Mpenysehe je ocHoBaHO pagun Gpure o 3anocneHMM pagHMUMMa MaTudHor npegyseha
KOO KOjuX ce ycren 34paBCTBEHMX MpobremMa WM CTeYeHor uHBanuauteTa yTBpAu
CMaheHa pagHa crnocobHocT. HakoH 4ynTaBe npoueaype y Be3n ca NpoueHoOM pagHe
CnocobHOCTM M nocrne crnopasyMHOr packuaa pagHor ogHoca y ,YT1Bu Cunocu®, oBu
pagHMuM NpakTuyHO npenase y ,CunovnH* n HacTaerbajy Aa obasrbajy crivvHe nocrnose
UNU ce eBeHTyarHo cnpoBoan HuxoBa npeksanudpukaymnja. OBo 06MYHO HUje NpaheHo
3HaTHUM CMareHeM nnarte, a y Hajsehoj Mepu HacToje ce nowToBaTu W APYru
WHTEpecn pagHuka. Y npegysehy, LITO je 3akOHOM npornucaHa obaBesa, MOCTOju
CTpyyHa cnyxba (cacTaBSbeHa Of couujarHor pagHuKa U MHCTpYKTopa) Koja ce 6aBu
pagHOM MHTEerpaumjom n pexabunutauymjom ocoba ca MHBaNMAMTETOM.

,Cunounn“ nma 25 3anocneHux, on vera 14 ocoba ca uHBanuautTeTom. [nate ce
pegosHo ucnnahyjy. lNpoussoge 4Yamue, KOHTejHepe v Apyre npoussoge o nvma,
nUMmajy CBOjy mManonpogajy u Benenpogajy, Tpryjy podbom kojy camm npousBoge, anu u
OHOM KOjy Kynyjy oA mMaTudyHe cdupme unum of Apyrux gobasrbadva, Te ynpasrbajy
KkomnnetHum otnagomMm ,YT1Be Cunocu®. Tokom nocrnefwe Tpu roavHe npenysehe
nocnyje ca 3HadajHum JobuTKOM, a 0o noBehawa npuxoga y TOM Nepuoay AOLWNO je
ycnen npowmperwa capagwe ca MNpuBpedHUM ApYLITBUMA KoOja CBOjy 3aKOHCKY
obaBe3dy O 3anowsbaBakby ocoba ca WHBaNUMOUTETOM MUCNYyH-AaBajy 3akibyduBar-eM
yroBopa O MOCITOBHO-TEXHUYKO] capaftu. TakBa capagrwa Yy MpakTU4YHOM CMUCTTY
00unyHO 3Haun HabaBky ogpeheHe pobe unu ycnyra og npeayseha 3a npogecrnoHanHy
pexabunuTauujy n 3anowrbaBawe ocoba ca nHeanuamuTeTom. ,,CUNonH TpEHYTHO uma
10 Taksux yrosopa.

MpeTxoAHWX rogvMHa umanu cy 3HadvajHy npousBOAwY OGeToHa, anu caga Ty
JenaTHOCT HanywTajy u npoaajy 6eToHcky 6a3y, jep Ha TOM TPXUWTY, Y noctojehnm
OKOMHOCTUMA, YMPKOC aTecTUpaHOM KBanuTeTy cBor 6eToHa, He Mmory pa 6yay
KOHKYPEHTHU. Y pYyKOBOACTBY npeayseha MocToju jacHa opujeHTauuja Ka TPXKULLHO
OAPXMBOM MNOCIOBaky, a KBanuTeT HUXOBUX NPOU3BOAA je TakaB Aa AeO Npou3BoAa
3aBpLUaBa v y n3Boay.

Kao n y cnyyajy gpyrux npegyseha oBor Tvna, gpxaBa CyOBEHUMOHMLIE [e0
3apaja 3anocrieHmx ocoba ca WHBanNuAUTETOM, anu Cy nopecke n gpyre obasese
npema OpxaBu MCTOBeTHe obaBe3ama koje MMajy gpyra OpywTBa ca OrpaHWyYeHOM
ogroBopHowhy. Mehytum, nopen nomeHyTux cybseHuumja, ,CunouH* pepoBHO
oCTBapyje M 3HadajHa OecnoBpaTHa cpeacTBa Koja HaOIEXHO MUHUCTAPCTBO
aoJerbyje no jaBHOM no3uBy, a Yy CBpXy YyHanpehewa ycrnoBa paga ocoba ca
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WHBanNMaUTETOM OOHOCHO HabaBke onpeMe u OOpTHUX cpeactaBa. Y 2013. roguHm
[OAEerbeHa Cy UM CPeacTBa y U3HOCY of 15 MuUnMoHa auHapa .

Y nornegy Oyayher pasBoja, BaXHO je HanoMeHyTu gda je npepysehe Beh
HabaBMno 3Ha4vajaH 6poj koMnjyTepckn BofeHnx MalnHa na he y ckopoj oyayhHoCcTu un
HOBa 3anowsbaBakba npunarogutTv Tom TpeHay. Mnadvvpajy ga ynotnyHe GpaBapcky
npouseoamy, 3a wra he nm 6uTn noTpebHa HabaBka HEKOMMKO HOBMX MalUMHA; OCUM
Tora, y Behoj mepu he ce OKpeHyTM MpOU3BOLOHM KOHTEjHEpPA W OPYrnx npoussoga
NMoBE3aHUX ca 3alTUTOM XUBOTHE CpeauHe.

Mpepy3ehe 3a npodecnoHanHy pexabunuraumjy n sanowsbaBake ocoba ca
uHBanuaguteTom ,LLlymaauja“ ns KparyjeBua y pecTpyktypupamy

Mpenysehe 3a npodpecmoHanHy pexabunutauunjy M 3anowrbaBake ocoba ca
nHBanuanteTom Llymagnja“ ns Kparyjeesua HacrnegHuk je npegyseha koje je OCHoBaHO
jow cpeamHom 50-ux roguHa npowrnor Beka, kaga je y KparyjeBuy copmupaHa
3alWTUTHa pagvoHMLa Yy OKBMPY OrpaHka HauuoHanHor caBe3a ocoba owTteheHor
Chnyxa 1 y TECHOj BE3U Ca TaMOLLUHOM LLKOSIOM 3a y4YeHuke owteheHor cnyxa. Y mapTy
2006. roguMHe npepysehe je perncTpoBaHO Kao [ApyWwTBO cCa OrpaHWYeHOM
ogrosopHowhy, a y anpuny 2010. roaumHe pJoHeceHa je ofrnyka O HEroBoM
pecTpykTypupary. Mehytum, y untasom HapegHom nepuopy (2010-2013) npenysehe
N garbe nocnyje ca rybuuuma, nnate ce He ucnnahyjy penosHo, Te je Tokom 2012. u
2013. roguHe y npeaysehy Tpajao BuLLIeMeCeYHM LTpajKk BERHE 3anocneHux pagHuka.
Mpenysehe je y uenoctu y BnacHuwtey Penybnuke Cpbuje. HakoH oanyke o npekvuay
WwTpajka, y aerycty 2013. roguHe nNOCTaBibEH je HOBUM OUPEKTOP Te€ Ce YMHM Ada cy
HakoH Tora y npefy3ehy 3anoyeTv NO3MTUBHM MOCIIOBHM NMPOLIECH.

Mpepnysehe 3anowrbaea 84 ocobe, ykibyyyjyhu 49 ocoba ca nHsanuguteTom. Pey
je Maxom O rbyguMma ca pas’nuuMTUM BpcTama ypofeHor uHBanuguteTa, a npoueHe
CTpy4yHe cnyxbe y npenysehy roeope fa je 3HataH Opoj oBux Jbyam ontepeheH u
N3pakeHUM NCUXONOLLKUM Tellkohama.

OBo npenysehe 6GaBu ce MeTanonpepahuBadkoMm paenatHowhy, 6paBapcko-
3aBapuBadkuM ycriyrama u umHkoBakeM. NMpema nogauuma mn3 camor npegyseha, y
nocnegwunx Oeset Meceuwn, y nepuoay nocrne wrtpajka, npepaheHo je oko 100 ToHa
Yyenuvka. [1Be cy rmaBHe rpyne KnuvjeHaTta: jeqHy YMHe FoKarHe camoynpaBe U jaBHa
npegyseha, 3a Koje ce 4eCTo NPOM3BOAM OMpema 3a napkoBe WU Aedja urpanuwita, a
Opyry rpyny 4YmHe npuepedHa ApywTea, Mehly Kojuma u HeKOnuko Behux, ca kojuma cy
3aKIbY4EHN YroBOPW y BPEAHOCTM O ABa [0 YETUPU MUNMOHa AvHapa ' . Mopen Tora,
3anoyeTy cy nporpaMu penporpama AyroBakba 3a CTPyjy U KOMyHamHe ycnyre u
yCMOCTaBIbEHA je rOTOBO pefoBHA AUHAMKKa ucnnaTe 3apaja.

" MpubnuxHo 130.000 eBpa.
" MpuGnkHo 17.500-35.000 espa.
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Y npou3BOAHOM Mpouecy nowTyje ce npuHuMn ga y obaBrbawy oppeheHor
3agaTtka pafgHUK Ca MVHBanvMauMTeTOM YyBEK pagu y TMMy ca ABoje korera 6e3
uUHBanuauTeTa, M OOK KBanuTeT Npou3Boda Koju ce gobuja Moxe usgpxatu TecTt
KOHKYPEHTHOCTUW, pagHe HOpMe Cy Yy TOM NpoLecy HEMUHOBHO HIDKE: Bpeme NnoTpebHo
Oa ce npoussene oapeheHn npoussog Moxe OUTU 1 OO TPU UIKM YeTUpW NyTa AyXKe.
Takohe, TexHonorvja koja ce kopuctu Beh je 3actapena, anu 6u yBohewe HoBe
TexHororuje, Nnpema nNpoLeHn anpekropa, 6uno o3burbaH 13asos.

[OpxaBa, npema ctaBoBMMa pykoBogeher kagpa, Huje nokasana ChpeMHoOCT fa
nomorHe pelwasawe npobnema y npeaysehy. Npema uctum crasosmma, Ta nogpLuka
je HeonxoAHa, TadHWje, HEOMXOOHO je ypeauTun cucTemM y kome he npegyseha osor
TMna O6uTu pgpyraumvje TpeTupaHa O Apyrux npuBpeaHux cybjekata, OOHOCHO
ogroBapajyhe nogpxaHa, y cknagy ca noTpebomMm ga ce 3awTuTe npaBa 3anocrneHnx
ocoba ca unesanuauteToMm. C apyre ctpaHe, 6e3 063npa Ha U30CTaHaK TakBe MOApPLLKeE,
YMHM Ce M3BECHUM [a ce cajallke ynpasribake npegysehem oanukyje nHMumnjaTuBom
N aKTUBHMM (MNaHCKMM) O4HOCOM npema noctojehum nocroBHMM npobnemuma Te u
pa3ymMeBar-eM 3a NMosioxaj 3anocneHmx ocoba ca nHBanUaNTETOM.

3aBucHo npeay3sehe / spin off ,Aiusauy XO0O4*

Mpenysehe je ocHoBaHOo y dhebpyapy 2010. rogmMHe Kao APYLUTBO Ca OrpaHUYeHOM
oarosopHoLuhy, ca ocHMBaykum kanutanom oa 500 espa. Mlako nocebGHO npaBHO nuLe,
OBO couwujanHo npeaysehe, ocHoBaHo of cTpaHe doHaaumje ,AHa n Bnage [duBau’, n
JaHac je neo doHaoauuje, a werosa couujanHa MUcuja o4 camor noyeTka npousnasu
n3 Te Bese. Hamme, npegysehe je OocCHOBaHO ca mAaejoM ga CBOjOM MpuBPELHOM
akTuBHowhy reHepuwe npuxoge koju he ce ynaratun y pasnuuute npojekte ®oHgaumje.
Ha wusBectaH HauuH, npeaysehe je camo jow jedaH WHCTPYMEHT npuKynibaksa
cpeactaBsa 3a (HenpoduTHe) npojekte doHAaumje, a HErOBU CcoUMjanHU LUIbEBU
NCTOBETHM Cy umrbeBuma doHaaumje.

MpeTexxHa penaTtHocT npefyseha jecTte TproBuHa: MNPakTU4YHO, Jbyauma ce
omoryhyje ga KynoBMHOM HEKOr KOPMCHOI NMPOu3BOA4a AOHMpajy HoBau, Koju he 6utm
uckopuwheH y xymaHutapHe cBpxe. Taj XymaHWTapHU KapakTep KyrnOBUHE jacHO je
HasHayeH Ha CBakOM Mpou3BoAdy, a OpeHaupawy npomsBoda nocseheHa je nmocebHa
naxwa. TpeHyTHO ce npenosHajy no pobHoj Mapku ,Xoan*“ un nporpamy rapaepobe 3a
aeuy. Kako 6u nogurno BMATBLUBOCT CBOjUX Npou3Boda, npepysehe y npouec
OpeHaupara 1 MapKeTUHra HacToju Aa YKIbydn No3HaTe NUYHOCTU, U TO OHEe Koje ce
CBOjOM KapujepoOM W jaBHUM aKTUBHOCTUMA YKranajy y MWUCUjy U BPedHOCTU Koje
npomoBue doHaaumja ,AHa n Bnage Oueau®. Ocum nytem manonpopaje, y ckopuje
Bpeme OBO couujanHo npegysehe npuxoge HacTOjM da ocTBapy U MOHYyAOM
KOpnopaTMBHUX MOKMOHa (3a OPYLITBEHO OAroBOpHe komnaHuje). CBojy couujanHy
MUCHjy M couujaniHO Npefy3eTHUYKM npodumn ojadyaBajy ydewhem y pasfivyutum
jorahajyuma M wmHUMUMjaTMBamMa Koje MPOMOBULLY COLMjanHO npeay3eTHULTBO, anu
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IS
@ EKOHOMCKMN YTUUAJ COUMIJANHNX MPEAY3ERA

capaghwy ca Oopyrum coumjanHum npegysehnma Buae u kao HauuH 3a yHanpehere
CBOr nocrioBawa W jayare 4MTaBor cektopa. Y TOM CMUCHY, aKTyefiHa je HuxoBa
TpPOroguvlka capajta ca 3aHaTCKOM pagMoHuLOM ,Buonaea”, ymje ekonoLlKe canyHe
npogajy Ha CBOjUM LITaHOOBUMA, M HACToje Oa pa3Buvjy 3ajeQHUYKM Npou3Bog M Aa
npocunmLly 3ajeAHNYKN MOCNOBHM HACTYM.

Mpeaysehe TpeHyTHO uma ABoje 3anocneHnx. OHKU cy aeo konektuea PoHaaunje
n BehnHa nocrnoBHMX OArNyka AOHOCKU ce Ha cacTtaHuuma Konervjyma ®oHpaumje. Ha
WTaHAy Koju uMajy y jedHOM TpXHOM LeHTpy, ,Jdueay XOO“ npeko omnaguHcke
3agpyre 3anowsbaBa O 4eTMpu [0 LWeCT npogasauuua. BonoHTepe aHraxyjy
NMOBPEMEHO, a NPOM3BOAE AM3ajHNPajy 1 NPOM3BOAE CMOSbHU CapagHMUM.

MpBy NMOCNOBHY rogvHy 3aBpLnnu cy ca ryéuTtkom, anu cy seh crnepehe rogmHe
nocnosanu nNo3nTMBHO, W oA Taga 6enexe crtanHwW pact gobutu. ,,Ausauy XOO“ y
BEIMKOj Mepy yCneLHo nocryje 3axearbyjyhu capaghuy ca napTHepuma us npoguTHor
cekTopa M noApLliuM APYLWTBEHO OAroBOpHUX cupmn. MeRytum, GuTaH noactuuaj
lWnpery npofajHe Mpexe buna je n dwuHaHcujcka nogpluka kojy cy 2013. roauHe
nobunun y okBMpYy NpojeKkTa jedHe HeBnaguHe opraHusauuje. LleHTpanHo npogajHo
MECTO je BENNKM LUTaHA y TPKHOM LEHTPY Koju kopucte BbecnnaTtHo, a u gpyre doupme
Cy UX NoMorne pasnuintum pro bono ycnyrama, NOCIOBHUM KOHTaKTMMa, NOBOSbHUUM
ycnosuma unu noenawheHum ueHama. TpeHyTHO npogajy y 16 rpagosa y Cpbuju,
nytem OUCTPUOYTUBHE MpEXe CBOjUX MOCIMOBHMX MapTHepa kKoja ykibydyje npopajHe
nokauuje y xvnepmapketuma, anu u mawe npopasHuue. KnuroBoacTBeHa areHuuja
UM je yjedHO M rMaBHU €KOHOMCKM CaBETHUK M Benuka nogplika. Hbuxose obaBese
npemMa ApXaBu jeHaKe Cy OHMMa Koje uma buno koje Apyro OpYyLITBO ca OrpaHNY4eHOM
OAroBopHoLNy, a TPXKULLHE OKOJNTHOCTU MX UCTO Tako jeaHako norahajy. Ocehajy nag
KyrnoBHe Mohu koja noraha cee Tprosue, page npunarohaBaka Ha KBapTarHOM HUBOY
W Npoaajy HacToje Aa nocnewle TUNM4YHUM NpoAajHMM TakTukama. Beoma Boge padvyHa
0 KBanuTeTy, jep Cy CXBaTUNN da KBaNMUTET N KOHKYPEHTHOCT nponsBoga (6e3 ob3mpa
Ha HEeroBy couujanHy cBpxy) Mopajy butn y OCHOBM NMOCIIOBHOI ycrnexa.

Hajsehu n3as3oB ca kojum ce cyoyaBajy jecTe yHanpehewe KOHKYPEeHTHOCTU Y3
NCTOBPEMEHO NnoTBpfMBake CBOje coumjanHe mucuje. Y 6yayhHocTn he HacTojath aa
Ojayajy MapKeTUHLLKE aKkTMBHOCTW, anu W ga pasBujy capagwy ca Behum 6pojem
apyrux couuvjanHmx npeayseha. Heke poroeope cy Beh 3anouvenu, anu noTpebHo je
Bpeme Aa ce yckrnage pasnuuuty daktopu u npoHahy mogenu capagte Koju he 6utn
060CTPaHO KOPUCHW.
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'QPBC o OGpasauy COM1
*

*

* *
PENYBJIUKA CPBUJA F 3aKOH 0 3BaHN4HO] CTATUCTULIM,
PenyGnuuku 3aBof] 3a CTaTUCTUKY L,Cnyx6enun rnacHuk PC*, 6poj 104/2009

DPUHAHCUPAHO Of1 CTPAHE EBPOTMCKE YHUJE

LLincppa nuctpaxmsara: | 00| 2] 2|40 |

YNUTHUK O NMOCINOBAKY ®OHOALNJA U YOAPYXXEHA 'Y 2012. TOANHA

ObaBe3a faBarba nojartaka Temerbu ce Ha YnaHy 26. a kasHeHe oapenbe 3a oabuvjarbe JaBatba nogaraka Unm AaBakbe HenoTnyHUX
1 HETaYHUX nogaTtaka Ha unaHy 52. 3akoHa o0 3BaHW4HOj cTaTucTuum (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 104/2009).
Mopaum he 6UTH KopuUWheHN UCKILYYUBO Y CTaTUCTUYKE CBPXe U Hehe 6GUTK 0GjaBMbUBaHU Kao NojeAnHaYvHuM.
CBu nogauv uMajy KapakTep NocrnoBHe TajHe.

noaAUn O U3BELWUTAJHOJ JEOUHULIN

MaTtnyHm 6poj

Hasue I I O B
OnwTuHa TenedoH
Ynuua u 6poj e-mail

MpeTexxHa AenaTtHoCT | | | | |

(HasuB) (wundppa)
YnucaTtu cTBapHy AenaTtHoCT Kojy je Bawa opraHusaumja
obaBr-anay 2012. roavHM, yKONMKO Ce OHa pasnukyje L] ] ]
of rope HaBefeHe NpeTexHe AenaTHOCTU (Ha3mB) (wmcppa)

Ykonuko je Bawa opraHusauuja ocHuBa4 Hekor npepyseha, HaBeauTe HEroB Ha3suMB U MaTU4HU Gpoj:
MaTtuyHum 6poj

Hasus (Y O o

1. Y kom nepuopay je ocHoBaHa Balwa opraHu3saumja (3aokpyxunTu)
a) MNpe 1946. rognHe B) Y nepuoay 1990-2000.
6) Y nepuoay 1946-1989. r) Mocne 2000. roanHe

2. PaHrupajte no BaxHocTu uurbese Balue opraHusaumje
1.
2.
3.

3. lla i1 y cBOM NMoCroBaky MMaTe orakwmue y Hekom og crieaehux enemeHara, u ko Bam ux npyxa

Ko Bam npyxa Ty onakwumuy?

Ob6es3behuBarse NOCNOBHOr NpocTopa Oa He
Megawjcko npeacTtaerbare Oa He
Ob6esbehnBarbe TpxMLLITA Oa He
HabaBka onpeme 1 penpomatepujana Oa He

HoB4yaHe cybBeHuUMje/noHaumje Oa He




4. Koju cy HajsHa4ajHuju npobremMu ca Kojuma ce cyo4yaBaTe y NocrioBakby (3a0KpPYKMTU HajBULLIE TPU oAroBopa)

a) Hepocrartak domHaHcuKjckux cpeacrtaBa f) HepelueHo nutake BnacHuWTBa
6) Hucke ueHe npoussoaalycnyra e) HenojanHa KoHKypeHumja

B) OTexaHo HabaBrbake CpPOBUHA %) Hebpura gpxase

r) HeagekBaTHa npaBHa perynaTtvea 3) HepoBorbHa nHdopmmncaHoct

n) HenannaheHa notpaxusara n) Opyro (HaBecTu wTa)

5. Y kojum on HaBegeHUx obracTu nocroBakwa Bawa opraHusauuja octBapyje concTBeHe npuxoge of npopaje
npousBoAa, po6e unu ycnyra (moryhe je 3ao0KpyxuTtu BuLLe ogroBopa)

a) Mpoussoat-a NorLonpUBpeaHUX Nponssoaa 1) AOMUHUCTPATMBHE yCnyre, KHMrOBOACTBO U pavyHOBOACTBO

6) OTkyn 1 npoAaja norbonpuBpeaHUx npoussoda j) Ynwhewe n ogpxaBare objekarta

B) [MpousBoara xpaHe 1 nuha K) 3awTnTa 1 ypehere XNBOTHE cpeanHe

r) MpounsBoarsa oaehe n obyhe n) Typusam, CMeLUTaj, yroCTUTEIbCTBO U KETEPUHT

4 ) MNponsBogra HameluTaja 1b) Kyntypa n ymeTHOCT

f) Wrtamnamwe n ymMHOXaBare M) Ycnyre coumjanHe 3awTuTe ca u 6e3 cmewTaja

e) CyBeHVUpU 1 pyKoTBOpUHE H) HeBHa Gpura (geua, ctapu, nuua ca nocebHum notpebama)
) TproBuHa Ha BENWKO 1 Marno k) JndHe ycnyre (dpusepcke, ko3ameTudapcke, Hera Tena u cn.)
3) Eaykauuja n obyka 0) [pyro (HaBecTu wTa)

6. [la nu Buwe op 50% npuxoaa ocTBapeHMX y OBUM obrnacTuma ycMepaBaTe y coumjanHe cBpxe
(ykonuko je ogrosop [1A, 3a0KpyXUTH jeaaH unu Buile noHyheHnx oarosopa)

Oa He
a) Momoh parMBMM KaTeropujama CTaHOBHULLITBA B) 3alTnTa XM1BOTHE CpeanHe
6) PypanHu pa3sBoj r) Opyro (HaBecTw wwTa)

7. Ko HajBuwe kopucTtu Balie npousBoae unu ycnyre

a) lNNokanHa camoynpasa r) CTaHOBHULITBO

6) JaBHe nHCTUTYUM]E 4) Opyru (HaBecTH Ko)

B) MNpueaTHa npeay3eha

NOJALM O 3AMOCIIEHUMA'Y 2012. TOOUHU

/I'Iog nojMOM 3anocneHu noapasymeBajy ce nuua Koja uMajy 3acHoBaH pagHu OfHOC ca nocfiodaBuem Ha oppeheHo unu
HeopapeheHo Bpeme (6e3 063vpa Ha To ga nm page NyHo unu kpahe oA nNyHor pagHor BpeMeHa), nuua Koja nmajy yroeop o
NpMBPEMEHUM U NMOBPEMEHUM MOCIOBUMA (CE30HCKW pafHULM, PagHULM aHraxoBaHu ycrnief TpeHyTHo nosehaHor obuma
nocna u cn.), kao u nuua koja umajy yrosop o geny. [akne, nog nojMomM 3anocrneHu nogpasymeBajy ce cBa nuvua Koja cy
nnaheHa 3a cBoj paa. Moa nojmom 3anocneHn He noapa3ymeBajy ce BONIOHTEPM.

Ynucyje ce roavuikbu npocek 6poja 3anocneHux nuua (36up pagHuka Ha Kpajy cBakor meceua y Toky 2012. roguHe,
nogerbeH ca 12, 6e3 geummana).

-

8. 3anocneHu npema TMNy yroBopa

Pen. Bpoj (rognwikmn npocek)
6poj YKYTHO onToE XeHe
1 3anocneHu ca yrosopom o pagy (1.1 +1.2)
1.1 3anocneHu ca NnyHM pagHUM BPEMEHOM
1.2 3anocnenu ca ckpaheHM pagHUM BpEMEHOM

2 3anocnexun no YroBopy o npuBpemMeHumM 1 noBpeMmeHumM nocrosnma, yroBopy o geny u ci.

3 YkynaH 6poj 3anocneHux (1 + 2)




9. 3anocneHu npema cTeneHy CTpy4He cnpeme (ynvcyje ce HajBuLle CTeveHa CTpyYHa crnpema 3anocreHor)

Pen, Bpoj (rogviutbu npocek)
6poj YKYTHO Qo ToA XeHe
1 Bucoka u Buwa cTpy4Ha cnpema
2 Cpepta CTpyyHa cripema
3 OcHoBHa CTpyyHa crpema
4 Bes cTpyyHe cnpeme
5 YkynaH 6poj 3anocneHux (1 +2 + 3 + 4)

10. 3anocneHun npeMa CTapoCHUM rpynama

Pen, Bpoj (rogviutbn npocek)

6poj YKYTHO QA Tora HeHe
1 [o 30 roamHa
Opn 31 go 40 roanHa

Op 41 go 50 rogmHa
Op 51 go 60 rogmHa
Mpeko 61 roanHe

o O W IN

YkynaH 6poj 3anocneHux (1+2+ 3 +4 +5)

11. a nu 3anocneHun u/unu 4naHoBM y4ecTBYjy Yy AOHOLLewY oanyka y Bawoj opraHusauuju
a)fa
6) He

12. Ko nma oany4yjyhu ytuuaj Ha goHoweke cTpaTellkux oanyka y Bawoj opranusaumju

a) YnpasHu og6op B) CkynwtuHa a) YnaHosun

6) OupekTop/npeaceaHuk r) 3anocnexu

/nop. pakbuBMM KaTeropmjama CTaHOBHMILITBA cmaTpajy ce: Pomu, ocobe ca uHBanuauteTom, msberna u WMHTEPHO
pacerbeHa nuua, 6uBLIM 3aTBOPEHVUM U 3aBUCHULK, ocobe cTapuje od 50 roguHa Koje Cy OTMyLITeHe Kao TEeXHOMOLLKM
BULLIAK, XEHe XpTBe Hacurba, ocobe 6e3 3aBpLUeHe OCHOBHE LLUKOMEe, CaMOXpaHu poauTerbu, NpyMaoLu HoBYaHe couujanHe
nomohw u cn.

Ynucyje ce 6poj 3anocrneHnx no 6uMno Kom ocHOBY (yroBop o pagy, YroBop O Aeny, YyroBOp O NMpUBPEMEHUM WU
noBpeMeHUM NOCNoBMMa) KOju Npunaaajy HaBeAeHUM pamVBUM KaTeropujama.

13. 3anocneHu Koju Npunaaajy pakMBUM KaTeropujama CTaHOBHULUTBA

Pen, Bpoj (roaviuksy npocek)

6poj YKYHO QI TORE MHeHe
YKynaH 6poj 3anocneHux Koju npunapajy pahuBum kateropujama (2 + 3)

3arnocneHy ca yroBopoMm o pagy

3anocneHy o yroBopy o NpYBPEMEHUM 1 NOBPEMEHUM MOCIIOBMMA, YroBOpY O Aefy 1 CIl.

14. YKonuko 3anowsrbaBaTe nvua Koja npvnagajy HaBeaeHMM palbbMBUM KaTeropujama, aa nu um omoryhasate
popaaTHy obyky 3a obaBrbake nocna

a) [a, umamo npefasaya U3 Halle opraHusauuje
6) Aa, aHraxyjemo crnosrbHe npegasave 3a obyKy y OKBMPY opraHv3auuje unu BaH opraHusauuje

B) He




15. YKonuko 3anowrbaBaTe ocobe ca UHBanuaUTeToOM, Aa nv cy (pu3nykm ycrnoBu Ha pagHOM MecTy
npunarofjeHn bMXoBUM noTpebama (moryhe je 3a0KpyX1THU BuLIe OArOBOpPa)

a)fa B) He, HemaMo chmHaHcujckmx cpeacrasa

6) He, Hemamo NPoOCTOPHKMX ycrosa r) He (HaBecTu pasnor)

NnoAdALKn O BOJIOHTEPUMA Y 2012. TOOUHU

-
Mon nojMom BonoOHTEpPM Noapa3yMeBajy ce nuua Koja page y KopucT Apyrux, no cnob6oHoj BorbM, a HUCy nnaheHa 3a cBoj
pap. Ynucyje ce rogvuikby npocek 6poja BonoHTepa (36vp BOMoHTEpa Ha kpajy cBakor meceua y Toky 2012. roguHe,
noperbeH ca 12, 6e3 geuvmana).

(.

16. BonoHTepu npema cTapoCHOj CTPYKTYpU
Pen, Bpoj (roauwHm npocek)
6poj YKYTHO onTora XeHe

1 [o 34 roamHa
Op 35 go 64 roguHe
Mpeko 65 roamHa

Blw|N

YkynaH 6poj BonoHTtepa (1 + 2 + 3)

17. Monumo Bac ynuwuTe ykynaH 6poj yacoBa paga cBux BornoHTtepa y 2012. roguHu

noaALUnM O OCHOBHUM CPEACTBUMA Y 2012. TOAUHAU

Tpeba ynucaTty BpeaHOCT epekTUBHO M3BPLLEHE MU3rpadke, u3page unm Habaske objekaTa, onpemMe 1 OCTanmx OCHOBHUX
cpeactasa, 6e3 ob3vpa Aa nu cy 3aBpLUeHa UNWM HUCY M [a NW je HMXoBa ucnnata ussplleHa unu He. Y HaGaBHY
BpeQHOCT OCHOBHMX cpeAcTaBa Tpeba YKIbYYWUTU: LieHy npou3sohaya, TProBUHCKY Mapxy, TPaHCMOPTHE TPOLLKOBE,
TPOLUKOBE MOHTaxe, u3pafe cTyauvja, npojekata, TEXHUYKOr Mnperrnena, npeHoca BRacHULITBA, Kao U CBe WHOWPEKTHe
nopese, Takce 1 HakHage. YKOMNMKO Cy OCHOBHa CpeAcTBa NpousBefeHa Tj. usrpafeHa y ConcTBeHoj pexujy n kopucTe ce 3a
corncTeeHe notpebe, BpegHOCT 0BUX cpeacTaBa Tpeba npukasaTtyi No TPOLIKOBMMA MPOU3BOAHE Tj. MO LieHW KowTaka. He
YKIby4dyje ce: nopes Ha gopaty BpegHocT (MAB), TPOLLKOBM pefoBHOT oApXKaBakba 1 Monpasky, peBanopu3saLyja OCHOBHUX
cpeacTaBa, Kao M 3akyn onpeme v objekata (onepaTtuBHU FNIU3NHT).

18. BpeaHocT HabaBKke U npofaje oCHOBHUX cpeacTaBa y 2012. roauHu y xure. PC[Q

Hab6aeka Mpognaja

I'paheBuHckn objekTu (3rpape, npatehu objekTn 1 ocTane rpaheBuHe) 1 3HavajHuja
noborbluaka 3emsbuTa (MCyLUnBake MOYBapa, Kpyerse LyMa 1 cn.)

TpaHcnopTHa cpeacTBa, ypehaju, mawmHe 1 KpynaH uHBeHTap

OCHOBHO CTa10 1 AYroroAuiuHb1 3acaau (CToka, nnaHTaxe, Bohtaum 1 cn.)

3emrbuuTe (YKynHa BpeaHOCT yKIbyyyjyhu 1 TpOLIKOBE NpeHoca BNacHULLTBA)

Oﬂ TOra: TPOLLUKOBU NpeHoCa BNnacHULWTBa 3eMibuLlTa

CodtBepy (payyHapcku nporpamu) 1 6ase nogaraka

o|loa|s|d|w|lN
AN

YKYMHO (1 +2 + 3 + 4 +5)

Hatym 2013. roguHe

PykoBogunau;:
O6pas3al nonyHuo:

(M.I.)

(vme 1 npesume) (vme 1 npesume)

LtamnaHo y Penybnuykom 3aBofy 3a CTaTUCTUKY
www.stat.gov.rs
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'OPBC o OGpasau COMM2
*

*

* *
PENYBJIUKA CPBUJA P 3aKOH 0 3BaHN4HO] CTATUCTULIM,
PenyGnuuku 3aBof] 3a CTaTUCTUKY L,Cnyx6enun rnacHuk PC*, 6poj 104/2009

DPUHAHCUPAHO Of1 CTPAHE EBPOTMCKE YHUJE

LLncpa nctpaxmearwa | 00| 2] 2|40 |

YNUTHUK O NMOCITOBAKY 3AAPYIAY 2012. FTOOUHU

ObaBe3a gaBatba noaataka Temerbu ce Ha YnaHy 26, a kasHeHe oapenbe 3a oabvjare AaBarba noaataka Unu gaBarse HEeMoTnyHUX
W HEeTayHMX noaataka Ha unaHy 52 3akoHa o 3BaHu4Hoj ctatucTuum (,Cnyx6enn rmacHuk PCY, 6poj 104/09).
Mopaum he 6UTH KopuwheHN UCKILYYUBO Y CTaTUCTUYKE CBpXe U Hehe 6UTK oGjaBMLUBaHU Kao NojeAnHaYvHM.
CBu nogaum umajy kapaktep nocroBHe TajHe.

NnoaAUn O U3BELWUTAJHOJ JEOUHULIN

MaTtuyHum 6poj

Hasue I I O N
OnwTuHa TenedoH
Ynuua u 6poj Umejn

MpeTexHa genaTtHOCT | | | | |

(HasuB) (wndppa)
YnucaTtu cTBapHy AenaTtHoOCT Kojy je Bawa 3aapyra
o6aBr-ana y 2012. roauHu, yKONIMKO Ce OHa pasnukyje L]
of rope HaBefAeHe NpeTeXHe AenaTHOCTU (HasuB) (wndppa)
[a nn Bawa 3agpyra pacrnonaxe MMOB/MHOM Koja ce BOAM Kao ApXaBHa unuv apyLuteeHa? Oa He
MonykaBajy camo 3eMrbopagHuyke 3agpyre: Konvko 3emrbopagHvika cy ocHuBauun Balue 3agpyre? | |
MonykaBajy camo 3aHaTcke 3agpyre:
Konuko 3aHatnuja cy ocHvBauun Bawe 3agpyre? | |

Konuko 3aHatnuja-ocHMBava Balle 3agpyre uma 3aHatcky pagry nunu onpmy permuctpoBaHy Ha cBoje uve? | |

1. Y koM nepuopay je ocHoBaHa Bawa 3aapyra (3aokpyxuTin)
a) Mpe 1946. roanHe B) Y nepuogy 1990-2000.
6) Y nepuogy 1946-1989. r) Mocne 2000. roanHe

2. Panrupajte no BaxHocTtu uurbeBe Bale 3agpyre

1.

2.

3.

3. [la n1 y cBOM nocnoBaky umaTe onakwmue y Hekom oa cneaehux enemeHnarta, u ko Bam ux npyxa

Ko Bam npyxa Ty onakwmuy?

Obes3behuBarse NOCNOBHOr NpocTopa Oa He
Mepawjcko npeacTaerbare Oa He
ObesbehunBane TpxuLLTa Oa He
HabaBka onpeme n penpomatepujana Oa He

HoB4yaHe cybBeHuUMje/noHaUmje Oa He




4. Koju cy HajsHa4ajHuju npobremMu ca Kojuma ce cyo4yaBaTe y NocrioBakby (3a0KpPYKMTU HajBULLIE TPU oAroBopa)

a) Hepocrartak dmHaHcuKjckux cpeacTtaBa f) HepelueHo nutake BnacHuWTBa
6) Hucke ueHe npoussoaalycnyra e) HenojanHa KoHKypeHumja

B) OTexaHo HabaBrbake CpPOBUHA %) Hebpura gpxase

r) HeagekBaTHa npaBHa perynaTtvea 3) HepoBorbHa nHdopmmncaHoct

n) HenannaheHa notpaxusara n) Opyro (HaBecTu wTa)

5. Y kojum og HaBeAeHUX obracTu nocnoBakwa Bawa 3agpyra ocTBapyje concTtBeHe npuxoae oA npoaaje
npousBoaa, po6e unu ycnyra (moryhe je 3aoKpy>XuT BuLe oaroeBopa)

a) Mpouseoaa norbonpuBpeaHUX Nponssoaa 1) AOMUHUCTPATUBHE YCnyre, KHMrOBOACTBO U PayyHOBOACTBO

6) OTkyn 1 NnpoAaja norbonpuepeaHux npoussoda j) Yvwhere n ogpxaBane objekarta

B) [MpousBoara xpaHe 1 nuha K) 3awTnTa 1 ypehere XUBOTHE cpeanHe

r) MpounsBoara oaehe n obyhe n) Typusam, CMeLUTaj, yroCTUTEILCTBO U KETEPUHT

n) MNpousBoawa HameluTaja 1b) Kyntypa n ymeTHoCT

f) Wramnamwe n ymMHOXaBare M) Ycnyre coumnjanHe 3awTuTe ca u 6e3 cmewTaja

e) CyBeHUpU 1 pyKoTBOpUHE H) [HeBHa Gpura (geua, ctapu, nuua ca nocebHum notpebama)
) TproBrHa Ha BENWKO 1 Mano ) JnyHe ycnyre (dpusepcke, koameTudapceke, Hera Tena u cn.)
3) Eaykauuja n obyka 0) [pyro (HaBecTu wTa)

6. [la nu Buwe op, 50% npuxoaa ocTBapeHMX y OBUM obracTuma ycmepaBaTe y couujanHe cBpxe (YKOJUKO je
ogroBop A, 3a0KpyXuUTu jegaH unu svwe noHyheHnx ogrosopa)

Oa He

a) NMomoh pakMBMM KaTeropvjama CTaHOBHULLTBA B) 3alTu!Ta XMBOTHE cpeanHe

6) PypanHu pasBoj r) Apyro (HaBecTu wwTa)

7. Ko HajBuwe kopucTtun Balie npoussone unum ycnyre

a) lNNokanHa camoynpasa r) CTaHOBHULITBO

6) JaBHe MHCTUTYLM]E 4) Opyru (HaBecTu Ko)

B) lMpuBaTHa npeayseha

NMOAdALM O 3ANOCJNIEHUMAY 2012. TOOAUHAU

Mo nojMom 3anocneHu noapasymeBajy ce Nnvua koja UMajy 3acHOBaH pafHW O4HOC ca nocriofaslem Ha oapeheHo unu
HeoppeheHo Bpeme (6e3 0b63upa Ha To Aa Nn page nNyHo unu kpahe of NyHor pagHor BpeMeHa), nvua Koja umajy yroBop o
NpUBPEMEHVM 1 MOBPEMEHUM MOCMIOBUMA (CE30HCKW pafHULIM, PaAHULM aHraXoBaHW ycnep TpeHyTHoO nosehaHor obvma
nocna u cn.), Kao u nuua Koja uMajy yrosop o geny. [lakne, nog nojMom 3anocfeHn nogpasymMeBajy ce cBa nvua Koja cy
nnaheHa 3a cBoj pad. Noa nojMom 3anocneHn He noapa3ymMeBajy ce BONIOHTEpPM.

Ynucyje ce roguwikbuy nNpocek 6poja 3anocneHux nuua (36up pagHuka Ha Kpajy cBakor meceua y Toky 2012. roauHe,
noaesrbeH ca 12, 6e3 geummana).

8. 3anocneHu npema TMNy yroBopa

Pen. Bpoj (rognwikbmn npocek)
6poj YKYTHO onTo XeHe
1 3anocneHu ca yroBopom o pagy (1.1 +1.2)
1.1 3anocneHu ca NnyHM pagHUM BPEMEHOM
1.2 3anocnexu ca ckpaheHM pagHUM BpEMEHOM

2 3anocnexu no yrosopy 0 NpUBPEMEHVM 1 NOBPEMEHUM MOCMOBUMAa, YTOBOPY O Aeny U Cr.

3 YkynaH 6poj 3anocneHux (1 + 2)




9. 3anocneHu npema cTeneHy CTpy4He cnpeme (ynvcyje ce HajBuLle CTeveHa CTpyYHa crnpema 3anocreHor)

Pen, Bpoj (rogviutbu npocek)
6poj YKYTHO Qo ToA XeHe
1 Bucoka u Buwa cTpy4Ha cnpema
2 Cpepta CTpyyHa cripema
3 OcHoBHa CTpyyHa crpema
4 Bes cTpyyHe cnpeme
5 YkynaH 6poj 3anocneHux (1 +2 + 3 + 4)

10. 3anocrneHn npeMa CTapoOCHUM rpynamMa

Pen, Bpoj (roguwwikbmn npocek)

6poj YKYTHO onTorA XeHe
1 o 30 roguHa

Opn 31 go 40 roanHa

Op 41 go 50 roguHa

Opn 51 go 60 roamHa

Mpeko 61 roamHe

o oS W N

YkynaH 6poj 3anocneHux (1 + 2+ 3 +4 + 5)

11. [la nu 3anocneHun n/unu YnaHoBM y4ecTBYjy Y AOHOLWeEHY oanyka y Bawoj 3agpysu
a)fa
6) He

12. Ko nma oagny4yjyhu ytuuaj Ha goHolwere cTpaTelkux oanyka y Bawoj 3agpyau

a) YnpaBHu og6op B) CKynwTUHa n) YnaHosu

6) AupekTop/npeaceaHuk r) 3anocnexu

MNon pawMBUM KaTeropujama CTaHOBHMLWTBa cmaTtpajy ce: Pomu, ocobe ca uHBanuautetoMm, usberna v UHTEPHO
pacerbeHa nuua, GuBLIM 3aTBOPEHWUM U 3aBUCHULM, ocobe cTapuje o 50 rogmHa Koje Cy OTMyLUTEHe Kao TEeXHOMOLLKM
BULLAK, )XeHe XPTBe Hacurba, ocobe 6e3 3aBpLUEeHe OCHOBHE LUKOMe, CAMOXPaHN POAMTENbU, NPUMAOoLIM HOBYaHe couujanHe
nomohu un cn.

Ynucyje ce 6poj 3anocneHux no 6uno KoM OCHOBY (yroBop O pagy, YroBop O Aeny, yroBop O NMPUBPEMEHUM U
NoBpeMeHUM NOCNOoBUMA), KOju Npunaaajy HaBe4eHUM parwVBUM KaTeropujama.

13. 3anocneHu Koju npunapajy pakbUBMM KaTeropnjama cTaHOBHULITBA

Pen, Bpoj (rognwwikbmn npocek)
6poj YKYTHO onTo XeHe
1 YKynaH 6poj 3anocneHux koju npunapajy pakuBum kateropujama (2 + 3)
2 3anocneHu ca yroBopom o pagy
3 3anocneHu no yroopy o NpvBpPeMeHUM ¥ NOBPEMEHWM MOCHOBKMA, YTOBOPY O Aeny U 1.

14. YKkonuko 3anowsrbaBaTe nvua Koja npvnagajy HaBegeHMM palbMBUM KaTeropujama, ga nu um omoryhasate
ponaTtHy obyKy 3a o6aBrbakse nocna

a) fa, umamo npefasaya U3 Halle 3agpyre
6) fa, aHraxyjemo cnorbHe npegasave 3a oOyKy y OKBMPY 3adpyre unv BaH 3agpyre

B) He




15. YKonuko 3anowrbaBaTe ocobe ca UHBanuaUTeToOM, Aa nv cy (pu3nykm ycrnoBu Ha pagHOM MecTy
npunarofjeHn kbUxoBUM notTpebama (Moryhe je 3aoKpyxuTu Bulle oaroBopa)

a)fa B) He, HemaMo chmHaHcujckmx cpeacrasa

6) He, Hemamo NPoOCTOPHKMX ycrosa r) He (HaBecTu pasnor)

NnoAALNn O BOJIOHTEPUMA'Y 2012. TOOUHU

-
Moa nojMom BonoOHTEPM Noapa3ymMeBajy ce nuua Koja page y Kopuct apyrux, no cnobogHoj Borbu, a HUCY nnaheHa 3a cBoj
paa. Ynucyje ce roguiikbu npocek 6poja BonoHTepa (36up BOnoHTepa Ha kpajy cBakor meceua y Toky 2012. roguHe,
noperbeH ca 12, 6e3 geuvmana).

N\

16. BonoHTepu npema cTapoCHOj CTPYKTYpU

Pen, Bpoj (roauwHm npocek)

6poj YKYHO QoA HeHe
1 [o 34 rognHa

Op 35 go 64 roguHe

Mpeko 65 roamHa

BN

YkynaH 6poj BonoHTtepa (1 + 2 + 3)

17. Monumo Bac ynuwuTe ykynaH 6poj yacoBa paga cBux BornoHTtepa y 2012. roguHu

nogAUn o OCHOBHMUM CPEACTBUMA 'Y 2012. FrOOUHU

Tpeba ynucatit BpeOHOCT eheKTUBHO W3BpLUEHe uU3rpaame, uspage unu Habaske objekata, onpemMe M OCTanmMx OCHOBHUX
cpefctaBa, 6e3 063vpa Ha TO [a N Cy 3aBpLUeHa UMK HUCY U Ja MU je HbKUXoBa ucnnaTta u3splieHa unm He. Y HabaBHY
BPEAHOCT OCHOBHMX cpeicTaBa Tpeba YKIbyYMTU: LieHy npoussofhjada, TProBWMHCKY Mapxy, TPaHCMOPTHE TPOLLKOBE,
TPOLLUKOBE MOHTaxe, u3page CTyauja, npojekarta, TEXHUYKOT Nperfeaa, NpeHoca BNacHULLTBA, Kao 1 CBe MHAMPEKTHEe nopese,
Takce W HakHage. YKONMMKO Cy OCHOBHa cpefcTBa Mpou3BefeHa Tj. marpafjeHa y COMCTBEHO] pexuju 1 kopucTe ce 3a
concteeHe notpebe, BpeAHOCT OBMX cpedcTaBa Tpeba npukasat No TPOLLUKOBMMA MPOU3BOAHE, Tj. NO LeHn kowTara. He
yKIbyuyje ce: nopes Ha goaaty BpeaHocT ([1B), TpoLllKoBM pefoBHOr ofpXaBaka W Nonpasku, peBanopusauyja OCHOBHUX
cpefcTaBa, kao v 3akyn onpemMe v objekarta (onepaTvBHU MU3UHT).

18. BpegHocT HabaBke u npoaaje OCHOBHUX cpeacTaBa y 2012. roguHu y xure. PC

HabaBka Mpopaja

"paheBuHckM 06jekTn (3rpage, npatehu o6jekTn 1 octane rpaheBuHe) 1 3HavajHKja
noGosbLiaka 3eMrbuLLTa (UCyLUMBake MoYBapa, Kpyeke LyMa v crl.)

TpaHcnopTHa cpeacTBa, ypehajy, MallmHe 1 KpynaH UHBEHTap

OCHOBHO CTaZl0 U AyroroAuiH1 3acaaum (CToka, nnaHTaxe, Bohaum 1 ci.)

3emrbuiTe (yKynHa BpeaHOCT YKIbydyjyhn 1 TpOLIKOBE NpeHoca BRnacHULTBA)

CodtBepy (pavyHapcku nporpamu) 1 6ase nogaraka

2
3
4
4.1 Op Tora: TPOLLKOBM NPEHOCA BIACHULLTBA 3eMIbULLITa
5
6

YKYMHO (1 +2+ 3 +4 +5)

Hatym 2013. roguHe
Pykosogunav:
O6pasay, nonyHno: y Anna
(m.n.)
(vme 1 npesnme) (me 1 npesnme)

LtamnaHo y Penybnuykom 3aBofy 3a CTaTUCTUKY
www.stat.gov.rs

4



'QPBC o OGpasau COM3
*

*

* *
PENYBJIUKA CPBUJA F 3aKOH 0 3BaHN4HO] CTATUCTULIM,
PenyGnuuku 3aBof] 3a CTaTUCTUKY L,Cnyx6enun rnacHuk PC*, 6poj 104/2009

DPUHAHCUPAHO Of1 CTPAHE EBPOTMCKE YHUJE

LLincppa nuctpaxmsara: | 00| 2] 2|40 |

YMNUTHUK O NMOCITOBAKY NPEOY3ETRA 3A MPOPECUOHAITHY PEXABUITUTALIUJY U
3ANOLWbABAHKE OCOBA CA MHBAITMOUTETOM, MOCITOBHUX UHKYBATOPA, ATEHLIMJA, U
AOPYIUX NMOCIIOBHUX CYBJEKATA Y 2012. FrOOUHU

ObaBe3a faBatba nofaTaka Temerbu ce Ha YnaHy 26. a kasHeHe oapenbe 3a oabujarbe AaBaka nogaraka unu gaBake HenoTnyHUX
1 HETAYHUX NoaaTaka Ha YnaHy 52. 3akoHa o 3BaHW4HOj cTaTucTuum (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 104/2009).
Mopauun he 6UTK KopuWheHN UCKILYYMBO Y CTaTUCTUUKE CBPXe U Hehe 6UTK oGjaBrbUMBaHU Kao NojeAnHaYvHM.
CBu nogaum nmajy Kapaktep nocroBHe TajHe.

NnoaAUn O U3BELUTAJHOJ JEOAUHULIN

MaTtuyHum 6poj

Hasue N I O
OnwTuHa TenedcoH
Ynuua u 6poj e-mail

MpeTexxHa AenaTtHocT | | | | |

(HaanB) (wncppa)
Ynucatu cTBapHy AenaTtHoCT Kojy je Baw nocrnoBHu
cy6jekT 06aBrbao y 2012. roguHu, yKONMKO ce OHa L]
pasnukyje oA rope HaBefieHe NpeTexHe AeNaTHOCTH (Haaus) (wndppa)

1. Y kom nepuopy je ocHoBaH Balu NOCNoOBHM CY0jeKT (3a0KpyXnUTH)
a) Mpe 1946. roanHe B) Y nepuogy 1990-2000.
6) Y nepuogy 1946-1989. r) Mocne 2000. roanHe

2. PaHrupajte no BaxxHocTu uurbeBe Baluer nocnoBHor cyGjekta
1.

2.
3.

3. lla i1 y cBOM NMOCoBaky MMaTe Orakwmue y HeKom of crieaehux enemeHara, u ko Bam ux npyxa

Ko Bam npyxa Ty onakwmuy?

Ob6e3behuBarse NOCNOBHOr NpocTopa Oa He
Mepawjcko npeacTaerbare Oa He
ObesbehunBame TpxuLLTa Oa He
HabaBka onpeme 1 penpomatepujana Oa He

HoB4yaHe cybBeHuUMje/noHauUmje Oa He




4. Koju cy HajsHa4ajHuju npobremMu ca Kojuma ce cyo4yaBaTe y NocrioBakby (3a0KpPYKMTU HajBULLIE TPU oAroBopa)

a) Hepocrartak domHaHcumjckux cpeacraBa f) HepelueHo nutake BnacHuWTBa
6) Hucke ueHe npoussoaalycnyra e) HenojanHa koHKypeHumja

B) OTexaHo HabaBrbare CpoBUHa %) Hebpura ppxase

r) HeagekBaTHa npaBHa perynaTtvea 3) HepoBorbHa nHdopmmncaHocTt

) HenannaheHa notpaxusara 1) pyro (HaBecTu wTa)

5. Y kojum og HaBegeHUx obnacTu nocrnoBakwa Balw nocnoBHU cy6jekT ocTBapyje concTBeHe npuxoae o
npopaje npousBoaa, pobe unu ycnyra (Moryhe je 3ao0kpyxuTtu BvLue ogroBopa)

a) MpowusBoaHa norbonpuBpeAHMX Npoussoaa 1) ADMVHUCTPaTUBHE yCIyre, KHUroBOACTBO M payyHOBOACTBO

6) OTkyn 1 Npoaaja norbonpyBpeaHNX Nponssoaa j) Yuwhere n ogpxaBame objekata

B) MpousBoawa xpaHe 1 nuha K) 3awwTnTa n ypeheme X1MBOTHE cpeaunHe

r) Mpounssoara oaehe n obyhe n) Typusam, CMeLUTaj, yroCTUTEILCTBO U KETEPUHT

n) MpousBoagra HameluTaja Ib) Kyntypa n ymeTHoCT

h) Wramnawe n ymMHOXaBawe M) Ycnyre couujanHe 3awwtute ca u 6e3 cmelTaja

e) CyBeHuNpu n pykoTBOpuHE H) OHeBHa Gpura (geua, ctapu, nuua ca nocebHuM notpebama)
X) TproBuHa Ha BenvKko 1 Mano tb) JluuHe ycnyre (cppursepcke, kosameTuyapcke, Hera Tena u cn.)
3) Eaykauuja n obyka o) Apyro (HaBecTy LWiTa)

6. [la nu Buwe op 50% npuxona ocTBapeHMX y oBMM obnactuma ycmepaBarte y colujanHe cBpxe
(ykonuko je ogroBop [JA, 3a0KpyXUTH jeaaH unuv Buile noHyheHuMx oarosopa)

Oa He

a) MNomoh parMBMM KaTeropvjama CTaHOBHULLTBA B) 3awwTuTa XMBOTHE cpeanHe

6) PypanHu pa3Boj r) Qpyro (HaBecTu LWTa)

7. Ko HajBuwe kopuctun Balwle npoussone unu ycnyre

a) lNokanHa camoynpasa r) CTaHOBHULLITBO

6) JaBHe UHCTUTYyLMje n) Opyru (HaBecTu ko)

B) MpuBaTHa npeayseha

NMOAdALM O 3ANOCJIEHUMA'Y 2012. TOOUHA

Moa nojmom 3anocneHun nogpasymMeBajy ce nuua koja Mmajy 3acHoBaH pajHu O[HOC ca nocrogasueM Ha oapeheHo unm
HeoapeheHo Bpeme (6e3 063upa Ha To Aa nv page nyHo unu kpahe of NyHor pagHor BpeMeHa), nuua Koja umajy yrosop o
npvBpPEMEHNM 1 NOBPEMEHUM MOCMOBMMA (CE30HCKWM pafHWULM, pagHULIM aHraxoBaHu ycren TpeHyTHO nosehaHor obuma
nocna u cn.), Kao u nuua kKoja umajy yroop o geny. [lakne, nog nojMom 3anocfieHu nogpasymeBajy ce cBa nuua koja cy
nnahexa 3a cBoj paa. Mo nojmom 3anocneHn He noApa3yMeBajy ce BOJIOHTEPU.

Ynucyje ce roguuiibu npocek 6poja 3anocneHux nuua (36up pagHuka Ha Kpajy cBakor meceua y Toky 2012. roauHe,
nogerbeH ca 12, 6es geunmana).

8. 3anocneHu npema TUNy yroBopa

Pen, Bpoj (roaviuksy npocek)
6poj YKYTHO QaTOoA XeHe
1 3anocneHun ca yrosopom o pagy (1.1 + 1.2)
1.1 3anocneHu ca NyHUM pagHUM BpeMEHOM
1.2 3anocnexu ca ckpaheHUM pagHUM BPEMEHOM

2 3anocneHu no YroBopy O npuBpemMeHUM U noBpemMeH1M rnocrioBnma, yroBopy o esny v cn.

3 YkynaH 6poj 3anocneHux (1 + 2)




9. 3anocneHu npema cTeneHy CTpy4He cnpeme (ynvcyje ce HajBuLle CTeveHa CTpyYHa crnpema 3anocreHor)

Pen, Bpoj (rogviutbu npocek)
6poj YKYTHO onTora XeHe
1 Bucoka u Buwa cTpyyHa cnpema
2 Cpepta CTpyyHa cripema
3 OcHoBHa CTpyyHa crpema
4 Bes cTpyyHe cnpeme
5 | YkynaH 6poj sanocneHux (1 + 2 + 3 + 4)

10. 3anocrneHn npeMa CTapoOCHUM rpynamMa

Pen, Bpoj (roguwwikbmn npocek)

6poj YKYTHO onToR HeHe
1 o 30 roguHa
Opn 31 go 40 roanHa

Op 41 go 50 roguHa

Opn 51 go 60 roamHa

Mpeko 61 roamHe

o oS W N

YkynaH 6poj 3anocneHux (1 + 2+ 3 +4 + 5)

11. Ala nu1 3anocneHu U/unu YnNaHoBu y4ecTBYjy Y AOHOLLEHY oanyka y Bawem nocnoBHoM cyGjekTy
a)fa
6) He

12. Ko uma oanyuyjyhu ytuuaj Ha AOoHOLLEH€ CTpaTeLWKUX oanyka y Bawem nocnoBHoM cy6jekTy

a) YnpaBHu og6op B) CkynwTuHa 4) YnaHosu

6) AupekTop/npeacenHuk r) 3anocnexu

Moa pawMBUM KaTeropujama CTaHOBHUWITBA cMaTpajy ce: Pomu, ocobe ca uHBanuauTteTom, m3berna u WHTEPHO
pacerbeHa nuua, GMBLIM 3aTBOPEHWLM M 3aBUCHULM, ocobe cTapuje o 50 roguHa Koje Cy OTMyLUTEHE Kao TEXHOMOLLKU
BULLIAK, XEHEe XpTBe Hacurba, ocobe 6e3 3aBpLUeHe OCHOBHE LLKOSIe, CaMOXpaHW POAUTESbU, MPUMaoLIM HOBYaHe coumjanHe
nomohw u cn.

Ynucyje ce 6poj 3anocrneHux no 6uno KoM OCHOBY (yroBop O papy, YroBop O Aeny, YyroBop O NpUBPEMEHUM U
noBpeMeHUM NOCNoBMMa) KOju Npunaaajy HaBeeHUM paruBUM KaTeropujama.

13. 3anocneHu Koju Npunaaajy pakMBUM KaTeropujama CTaHOBHULUTBA

Pen. Bpoj (rogviirbn npocek)
6poj YKYTHO onTOA: KeHe
1 YKynaH 6poj 3anocneHux Koju npunaaajy patbuBum Kateropujama (2 + 3)
2 3anocrneHnu ca yroBopom o pagy
3 3anocneHu no yroBopy o NpYBPEMEHUM ¥ MOBPEMEHWM MOCMOBKMA, YTOBOPY O AEMy U CI.

14. Ykonuvko 3anolwusbaBaTe nvua koja npunaaajy HaBeAeHUM pawbMBUM KaTeropujama, aa num um omoryhasarte
popaaTHy obyky 3a obaBrbake nocna

a) [la, vmamo npegasava u3 Haller nocfioBHor cy6jekra
6) a, aHraxyjemo crorbHe npeaasave 3a 06yKy Y OKBMPY MOCMIOBHOT CyGjekTa unv BaH nocrosHor cybjekta

B) He




15. YKonuko 3anowrbaBaTe ocobe ca UHBanuaUTeToOM, Aa nv cy (pu3nykm ycrnoBu Ha pagHOM MecTy
npunarofjeHn kbUxoBUM notTpebama (Moryhe je 3aoKpyxuTu Bulle oaroBopa)

a)fa B) He, HemaMo chmHaHcujckmx cpeacrasa

6) He, Hemamo NPoOCTOPHKMX ycrosa r) He (HaBecTu pasnor)

NnoAdALKn O BOJIOHTEPUMA Y 2012. TOOUHU

-
Moa nojwom BonoHTEPM noApasymeBajy ce Nnvua Koja pafde Yy KOpucT Apyrux, no cnobodHoj Borbu, a H1ucy nnahena 3a
CBOj pag. Ynucyje ce roavuiibu npocek 6poja BonoHTepa (36up BonoHTepa Ha kpajy cBakor meceua y Toky 2012.
roavHe, nogerbeH ca 12, 6e3 geunmana).

-

16. BonoHTepu npema cTapoCHOj CTPYKTYpU
Pen, Bpoj (roauwHm npocek)

6poj YKYHO QoA HeHe
1 [o 34 roamHa
Op 35 go 64 roguHe

Mpeko 65 roamHa

Blw|N

YkynaH 6poj BonoHTtepa (1 + 2 + 3)

17. Monumo Bac ynuwuTe ykynaH 6poj yacoBa paga cBux BornoHTtepa y 2012. roguHu

noaALUnM O OCHOBHUM CPEACTBUMA Y 2012. TOAUHAU

Tpeba ynucatn BpegHOCT eekTMBHO M3BpLUEHe u3rpadke, uspage unu Habaeke objekaTa, onpeme U OoCcTanux OCHOBHUX
cpefcTaBa, 6e3 063mpa Aa nu cy 3aBpLUeHa MW HACY U ia N je KUXoBa UcnnaTa usBpLUeHa unv He. Y HabaBHy BpeaHOCT
OCHOBHUX cpefcTaBa Tpeba YKIbYYMTU: LieHy npousBohada, TProBUHCKY MapXy, TPaHCMOPTHE TPOLUKOBE, TPOLLKOBE
MOHTaxe, n3page cTyaumja, npojekara, TEXHUYKOr Nperneaa, NpeHoca BMNacHULTBA, Kao U CBe MHAMPEKTHe nopese, Takce u
HakHage. YKOnuKO Cy OCHOBHa cpefcTBa MnpousBefeHa Tj. uarpahieHa y COMCTBEHO] PeXwuju M KOpUCTe Ce 3a COMCTBEHe
noTtpebe, BpeAHOCT OBKX cpeacTaBa Tpeba npukasaTti No TPOLLKOBMMA NPOU3BOAH-E Tj. MO LieHM KowTama. He ykibyyyije ce:
nopes Ha goaaTy BpeaHocT (MOB), TPoLKOBK peOBHON OApXKaBaka v Nonpaeku, peBariopusaLmja OCHOBHUX CpeacTaBa, kao
1 3aKkyn onpeme un objekaTta (onepaTuBHU NIN3NHT).

18. BpeaHocT HabaBKke 1 Npofaje oCHOBHUX cpeacTaBa y 2012. roauHu y xure. PC[

HabaBka Mpopaja

"paheBuHCcKkM 06jekTn (3rpage, npatehu o6jekTn 1 octane rpaheBuHe) U 3HaYajHWja
noborbluaka 3emsbuiiTa (MCcyLUMBake MoYBapa, Kpyerse LymMa 1 cr.)

TpaHcnopTHa cpefcTBa, ypehaju, MaluvHe u KpynaH UHBeHTap

OCHOBHO CTa10 1 AYroroAumiuHb1 3acaau (CToka, nnaHTaxe, Bohtsaum 1 cn.)

3emrbuwiTe (YKynHa BpeaHOCT yKIbyyyjyhu 1 TpoLKOBe NpeHoca BNacHULLTBA)

1 Op Tora: TPOLUKOBW NpeHOoCa BNnacHULWTBa 3eMibuliTa

CodbTBEpYM (payyHapcku nporpamum) u 6ase nogataka

o|lo|s|s|wlN

YKYMHO (1 +2+ 3 +4 +5)

Hatym 2013. roguHe
Pykosogunau:
O6pasay, nonyHno: y Anna
(m.n.)
(vme 1 npesnme) (vme 1 npesnme)

LtamnaHo y Penybnuykom 3aBofy 3a CTaTUCTUKY
www.stat.gov.rs
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