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1.	 Шта је СЕКО?

96%

Секторске организације цивилног друштва (СЕКО) представљају механизам сарадње 
цивилног друштва и јавног сектора приликом планирања и коришћења средстава из 
међународне развојне помоћи. Није намењен преговорима са Европском унијом.

Настајање СЕКО механизма иницирала је Канцеларија за европске интеграције 2011. године.

организација цивилног друштва сматра да је током планирања и реализовања пројеката  
који се финансирају из међународних фондова потребно сарађивати са јавном управом.

Да
Не

Четири облика сарадње цивилног и јавног сектора

96%

4%

Планирање

Консултације током 
израде докумената 
којима се планира 
коришћење 
међународних 
фондова.

Програмирање

Цивилно друштво 
коментарише за 
које приоритете 
ће бити трошена 
финансијска 
средства. 

Праћење

Цивилно друштво 
учествује у раду 
одбора који 
прати коришћење 
средстава из 
међународних 
фондова.

Извештавање

Консултације током 
израде извештаја, 
којима се оцењује 
успешност 
међународне 
развојне помоћи.
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2.	 Зашто је важан?

Механизам СЕКО постоји ради бољег коришћења средстава из фондова међународне 
развојне помоћи.

Србији су 
доступни 
фондови

Сарадња 
цивилног и 

јавног  
сектора

Успешно 
коришћење 

фондова

Укупна међународна помоћ 
Србији износи више од пет 
милијарди евра.

Заједно могу да унапреде 
коришћење фондова ЕУ.

Механизам СЕКО омогућава 
боље планирање  
коришћења средстава.

Србија има могућост да 
учествује у 21 програму  
Уније.

Заједно могу да осмисле 
конкретне пројекте.

Механизам СЕКО омогућава 
заједничко утврђивање 
приоритета.

Србија као држава кандидат за 
чланицу ЕУ може да користи 
200 милиона евра  
годишње из фондова Уније. 

Заједно могу да убрзају  
процес приступања ЕУ.

Механизам СЕКО омогућава 
праћење реализације 
пројеката.

Србија мора да буде спремна 
за трошење тих средстава и  
да осмисли пројекте.

Заједно сарађују кроз  
СЕКО механизам.

Путем овог механизма  
цивилно друштво може  
да оцени успешност 
коришћења фондова.
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3.	 Које теме обухвата?

Механизам СЕКО је омогућио сарадњу организација цивилног друштва са јавном  
управом у 10 различитих области.

53%

Теме су утврђене Националним приоритетима за међународну помоћ (НАД) 2014–2017/2020.  
на основу чега је формирано девет сектора и три тематске области (култура, медији и цивилно 
друштво) који сачињавају засебан сектор. 

организација цивилног друштва сматра да је сарадња са јавном управом најпотребнија када 
је реч о развоју грађанског друштва, медија и културе, те људских ресурса, као и у области 
правосуђа и унутрашњих послова.

Правда

Пољопривреда 
и рурални 
развој

Људски ресурси  
и дрштвени 

развој

Унутрашњи 
послови

Култура, медији 
и цивилно 
друштво

Саобраћај

Реформа јавне 
управе

Конкурентност

Животна средина 
и климатске 
промене

Енергетика



www.cdspredlaze.org.rs

СЕКО | Секторске организације цивилног друштва6

4.	 Ко учествује?
У СЕКО механизам до сада се укључило 418 организација цивилног друштва из целе 
Србије. Ову сарадњу цивилног друштва и јавног сектора координира Канцеларија за 
европске интеграције. 

Организације цивилног 
друштва су у СЕКО механизму 
подељене у односу на теме у 

10 секторских организација 
цивилног друштва. Сваки СЕКО 

води најмање  три, а највише 
пет организација, од којих је 

једна водећа и координира 
активности.

Ко су актери у СЕКО механизму?

Канцеларија 
за европске 
интеграције

ТРАГ  
фондација

ТАCSО  
канцеларија

Донаторска 
заједница

Националне 
институције  

(10 секторских  
радних група)

Цивилно  
друштво  

(10 секторских 
организација  
цивилног  
друштва)

Канцеларија  
за сарадњу  
са цивилним  
друштвом
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5.	 Како функционише?

66%

Сарадња између цивилног друштва и јавног сектора остварује се: консултацијама, 
учествовањем у раду  секторских радних група на којима се коментаришу идеје за 
трошење средстава као и похађањем заједничких обука.

организација цивилног друштва сматра да је током сарадње са јавним сектором њихов 
главни задатак да утврде приоритете пружања подршке за међународну развојну помоћ.

Утврђивање приоритета за подршку из међународне 
развојне помоћи
Праћење реализације пројеката
Коментарисање предлога пројеката
Цивилно друштво нема никакву улогу
Коментарисање докумената у вези са међународном 
развојном помоћи

66%

23%

5% 4% 2%
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6.	  Шта је учињено?
Највеће достигнуће СЕКО механизма јесте креирање могућности да се цивилно друштво 
укључи у процес планирања и програмирања коришћења међународне развојне  
помоћи Србији. 

Укључивање цивилног друштва у планирање међународне развојне 
помоћи

Боља информисаност о процесу европских интеграција и планирању 
међународне развојне помоћи на националном нивоу 

Умрежавање организација цивилног друштва у Србији 

Учестовање цивилног друштва у изради докумената у вези са 
међународном развојном помоћи

Учествовање цивилног друштва у коментарисању предлога 
пројеката

Сарадња организација цивилног друштва и националних 
институција

Не постоји допринос цивилног друштва
0 %

5 %

10 %

15 %

20 %

25 %
27 %

25 %

18 %

13 %

10 %

5 %

1 %

30 %
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Цивилно друштво о  
променама које су настале  
због СЕКО механизма

Механизам СЕКО  
треба да постоји и 

даље.

Организована је 
расправа о Закону о 

полицији.

Видели смо како  
се програмирају 

пројекти.

Организације  
цивилног друштва су 

боље умрежене.

Препоручили  
смо мере заштите 

малолетних  
азиланата.

Утврдили смо 
приоритете за цивилно 

друштво у Србији.

Сазнали смо нешто 
више о претприступним 

фондовима ЕУ.

Остварили смо  
бољу сарадњу са  
јавним сектором.

Израдили смо  
посебну интернет 
страницу за СЕКО. 

Рурални развој  
добија већи значај 
током планирања.

Остварен је ограничен 
утицај на приоритете 

развојне помоћи.

Информисани смо 
о начину трошења 

средстава.

Објавили смо билтен  
о владавини права.

Први пут нас је  
држава позвала да 

сарађујемо.

Ромско питање у  
Србији постало је  

део агенде. 
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7.	 Који су изазови?
Потребно је подићи свест представника министарстава о значају учествовања 
организација цивилног друштва у програмирању и праћењу реализације  
међународне развојне помоћи.

47% организација цивилног друштва сматра да су два највећа изазова за СЕКО: неодговарајућа 
свест министарстава о значају цивилног сектора у коришћењу међународних фондова и 
ограничени капацитети цивилног сектора.

Немогуће је реализовати план рада у складу са роковима због спољних ефеката.

Капацитети цивилног друштва су ограничени, због чега је њихово учествовање недовољно.

Не постоји податак о томе да ли су коментари цивилног друштва узети у разматрање или усвојени.

Потребно је повећати број активних организација цивилног друштва, посебно са локала.

Не постоји довољно времена за квалитетно оцењивање докумената у вези са коришћењем фондова. 

Јавност није у довољној мери уочила значај консултативног механизма.

Утицај цивилног друштва је ограничен.
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55% организација цивилног друштва 
сматра да су резултати рада 
СЕКО механизма добри, без 
обзира на велики број изазова.

Оцена 1

Оцена 2

Оцена 3

Оцена 4

Оцена 5

Немам став

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

2 %

14 %

55 %

24 %

4 %
2 %

60 %
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8.	 Шта су циљеви и приоритети?
Циљ СЕКО механизма је успостављање дугорочног партнерства јавног и цивилног  
сектора у области планирања, програмирања, праћења и извештавања о међународној 
развојној помоћи.

Приоритети: Цивилно друштво  
активно учествује 
у управљању 
међународним 
фондовима.

Обезбеђено је да 
цивилно друштво 
буде укључено у 
целокупан процес 
управљања 
међународним 
фондовима.

Повећана је 
видљивост СЕКО 
механизма.

Изабране су 
чланице СЕКО 
механизма које 
заступају ставове 
цивилног друштва.

Канцеларија 
за европске 
интеграције 
благовремено 
пружа податке 
о међународној 
развојној помоћи 
свим чланицама 
СЕКО механизма.
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9.	 Речник

•	 Секторски приступ представља процес који је усмерен на развој доследних јавних политика и стратегија. Он дефинише начин заједничког 
рада владе, донатора и других кључних актера у оквиру одређеног сектора. Карактерише га практичан приступ планирању и управљању, 
који јача везе између секторских политика, буџета, активности и резултата.

•	 Секторска организација цивилног друштва представља конзорцијум организација цивилног друштва, састављен од најмање три, а највише 
пет организација, од којих је једна водећа. Око сваког конзорцијума формира се мрежа организација цивилног друштва. У сарадњи са 
јавним сектором, учествује у планирању и коришћењу средстава из међународне развојне помоћи. 

•	 Секторске радне групе за програмирање и праћење коришћења средстава Европске уније и међународне развојне помоћи налазе се у 
јавној управи и задужене су за то да разматрају коришћење претприступних фондова и друге међународне развоје помоћи. 

•	 Програмирање је процес утврђивања потреба и циљева унутар појединачних политика, дефинисања активности и процедура, као и 
временских рокова у поступку припреме и селекције програма и пројеката. 

•	 Инструмент за претприступну помоћ (ИПА) представља механизам финансијске подршке Европске уније, који треба да припреми државе 
кандидате и потенцијалне кандидате за коришћење структурних фондова Уније онда када постану пуноправне чланице.

•	 Национални приоритети за међународну помоћ (НАД) за период 2014–2017. године са пројекцијама до 2020. године први је документ 
за планирање међународне помоћи. Он садржи показатеље и поставља проверљиве, годишње и средњорочне циљеве, који могу да се 
користе за оцену напретка реформи. У документу је утврђено постојање девет сектора (правда, унутрашњи послови, реформа јавне управе, 
конкурентност, енергетика, животна средина и климатске промене, саобраћај, људски ресурси и друштвени развој, пољопривреда и 
рурални развој) и једне тематске области (култура, медији и цивилно друштво) око којих треба да сарађују цивилно друштво и јавни сектор 
приликом планирања коришћења међународне развојне помоћи.
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10.	 Контакти

Интернет страница СЕКО механизма	 	 www.cdspredlaze.org.rs

Канцеларија за европске интеграције 	 	 www.seio.gov.rs 

Канцеларија за сарадњу са цивилним друштвом 	 	 civilnodrustvo.gov.rs 

ТРАГ фондација	 	 www.tragfondacija.org

ТАCSО	 	 www.tacso.org 

Координатор СЕКО механизма:

Невена Тодосијевић

Канцеларија за европске интеграције

Сектор за планирање, програмирање, праћење и  
извештавање о средствима ЕУ и развојној помоћи 

Телефон: +381 11 30 61 128

Мејл: ntodosijevic@seio.gov.rs
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