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NPEOrOBOP

OBaj gokyMeHT je pesynTaT npojekTta ,Pa3Boj okBupa 3a npaherwe MHKNy3nBHor obpasoBara y
Cpbujn”, koju je npunpemmno MM UHCTUTYyTa 3a ncuxonorujy 3a notpebe Tuma 3a coumjanHy
WHKNY3njy 1 cmarberwe cupomawTtsa u YHULUE®-a. Wspagy oBor gokymeHTa nogpxanu cy
MwuHMCTapcTBO MpoCBeETE, Hayke U TexHomnowkor passoja Penybnuke Cpbuje n ®oHgaumja 3a
OTBOPEHO ApywTBO — Cpbuja.

MpojekaT je NOKPEeHYT Kako 6 MnHMCTApCTBO NPOCBETE, HAyKe U TEXHOJOLLKOr pa3Boja 1 3aBog
3a BpeAHOBawe KBanuTeTa obpasoBara 1M BacnmMTakwa 400MnM NogpLuUKy 3a 00jekTMBHO npaheke
HanpeTka y obractu MHKNy3MBHOr obpa3oBara, a y UMby Aarber cnposoherwa u yHanpehena
WHKNY3MBHOI 0bpa3soBarba Y Cpbuju Ha OCHOBY NPUKYNIbEHUX NoAaTaka.

Lurb npojekta je gedumHucake METOAOMOLLKOr OKBUpa 3a npahewe KBanuTeTa WHKNYy3UBHON
obpa3soBatsa, Koju 61 omoryhro yBua y TpeHYTHO CTake UHKMY3MBHON 06pa3oBakba 1 Npeasioxkuo
MexaHn3Me 3a HeroBo Kopuroeawe 1 yHanpehemne. M3paga okBvpa 3acHOBaHa je Ha aHanu3ama
nocrojehmx pecypca wn npeny3eTux akTUBHOCTU YCMEpPEeHUX Ha CcrnpoBoferwe WHKNYy3UBHON
obpasoBarba, Ha npernegy UcTpaxuBaka Ha TEMy MHKNYy3MBHOr obpasoBamwa y Cpbujym n Ha
KOMMapaTMBHOj aHanuanM MWHOCTPaHMX cucTemMa 3a npahekwe KBanuTeTa WHKMY3MBHON
obpa3oBawa. HaBegeHe aHanus3e ykasane cy Ha notpeby 3a cBeobyxBaTHMM, AeTarbHUM
OKBMPOM KOjM MMa jacHe uuIbeBe, MHOUKaATope U penepe NOoCTaBIbeHE Ha pasnMYUTUM HUBOUMA
(LUKOMCKM, OMNWTUHCKN U HauuoHanHm), a koju he omoryhmntu cuctemaTcko npaherwe pasnuumtimx
acnekata MMMeMeHTauuje WHKIy3MBHOr obpasoBaka, U TO HAa HUBOY YrasHuX, NMPOLECHUX U
n3nasHux napameTtapa.

HokymeHT cagpxun OkBup 3a npahewe MHKNy3nBHOr obpasoBawa y Cpbuju, paspaheH Ha Tpu
HMBOA (HaUMOHAarHOM, OMLTMHCKOM W LIKOSICKOM), AedMHUCaHe MHAMKaTope W, rae rog je 1o
6uno moryhe, n cagawre Wunu odyeknBaHe BPeOHOCTM MHAMKATOpA; CagpXu U CMepHuue 3a
u3pagy WHCTpyMeHaTa y3 WnycTpaumjy Hekonuko paspafjeHux WHCTpyMeHaTa Kojuma ce
perncrpyje cnnet nHavkatopa. lNopen camor okBupa AOKYMEHT CaapXu U nperneq ocrnoHaua 3a
n3pagy OkBupa — nperneq pasBoja UHKITy3MBHOr o6pa3oBara y Cpbuju Kpo3 npojekTe, NONUTUKeE,
WHCTUTYLIMOHAITHN N 3aKOHCKU OKBUP M Pecypce Koju Cy KpO3 pasHOBPCHE aKTUBHOCTWU CTBOPEHMU
00 caja n Mory fia ce ctaBe Yy (OyHKLMjy BarbaHor npahekwa UHKIy3nBHOr obpasoBarba U Herosor
Jarber yHanpefhueawa. Takohe, OOKYMEHT cagpXu u npernen Aocajallkux WUCTpakuBara
WHKMY3MBHOI obpa3oBarwa KoA Hac, ¢ nocebHMM OCBPTOM Ha MeToAdosorvjy ynoTpebrbeHy y
nctpaxveawumma. [etarbaH npernen ucTpaxusawa, YKIbydyjyhm v HuxoBe pesyntaTe Koju
yKasyjy Ha cTawe MHKy3nBHor obpasoBara y Cpbuju y nepmnogy 2008-2013. gaT je y cegmom
nornaerby. KoHayHo, OKYMEHT caapxu u npumepe obpe npakce NpovCcTeKne U3 komnapaTuBHe
aHanu3e HadvHa Ha Koju ce MHKNy3MBHO 0b6pasoBake NpaTtu y netT ogabpaHunx semarba, y kojuma
je n npakca WHKNy3uMBHOr obOpasoBara M npakca penoBHOr npahewa obpasoBakba [06pPO
yTemerbeHa.
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PE3SVME

WHkny3auBHocT obpasoBamra je AeduHNCcaHa Kao CcTpaTeLlko onpeaerbewe obpa3oBHOr cuctema
Cp6uje noueBwmn og 2009. roanHe (3akoH O OcHoBama cucTema obpasoBarba M BacnuUTaha).
Pa3Boj MHKMy3MBHOr 06pa3oBHOr cUCTeMa je MOAPKaH HOBOM IIErMCriaTMBOM, YCMOCTaBIibakeM
HOBMX CTPYKTypa Ha HauWMOHAmNHOM, FIOKarnHOM W LUKOMCKOM HMBOY, obykama HacTaBHMKa W
WwKona, AoAaTHUM (PMHAHCKjCKUM CpeacTBMMa YCMEpPEHUM Ha pasBoj LLKONE, pa3BojeM Mpexa
nogpLuke, NpMpyYyHMuUMMa u jaBHMM npomouuvjama. Mnak, npahewe n npoueHa edeKTMBHOCTU
OBUX pelleHa je ocTano y ApYroM MraHy, Yemy je OOMPUHEO HMU3 OKOMHOCTM (HMp. cnabo
pasBujeH MHOPMALIMOHN CUCTEM Yy OOpasoBaky, HEQOBOILHO pasBUjeH CUCTEM ChorballHser
BpeaoHoBawa LWkona). Ctora je y okBupy npojekta ,Pa3Boj okBupa 3a npahewe WHKITY3MBHOT
obpa3soBara y Cpbuju” pasBujeH npeanor cuctema npahewa 3acHOBaH Ha CBMM pefieBaHTHUM
KOHTEKCTyanHMM OKOMHOCTMMa W [OBOSbHO WH(pOpMaTUBaH 3a pa3sBOj HOBUX WHKIY3UBHUX
00pa3oBHUX NONUTUKA.

OkBup 3a npahewe WHKY3MBHOr obpasoBaka Yy Cpbuju (y gmarmsem TekcTy: Okeup) je
BULLEedpyHKLUMOHaNaH 1 ceeobyxBaTaH Tako Aa obyxBaTa CBe HMBOE yrpaBibakwa (HauuoHamHu,
OMNLITUHCKM M wKonckn). OKBUP YHOCW jeOHy BaXkHy HOBWHY pasnukyjyhu ynasHe, npouecHe u
na3nasHe uHgukatope. JlorMka Ha KOjoj MOYMBaA OBaKkBO pas3fMKOBaH-€ je Beoma perieBaHTHa,
nocebHoO Ha Mo4yeTKy yBoheha MHKNYy3MBHOI OOpa3oBara: edeKkTM WHKITy3MBHOr obpasoBana
(M3nasHM uMHOUKaTOpWM) HacTajy kao pesyntat ycnewHo obaBrbeHor npoueca obpasoBarsa
(MpouecHn uHOMKaTOpM), LWITO MNakK MOXe HacTaTu caMO Kao nocreguua AejcTBa  yrasHux
Bapujabnu/vHgukatopa. CTora Hajpuwe cMucria uMa ga npahewe y NpBMX HEKONMKO roAamHa
yBohewa WHKMNy3MBHOr obpasoBata Oyae hoKycupaHO Ha ynasHe MHOUKaTope, OOHOCHO Aa
noeHTuduKyje ga nu cy cee npegsufieHe mMepe AocrnegHo Jocnene A0 KOpUCHMKa (Likona,
HacTaBHWKa, Aeue U poanTerba), a Tek NoTOM Ha npouecHe, OAHOCHO Aa ce uaeHTudukyje ga nm
ce Mepe KBanuTeTHO cnpoBofe. KoHayHo, HAaKOH HEKOMMWKO roamHa, MMa CcMmucrna yCMepuTu ce Ha
npahekwe M3nasHMx nHamkaTopa.

Ctpyktypa OkBupa, Kao U MHOUKaTOpu noctaBrbeHn y OKBMPY, UHCIMPUCAHU CY BULLECTPYKUM
n3BOpUMa: a) CTPYKTYPOM U MHOMKATOpUMA WAEHTU(MKOBAHUM KOMMAPaTMBHOM aHanm3om
cucTeMa ocurypawa KBanuteTa W cnofballker BpefHoBaka obpasoBarba y AycTpanuiw,
XonaHguju, Hosom 3enaHay, Lkotckoj n Bency; 6) obnactnma mcTpaxvBarwa WHKIY3MBHOT
obpasoBarba y Cpbuju, unageHTUMKOBaHMM npernegom Benukor 0Opoja  UCTpaxuBara
o6jaBreeHux og 2009. rognHe; B) Mepama NPOUCTEKIUM M3 3aKOHOLABHOI OKBUPA WHKMY3MBHOT
obpasoBara y Cpbuju; kao un r) pasroBopmma ca dYnaHosuma Mpexe 3a NOAPLUKY MHKITY3UBHOM
obpasoBawy W Opyrum CTpydrwauuma y oBoj obnactn. Ha ocHoBy oBa 4eTvpu wussopa
cacTaBrbeHa je matpuua obnacti un nogobnactu npahexa Ha CBakoM Of, rope onuMcaHux HUBoa u
CBaKOM Of, TPU TUMa MHOUKATOPA, HAKOH Yera Cy reHepucaHn unu pasBpcTaBaHy UHAOMKATOpPUY 3a
caky henwnjy matpuue. OBUM je NOCTUrHYTO BeNMKO HGoraTcTtBo MaTtepujana y OkBupy — LWITO je
Takofe 3HayajHO 3a nodeTak yBohewa MHKNy3nBHOr obpasoBara, ¢ 0063npom Aa omoryhyje
BuULEeCnojHo npahewe, ann ca yrpaheHoMm MoryhHowhy nojegHocTaBrbewa M hoKycupama
cucTema npahewa y KaCHUjUM roMHaMa Ha OHe acrnekTe Koju ce Mokasyjy NoceOHO KpUTUYHUM
WK OCETIBUBKM, UMK NAK HAPOUYUTO YCMELLHNM.

OkBup cagpXu n npennor BpeAHOCTU (ynopeaHux Kputepujyma) jegHor Gpoja uHaukaTopa 3a
pasnuuMTe BPEMEHCKE MHTEpBarne M Ha Taj HauYMH MOCTaBIba OYEeKUBaH-a Of pa3Boja cuctema
WHKNy3uBHOr obpasoBarba. OBe BpedHOCTU cy y cagawhnoj utepauujym OkBupa AoderbeHe
MPBEHCTBEHO HA OCHOBY JIOMMYKE aHanmM3e M Ha OCHOBY MHAMPEKTHUX CasHaka O cTaTycy
nojeanHux nHamnkaTopa AobuvjeHux n3 npernefa gomahmx uctpaxmeaka U npeactasrbajy camo
kBanudukoBaHy npoueHy. O4veknBaHe BpedHOCTU MHAMKaTOpa koje ce Hanase y Oksupy, 6e3



ob3vpa Ha rope nomeHyTa orpaHudera, MOry MOCNY>XUTWU Kao KOpWUCTaH nyToka3 Beh caga,
nocebHo y nornegy npahewa ynasHux mHamkatopa. OHWM cy no CBOjOj (DYHKUMjU BaXkHM 3a
nokpeTake npoLleca UMnnemMeHTaumje HoBUHa, a BULLE Cy NOAMOXHU NOrMYKOj HEro eMMUPKjCKoj
aHanuau.

OkBup je npunpemsbeH nmajyhm Ha ymy notpedy ga 6yae BuwedyHKUMOHANaH n ga omoryhu
reHepucawe MHdopmMaumja 3a crnegehe noTpebe: a) nspage roaubUX UNU BULLETOOULLIHLMX
HaLMOHaNHUX M3BeLlTaja O CTakwy MHKNYy3uBHOr obpasoBarta Ha OCHOBY opabpaHux ynasHux,
MPOLECHMX U M3nasHUX nHaukaTopa, 6) M3page OMWITUHCKMX U3BELUTaja O CTakby WHKITY3UBHON
obpasoBarsa, B) AOMyHe OKBMpa 3a Chorballkbe BpedHOBaw-e LUKOMa HOBMM WHAMKaTOpUMA, r)
noJpLUKe pasBojy CaMOBpedHOBaka LUKOMAa, Kao M 3a A) pasnuMuute UCTpaxunBadke CBpXe U
MeTaaHanuay Beher 6poja nctpaxveama.

Ha kpajy, 6utHO je Harnacutu ga ynotpeba MCTor okBMpa Of CTpaHe pasnuMuUTMX akTepa u 3a
pas3nuunte notpebe nma, nopeq ypehusawa OkBupa 3a npaherwe MHKNYy3MBHOr oOpa3oBara Ha
nparmMaTu4aH HauuH, jol jegHy, CKPMBEHMWjYy, anv WCTOBETHO BaXHYy MYHKUMjy: ocurypame
KOHLIeNTyanHe KoxepeHuuje, ,3ajeQHNYKor jeanka” Kpo3 pasnuMyunTte HMBOE W pasnnuute aktepe
cucteMa obpasoBakba — OHW KOjU Npunazajy pasnuuntuMm npodpecujama, 1 Koju cy y pasnmumto
BpeMe U nog pasnnunTtm OKOSIHOCTUMA CTEKIM CBOje KBanudukaumje n y pasnmyunToj Mepu cy oo
caga obpahanu naxy Ha MNojeAMHEe acnekTe WHKY3MBHOr obOpasoBara. 3ajeQHuykn jesuk je
HeonxodaH 3a pasroBop, 6e3 pa3roBopa HemMa KOHCTPYKTMBHE AMCKycuje, a 6e3 e Hema Hu
pasBoja.
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Jlncra ckpaheHunua

EUROSTAT 3aBog 3a cratucTuky Espornicke yHuje

OECD OpraHusaumja 3a eBpOMNCKy capagky U paseoj/
Organisation for Economic Co-operation and Development

3BKOB 3aBog 3a BpefHOBaw€ kBanuTeTa obpasoBara 1 Bacnntama

30C0B 3akoH 0 ocHoBaMa cucTema obpa3oBara U BacnuTamwa

3YOB 3aBog 3a yHanpefhuBawbe obpasoBara 1 BacnmTamwa

no NHkny3ansHo obpasoBan-e

Norl NuaomeugyanHu obpas3oBHU NnaH

Il HoueuayanHu nnaH nogpLuke

NPK NHTeppecopHa komucuja

JUCTI JeanHcTBEHU MHGOPMaLMOHN CUCTEM MpocBeTe

JiIC JlokanHa camoynpasa

MIMHTP MwuHUCTapcTBO NpoCBETE, HAayKe M TEXHOSOLLKOr pa3Boja

HIMH HacTtaBHUMK npegmeTHe HacTaBse

HPH HactaBHuK pa3spedHe HacTaBe

OEBC OpraHusaumja 3a eBporcky 6e36eqHOCT 1 capagky

oun OpraHusaumja LMBUNHOr OpyLUTBA

ouw OcHoBHa wkona

rny MpepLwkorncka yctaHoBa

P3C Penybnuyku 3aBof 3a CTaTUCTUKY

CTWnoO CTpy4yHU TUM 3a MHKNY3NBHO obpa3oBare

YHULIED doHp 3a geuy Yjeanwsennx Haumja/United Nations Children’s Fund

LICP LleHTap 3a couunjanHu pag
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| OCJITOHUW 3A N3PALQY OKBUPA
3A NPAREHE PA3SBOJA NHKITY3VBHOTI
OBPA3OBAHA 'Y CPBUNJN

1.0cnoHum 3a nspagy Oksupa 3a npahewe pasBoja
NHKNYy3nBHOr obpasoBana y Cpounju

TuHOe Koeauy Lleposuh, [pazuua Nasnosuh babuh, Orea JosaHosuh

1.1. Kpatak npernepg yBohewa UHKIy3nBHOI obpasoBara

1.1.1. Nepuoa npe 2009. roanHe

YBoNewe WHKNy3nBHOr obpasoBata y Cpbujn ocnawano ce Ha: (1) HU3 MehyHapoaHuX
KoHBeHUuja koje je Cpbuja notnucana (Hnp. Salamanca Statement, 1994%; [ekapa wHknysuje
Poma, 20042; UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities, 20063), (2) Hus
cTpaternja Koje Cy M3 pasnuuuTtux Yyrnosa ocBeTibasane notpeby 3a ykrbyumBakmeM CBUX
KaTeropuja nonynauuje y cuctem obpasoBawa (Hnp. CTpaTternja 3a cMmameHe CMpOMaLUTBa,
2003* CrtpaTernja yHanpehewa nonoxaja ocoba ca uHBanuautetom y Penyonuum Cpbuju,
20065), (3) ananuse obpasoBawa, OWNO Kpo3 KBanNUTaTMBHE aHanuse cuctema unu
KBaHTUTaTUBHE MokKasaTerbe pa3nuuuTux acnekata ucdyHKLUMOHaNHOCTN cuctema obpa3oBamra
(Hnp. CaeobyxBaTHa aHanu3a cuctema obpasoBawa y Cpbuju, YHULE®, 2002°, Koja
noeHTuduKyje cneumjanHe wkone koje je noxahano 80% Poma) u (4) HU3 NUOT NpojekaTa Kpo3
Koje je paspahmBaH KOHUENT WHKMy3uje, CeH3nTM3MpaH oapeheHn geo jaBHOCTU U omoryheHo
YKIbyuMBare AeLe U3 0CeTIbUBMX rpyna y cuctem obpasoBarba Kpo3 HMU3 KOHKPETHUX akuuja.

1 UNESCO (1994). The Salamanca Statement and Framework for Action. [JoCTynHo Ha:
http://www.unesco.org/education/pdf/[SALAMA_E.PDF

2 HocTynHo Ha: http://www.romadecade.org/

8 HocTynHo Ha: http://www.nda.ie/cntmgmtnew.nsf/0/9515327CFCF84669802574C70032B07F/$File/NDAUN-
EUSeminar.pdf

* Bnapa Penybnuke Cpbuje (2003). Cmpameauja 3a cMar-ere cupomawmesa. [JoCTynHO Ha:
http://www.prsp.gov.rs/download/2.%20Strategija%20za%20smanjenje%20siromastva%20u%20Srhiji%20-
%20Glavni%?20tekst.pdf

° HoctynHo Ha: http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/rs/category/dokumenta/page/2/?oblast=grupe&tip=propisi

6 HocTynHo Ha: http://www.see-educoop.net/education_in/pdf/obrazovanje_srj-yug-srb-t05.pdf
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HajouTHuje ceKTopcke WM WMHTEPCEKTOPCKE MONMMTUKE KOje Cy yTuuane Ha npunpemy 3a
crnpoBofete WMHKNy3nBHOr obpasoBawa Yy Cpbuju, Kao U Ha KOHKpeTHe obnuke Herose
peanusauuje, npe ceera cy:

JeanHCTBEHN aKUMOHW MiaH 3a uHTerpauujy Poma y cnuctem obpasoBara (MpunpemsbeH
3a notpebe Cpbuje y [lekaan nHknysunje Poma), 2004";

MwuneHujymckn umMrbesn paseoja, 20058;
HaunoHanHu nnaH akuuje 3a gey, 20049;

. 10 . .
HauuoHanHu m3eewTaj 3a UNESCO, 20087, y kojeM je napTUUMNaTMBHO OCMULLILEH U
N3MOXXEH HOBW KOHLIENT;

KoHuenuuja pa3soja obpasoBarsa, 2008: NMpasegHocT, KeanuTer, E(bVIKaCHOCT.ll

OBe HOBe NONUTKKE Cy MMare CBOjeBPCHY MOAPLUKY HacTany 1 Kpo3 naMeneHe ycriose y Cpowuju.
Mako cy MHOrobpojHu, BaXKHO je CrMOMEHYTU MeT OUTHMX HOBMX YCrNoBa KOju Cy norogoBanu
CTBapaky No3uTUBHE aTMocdepe Y O4HOCY Ha UHKNY3MBHO obpa3oBake (y Aarbem Tekcty: NO):

1.

Hemorpadckn nag je nocrao Beoma BUA/BMB Ha HMBOY OOpas3oBHOr cuctema (Hnp.
wkoncke 2000/2001. ocHoBHy Lwkony je noxahano 711.954 yyeHwuka, ook je 2012/2013.
Taj 6poj MsHocvo 565.199%%); maucnponopuvja usmehy cee Mawer 6poja felie U cBe
BUASBbMBMjEr BULLKA HACTaBHMKA M LWKOMa [JoBena je [o akyTHe notpebe 3a
pauuoHanusaumjom mpexe. Y TakBoj aTmoccepu MOryhHOCT ykibyumBawa Aeue wu3s
OCeT/bMBUX rpyna norogoBana je M camMMMm HacTaBHMUMMa W Lwwkonama. Y nosehamwy
obyxBaTa [fgeue M M3 OBUX rpyna LUKoMe cy Buaene MoryhHocT ga cadysajy ©6poj
ogerbera 1 pagHUx MecTa, a HaCTaBHULM CBOj MOCAO.

Moa yTnuajem cBe jacHujer ykrbyumBawa CpOuje y €BpoOnCke U CBETCKE TOKOBE
pasmuIbakba O CUCTEMY, (PYHKUMjU M BaXKHOCTU oOpasoBara 3a pa3Boj ApyLiTBa U
npuepege, obpasoBake je n y Cpbuju cBe delwhe carnegaBaHO Kao CUCTEM KOju
OONPYHOCK Pa3BOojy JbYACKUX pecypca 3emrbe. VIHKNy3MBHO o6pasoBake AOMNpUHOCU
coumjanHoj Koxeauju 1 NnpMBpegHOM pa3Bojy TMME LITO He OCTaBsba 40 CTaHOBHULUITBA Y
NpMBpPEeOHO NacuBHOj No3numjn y 6yayhHocTu.

Y npBoj gekagn 2000-ux HacTano je M HEKONMKO OUTHMX HOBUX MHCTUTYLMOHAMHUX
CTPYKTypa, 4uvju je [Oenokpyr paga WHCTUTYLMOHaNHO MOACTULAO  WHKIY3MBHO
obpasoBare. To cy, npe csera, uHcTuTyumja OmbyacmaHa, Tum 3a umnnemeHTauujy
cTpaTervje 3a cMmawere cupomawTBa Bnape Penybnuke Cpbuje (kacHuje Tum 3a
coumjarnHo YKIbyumBame U cMarete cupomaltea—SIPRU), MuHucTapcTBo 3a Jbyacka
N MakMHCKa MpaBa, Koje je y cBOM cacTtaBy umano CekpeTapujaT 3a pasBoj U
umnnemeHTtaumjy Ctpatervje 3a nHterpaunjy Poma n CaseT 3a npaBa geteta (koju je,
nako ¢ BpeMeHa Ha BpemMe Huje 6o y 4OBOIbHOj MEpPU aKTMBaH, MNak AOMNPUHEO pas3Bojy
HaumoHanHor nnaHa akumje 3a gely 1 ogurpao yrnory npomoTepa npaea geteta).

! MuHucTapcTBo npoceeTe u cnopta Penybnvke Cpbuje (2005). JeduHcmeeHU aKyuoHU fnaH 3a yHanpehewe
obpasosarba Poma y Cpbuju (JAT).

B,U,OCTyI'IHO Ha: http://www.prsp.gov.rs/mcr/index.jsp

° Bnaga Peny6nuke Cpbuje (2003). HayuoHanHu nnaH akyuje 3a Oeyy. [JOCTynHo Ha:
http://www.dils.gov.rs/documents/filesEducation/jun2011/Nacionalniplanakcijezadecu.pdf

®octynHo Ha: http://www.erisee.org/downloads/2012/libraries/rs/rr/
National%20report%200n%20development%20and%20status%200f%20education%20and%20adult%20learning.

pdf

" MMHTP, 2008, uHTephu matepujan

12 3BaHMuHa ctpanmua P3C (http://webrzs.stat.gov.rs). MNocneawun nyT npuctynibeHo: 27.02.2014.

13 Social Inclusion and Poverty Reduction Unit
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4. Hoa nerucnatuea — 3akoH o 3abpanu auckpumuHauuje (2009)' je ymHorome onakwao
Aa W OpyrM CEeKTOpCKM 3aKkOoHU MpuxBaTe M yKibyde ogpenbe kojuma ce cnpedaBsa
AVCKpUMMHAUMjA, HapouMTO Yy OAHOCY Ha OHe frpyne Koje cy Ao Taga 6une
CTepeoTunuampaHe.

5. KoHayHO, HEKONMMKO rope HaBeOEeHMX BaHUX CBEOOYXBaTHUX cTparteruvja CTynuno je y
a3y y kojoj cy nnaHupawe, npunpeme, NovyeTHa CeH3UTM3auvja U nNpUKynIbake
KPUTMYHE Mace JbyACKMX pecypca MOrfM U mMopanu OuTh 3aMerseHu NPaBOM akuujoM,
OOHOCHO CTBapHUM Kopauuma YKIbyumBawa [0 Tada WUCKIbyYeHe Jele y CUCTEM
obpasoBatba. MOMEHTYM W© cuHeprvja oOBUX cTpaTternja cy JonpuHenu nakohu
KOHLenTyanusawumje MHKMy3MBHOr obpasoBara y Cpbuju 1 penatmBHO] Op3nHM H-eroee
nMmnnemMeHTauuje.

Y 0oBOM nepuoay 3anoyeTo je u crnpoBofewe HM3a 030UrbHUX NUMOT MpojekaTa koju ce BaBe
WHKNY3NBHUM obpasoBarweM. C 003MpoM Ha TO Ja Cy pecypcu M npakce CTBOPEHW KPO3 OBEe
NpojeKkTe yMHOrome AOMNpPUHENV AarbuM akTMBHOCTMMA Ha CMCTEMCKOM HMBOY, HaBOAWMO WX Y
KpaTknM LpTama nojeauHayHo.

"MaBHW NUIOT NPOjEKTN NHKITY3MBHOT 06pa3oBamsa:

o MHpekc mHknysuje™ (2003-2009) je npojekaT Koj Ce& OAHOCMO Ha YKIbyunBake Aele

ca cMeTH-ama y pas3Bojy Yy pefoBHu cuctem obpasoBara. OH ce pasBujao Kpo3 ase hase.
Y npBoj ¢hasn je yyectBoBao Save the Children y naptHepctBy ca MuHucTapcTBoM
NpoCBETE, HayKe U TeXHONOLWKOr pa3soja Penybnuke Cpbuje (2003-2008), a akTMBHOCTH
Cy ce peanusoBare npBeo Yy ABa rpaga u gse wkore. Notom je 30 wkona y ocam rpagosa
kopuctuno WHOekc, agantMpaH Ha OCHOBY CIMYHOI MaTepujana Koju ce KOopuctu y
Benukoj bpuTtaHuju. Y o0BOj hasu je Benuka naxwa noceBeheHa UM ucTpaxusaky O
CTaBOBMMa poamTerba M HaCcTaBHUKA Y OOHOCY Ha YyKIbyuuBake AeLie ca CMeThama Y
pa3Bojy Yy pegoBaH cuctem obpasoBawa. Y apyroj ¢asm (2009) naptHepcTBy ce
NpyKIbydrMo 1M 3aBofj 3a BpefHoBawe KBanuteTa obpasoBara M BacnuTamwa (y Aarbem
Tekcty: 3BKOB), ypaheHa je peBusnja npupydHuka (y3 naptvumnauunjy oko 500
HacTaBHUKA), MPOjeKTHe LUKoMe Cy Ce YKibydune Yy MocTynak 3a LUKONCKY WHTEpHY
eBanyaumjy 1 y cnorbHy earnyaumoHy mpexy. Ho, 6e3 063mpa Ha Beoma noceeheH pag
yHyTap npojektom obyxBaheHux Likona, npobrnem oBOr NWMOT NPOjeKTa je ocTana Hucka
BUOJBMBOCT, Manu ©Opoj wWkona M HegoBOSbHO kopuwhewe noapwke MwuHucTapcTBa
HaanexHor 3a obpa3oBare 3a eBeHTyarnHe npoueayparHe UM 3aKoHCKe U3MEHE.

e lpojekaT ,MHKNy3uja: op npakce ka nonutuumn” (2005-2009)™°, nogpxaH on cTpaHe
doHpauvje 3a otBopeHo ApywTBo, Cpbuja, Apyru je BaxaH 1 AyropoyaH nunoT npojekar
Koju 3acnyxyje naxwy. Y npBoj chasn Herose peanuaaumje y4ecTsoBara je opraHusaumja
umBunHor gpywrTsa (y garbem Tekcty: OUO) ,Pedopmckmn obpasoBHu kpyroeu” (2005—
2007), koja je y pecet rpagoBa ycnoctasuna mpexy og 150 HacTaBHMKa — OHWU Cy y
lKOMamMa y KojuMa Ccy 3anocrneHu npuxsaTanu feuy ca cmeThama Yy pasBojy,
YKIby4mBanu nx y pegoBHo obpasoBane, MefycobHO ce nogpxkasanu v passujanu goopy
npakcy. Y OKBUpY OBOI MpojekTa HacTao je u lNMpupydHuK ca npumepumMa gobpe npakce
NPUKYMIbEHUX O OBMX HacCTaBHUKA, KOjU je jow yBeK y ynotpebm u kog Hac u y
WHocTpaHcTBY. Y napyroj ¢dasm npojekta (2007—2009) LleHTap 3a WHTepakTUBHY
negarornjy y capagwu ca CaBe3omM ydnterba y UCTUX AEeCET rpagoBa je pasBuMo Mpexy
noApLUKe MHKNYy3nBHOM 0bpa3oBaky M hopMmnpac fokanHe Tumose 3a MO. Oeaj npojekat
je TOKOM 4eTupu rogmHe cnpoBofewa nopen NpupyvyHuKa ogopMuo U CTabUNHy Mpexy

14 HapogHa ckynwTtuHa Penybnuke Cpbuje. 3akoH 0 3abpanu anckpumuHaumje. Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke
Cpbuje 6p. 22/2009. JocTtynHo Ha: http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zabrani_diskriminacije.html

!5 Booth, T., Ainscow, M. (2010). lMpupyyHUK 3@ UHKITY3UBHU pa3eoj wkose (ynompeba VMHOekca 3a UHKITy3ujy 3a
paseoj UHKIy3usHe Kynmype, nonumuke u ripakce). beorpaa: 3BKOB. JocTynHo Ha:
http://www.dils.gov.rs/documents/filesEducation/mart2012/Prirucnik%20za%20Inkluzivni%20razvoj%20skole.pdf

16 HocTtynHo Ha: http://www.inkluzija.org/index.php/mini-kursevi/33-drugi-projekti/opta/9-inkluzivno-obrazovanje-
od-prakse-ka-politici
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nocseheHnx HacTaBHMKa U CTPyYHaka Koju ¢y MoToM BUTHO yTuuanu Ha pasBoj ApXKaBHe
nonutuke. Mehytum, y peanusauujy OBOr npojekta Huje 6uno ykrbydeHo MUHUCTapCTBO
npoceeTe, HayKe 1 TEXHOMOLLKOr pa3Boja (y aareem tekcty: MIMHTP).

e Pomcku acucteHtn®’ — og 1999. y3 noapky doHaaumje 3a oTBOpeHO ApywTBo, Cpbuja,
a op 2005. y3 nogpwky OEBC-a n MuHuctapctea 3agyKeHor 3a NpoCBeTy 3aro4verno je
YKIbyu4MBaH€e POMCKMX aCMCTEHaTa y HacTaBy Y OHMM LLKONama Yy kojuma je 6mo sehu 6poj
pomcke AeLe. Y noyeTKy ce OBaj nporpam peannsoBao y NeT LWKona y Koje je, y3 capaamy
ca nokanHum OLI, ykrbydeH poMCKu acuCTEHT 3a noapLuky geumn. Og 2005. y nporpam ce
yKibyunno 25 acucreHara, a notom jow 50, npu demy je 1 MIHTP y3eno yyewhe vy
opabupy wkona, u3bopy acucTteHaTa M Haarnedawy huxoBor paga. OBaj nporpam je
Hagarbe KoHuenuujckn passujeH n npowwmpeH kpos UMNMA npojekat ,O0pasoBare 3a cee™'®
M KpPO3 Hera je nurnotMpaHa Hoea npodyecuja nedarolkux acucteHaTa, Koja je noTom u
3aKOHCKM perynucaHa. Y 0BOM TpeHyTKy cy 174 neparolwlka acucteHTa 3arnocrieHa y
LKonama wupom Cpbuije.

e CTUNeHAMje M MEHTOPCTBO 3a POMCKE Y4eHUKe cpeamMx Lkona’® — oBaj npojekar je
peanusoBaH y3 noapluky Pomckor obpasoBHor doHaa m3 byaumnelwute y capagwu ca
CekpeTtapuvjatom 3a obpasoBarwe BojsoauHe (noyeB o 2007). OuHamMu4Kum MOLENOM
KOHTUHreHTHOr cTuneHaupama (Tj. y3 MoryhHOCT 3amp3aBara/ogmp3aBarba CTuneHamje
Kao nocrneguue OACYCTBa Ca HacTaBe M OUeHa) M y3 MOAPLUKY HacTaBHMKa—MeEHTopa
obyxBaheHo je BuLle CTOTUHA yyeHuka (y NMpBoM TpeHyTKy wux 350). EBanyaumja je
yKkasana ga je oBOM BPCTOM AMHaMu4ke nogpluke cTtona ocunawa CMakeHa Ha ucnopg
5%. Ynpkoc u3yseTHOM ycnexy rnaBHM MpobrnemM OBOr MpojeKkTa je OApPXMBOCT 360r
BMCOKMX TPOLLIKOBA H-EroBe peanusauuje.

e O6pa3oBHM pa3BojHM LeHTpu?® — npojekaT koju je YHWLIE® peanusoBao y
napTHepcTBy ca [JpylITBOM 3a pa3BOj pOMCKMX Hacesba y nepuoay 2002—2012. Mpojekat
je MpyXuo HenocpeaHy MOAPLUKY POMCKOj Aeun y jedaHaecT onwTuvHa Koje cy Mehy
HajcupomallHMjumMa M Yy KojumMa je BUCOK rpoueHaT POMCKOr CTaHOBHULUTBA. TOKOM
npojekta 6.025 geue je 4oOMNO NoApLUKYy Y NPUNPEMM 3a LUKOMY U yYewy, a HUXOBU
poauTersu cy MoTMBmMcaHu n coHaHcujckm nogpxadu. MNpojekat je Takohe ykrbyuno obyky
HacTaBHMKa Yy Mornedy pasBoja HWUXOBUX KOMMeTeHuuja 3a pag ca f[euom wus
BYNHepabunHmx rpyna.

Mopen HaBeaeHMX, MHOrM ApYrv MPOjeKTU, Kao M MHOre Lwkone, 6GaBunm Cy Ce WHKMY3UBHUM
obpa3oBareM Npe HEeroBor 3akoHcKor yBohewa 2009, Hanasehu noapLuky M3 COMNCTBEHMX
cpeacTaBa U 3axBarbyjyhu 3anHTepecoBaHUM nojeguHumma. ocebHo je 3HavajHo uctahu aa je,
Hapo4MTO y MakMM MeCcTUMa U y cenvma y Kojuma HUCYy nocTojane crneuujanHe LwKone, peJoBHa
LWKOMa 4YecTo yKrbyumBana no Koje AeTe ca WHBanuMauMTeTOM UMM ca CMeThama y pasBojy Y
oferberwe 1 paguna ca wnma 6e3 063mpa Ha YMHbeHuUy Aa TO Huje buna nermTumHa npakca. Y
MHOrMM crny4ajeBuMa Ou opraHusauuje LMBWMHOr OpyLWITBa CTynure y Be3y ca LUKONOM U
npyxune joj NOAPLLKY 3a YKibydMBawe AeLe U3 OCETIbMBUX Fpyna, a HeKe cneuujanHe LIKone
(Hnp. Llkona 3a OCHOBHO M cpeatbe obpasoBawe ,Munan [Netposuh”, HoBn Cap) cy nak
pasBune, Takohe camMOMHWULMjaTUBHO, CUCTEM MOAPLUKE AeLn ca CMeThaMa Yy pas3Bojy Koja
noxahajy pefosHe LKone. HapaBHO, y CBMM OBWM CriyyajeBuMa, M3 pasymMrbyMBUX pasnora,
HefdocCTajana je BUABLUBOCT U MefycobHa koopauHauuja.

et Bugetn petarsHuju nperneg y Daiute, C., Kovacé-Cerovi¢, T. (in press). Roma Pedagogical Assistants’
Narratives.

18 Enrn. Education for All*

®NoctynHo Ha:
http://www.puma.vojvodina.gov.rs/etext.php?ID_mat=1104&PHPSESSID=cffq93eijn95vbal6frn9sofi2

% Bupetn petarbHuje y: UNICEF (2009). A review of Roma Education Initiatives in Central and South-East
Europe.

15



1.1.2. Nepunoa HakoH 2009. roguHe

1.1.2.1. 3aKoHM 1 Apyrun akTn

3akoH 0 ocHoBama cuctema obpasoBara U BacnUTatba (y narsem Tekcty: 30COB) je ycBojeH
Kpajem aBrycta 2009. Y hemy Cy NoCTaB/bEHE OCHOBE MHKIY3MBHOr 0Opa3oBawa, koje Cy Jarbe
paspahuBaHe Kpo3 HM3 NOO3AKOHCKMX akaTa U Kpo3 nocebHe 3akoHe ycBojeHe 2010. n 2013.
roanHe?. HajouTHMjM enemeHTU 3aKOHCKM perynMcaHe MOonuTUKE WHKNYy3WBHOr oGpasoBara Y
Cp6ujn cy cnegehu:

e 3abpaHa guckpumuHauumje, cerperaumje n ceux obnuka nsgpajarba koja HUCY y UHTepecy
aeTeTa;

e HOBa ynuCHa NOMUTMKA: YMECTO TecTupawa rped nornasaky LUKOMY, UCMUTUBaHKE OHUX
KOju cy ynucanun n ngeHTudukaumja gewe Kojoj je notpedbHa nocebHa/gogaTHa nogpLuka;

e HOBa nporpamcka nonutuka: MoryhHocT obpasoBawa Kpo3 MHAMBUAyanusauujy HaudnHa
paga vnv no nHaMeBuayanHum obpasoBHuM nnaHosuma — MOIM1 (pag no npunaroheHom
nporpamy), WOM2 (pag no wu3meweHom nporpamy) u WOM3 (oborahueamwe wu
npoLUnprBake NporpamMa 3a TaneHToBaHy geuy);

e HOBa MnonuMTMka y obnactu ouewMBaka M BpegHoBawa: (POPMaTUBHO OLEHUBaH-E,
ouewmBawe no WOTMl-y, 3aBpwHM uCIMT No npunaroheHoj npoueaypwn, ekcTepHa
eBanyauuja no cTaHgapaMma KBanuteta Ha OCHOBY AehMHMCaHUX UHANKaTopa;

e HOBa kagpoBCKa nonutuka: yBohewe nefarolwknx acucteHara, nocTaerbawe cTaHgapaa
KomneTeHumja 3a npocdbecujy HacTaBHMKa W gupekTopa, opmynucarwe npuoputeTa
CTpYYHOr ycaBpLuaBawa mehy kojuma je n NO;

e HOBa MoNuUTMKa ynpasrbaka LWKoNama: )opMupare CTPYYHUX TMMOBA 3a MHKITY3UBHO
obpasoBatbe (y garbem TekcTy: CTUO), ykibyunBare npeacTtaBHMKa poguTerba geue us
oceTrbMBuX rpyna y CaBeT poauTerba; HoBa NonuTvka nogpLuxke: nokanHe nHTeppecopHe
komucuje (y garbem Tekcty: MIPK) 3a npoueHy notpeba 3a 06pa3oBHOM, 30paBCTBEHOM U
coumjanHoM nogpLUKOM, Koje yKIbydyjy wkony, LleHTap 3a counjanHu pag v 30paBcTBEHY
yCTaHOBY KojuMa npunaga AeTe 1 AofdaTHe YflaHoBe Koju AoOpo nosHajy aeTe; npunpema
WHOUBMAYanHoOr obpasoBHOr NnaHa NOApLUKE unje (PUHAHCUpare Teye U3 OMLITMHCKOr
OyLeTa ca nssecHum nsyseumma, pag VPK je HagrnegaH og ctpaHe 3ajegHudKor Tena;

e HOBa yrora crneuujanHux LUKONa: yKibydMBawe [ele ca BULLIEeCTPYKMM CMeTHama, deue
Koja cy Ao caga 6una HeBuarbMBa M BaH o6pas3oBHOr cuctema 360r TeXUHe CMeTHN,
MyNTUdYHKUMOHaNHe  wkone  (ymecTo  chneuujanusaumje  Ha  jedHy  BPCTY
CMeThW/MHBanuanTeTa, Npyxakwe noapLUKe peAOBHUM LLUKONama no 3axTeBy);

e HoBa (hbMHaHcKjcKa nonuTuka: oMHaHCKMpawe LwKona no 6pojy geue (,nape npate gete”),
y3 [OAaTHU kKoedULIMJEHT U 3a AeLy U3 OCETIbLMBUX rpyna.

CBu rope HaBedeHW enemMeHTM Cy 3aKOHCKM W MNOA3aKOHCKW yBEeOEeHW Mo4YeB Of LUKONCKe
2010/2011. rognHe, Koja ce cTora cmaTpa NPBOM rognHOM yBohera MHKMy3nBHOI obpasoBara y
Cp6bujn, a 2009/2010. nocrnegH0M rogMHOM Npe CUCTEMCKOT NOYeTKa UHKITY3MBHOI 0bpa3soBarsa.
N3yseTak umHM uHaHCKjcka pedopMa Koja je opgnoxeHa pgo 2014/2015, kao wu
MYNTUAYHKLMOHANHOCT crneuujanHux LWKona 1 kuxosBa HOBA yrora Kao pecypc LeHTapa, 3a wrta
oprosapajyhe 3akoHCke, NoA3aKOHCKe U yrnpaBHe ofpenbde jow yBeK HUCY AOBPLUEHE.

YBohewe WHKNy3nBHOr obpasoBarba NOTNOMOrHYTO je HM3OM MpojekaTa M Apyrum akuujama
CMCTEMCKe MOAPLLKE 3a MpuUrpemy UMnrnemMeHTaumje U 3a camy UMMNIEMeHTaumn)y WMHKITY3UBHOr

z HapopgHa ckynwTnHa Penybnuke Cpbuje. 3akoH 0 ocHogama cucmema obpasosarka u eacriumarba, CnyxoeHu
rnmacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 72/2009.

% MoceBHo cy 6utHu 3akoH o npedwkKosickoM eacrnumamy u obpasosamy, 2010, 3akoH 0 OCHOBHOM 0bpa3osaHy
u sacnumarby, 2013. n 3aKkoH o cpedrem obpasosarby U 8acrniumarsy, 2013.
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obpasoBatba.

1.1.2.2. HauMoHanHu NPojeKT! 3a NOAPLUKY UHKITYy3UBHOI oOpa3oBata

Buwe HauvoHanHMx npojekata je NpYXuno noapLuKy yBohewy WHKNYy3nBHOr obpasoBamba.
HajonTtHuju og wux cy crnegehu:

MNpojekat DILS? ce 6aBuo cnegehum aktmeHocTuMa noyes o 2009. roguHe:

Paspaga cBux npouegypa 3a MO Ha wkonckoMm Huoy Tokom 2009. rognHe (PasBoj
OYHKLMOHANHOr Mogena MHKIMy3nBHOr obpasoBara — 9 wkona, OcHaxmBame Wwkona 3a MO
— 18 wkona);

HauunoHanHa obyka 3a cBe Likone y npeoj nonosuHu 2010. (MO neT yyYyeCHUKa U3 cBake
LUKOne, ABa AaHa);

'paHTOBM 3a LUKOSICKE WHKNY3uBHe npojekte (ykynHo oko 300 wkona, pacnopeheHo Tako
JAa je y cBakoj onwTuHM Oapem jegHa LiKona — caMo y 12 OnwiTUHA ce HujegHa Lkona
HUje yKIbyyuna);

O6y|<a 3anoClieHUX y rpaHT LWWKolamMa (4—5 Moayna no Tpu daHa, o4 Tora nojioBuHa ca
npegcraBHMUMMa LLKONa, a NofioBMHa ca ueriom LLIKOJ'IOM);

MOHWUTOPWHT rpaHT Wwkona (MpuKynibakwe 1 aHanusa nieelutaja);

paHTOBM 3a 56 onwTMHa 3a MpojeKTe YKIbydMBaHka poOMcke Aele y cucTem obpasoBara
(onwTKHCcKa pykoBoacTBa, OapemM nona Lwkorna v3 onwTuHe, pomcke OL, meHTOp 3a
CBaKy OnwTuHY, Hajyewwhe Pom);

MOHUTOPWHT OMLUTUHCKUX FPaHTOBA;
Obyka ctanHux ynaHoa MIPK-a (oko 600 ocoba);

O6yka cneumjanHux WwKona u rpaHtoBu 3a 20 cneumjanHnx LWKona 3a nuroTupakbe HOBUX
ynora crneuujanHmx LWKona;

MpupyyHMLM 1 BOAMYM (Npynpema, WwTamna, AucTpmudyumja);
YcnocTtasrbamwe 1 koopauHauuja mpexe nogpuke 3a MO;
UcTpaxmBama: HauMoHaNHO NCTPaXXMBaH-e MHKIy3UBHOT 0bpa3oBamsa;

MpenBuheHa je n HabaBka acMCTMBHMX TEXHOMOIMja 1 BO3WMa 3a NPeBO3 yYeHuka, anu
jowl Huje peanusoBaHa.

Mpojekat UMA ,O6pa3oBare 3a cBe” 6aBno ce crnegehum akTMBHOCTMMA y nepuogy 2009—

2011:

Mpojekat UMA ,Pa3Boj npeawkonckor Bacnutawa y Cpoumju — IMPRES

MN36op n nHuumjanHa obyka 170 negarolwikux acucreHata (garoa obyka ouHaHcupaHa je
U3 pasnuunTUX JOHaTOpPCKnx ooHO0BA);

OO6yka cBux wkona v BptTuha Koju cy y NpojekTy (y Kojuma pagu negarolkm aCUCTEHT);

Onpematbe cBux wkona n spTuha (oko 10.000 eBpa no yCTaHOBW) KOjU CY YKIbYYEeHMU Y
npojekar;

HOD,pLLIKa pas3pagn NnoA3akKOHCKMUX aKkaTa KOjVI Ceé OO4HOCe Ha pap nefarowkmnx acucreHara.

24 e o 2010. 6aBu

= Delivery of Improved Local Services (DILS), MNpyxarwe yHanpeheHux ycnyra Ha JoKarHOM HUBOY Mpojekat
nogpxaH kpeautom CBeTcke ©OaHke, oOyxBaTa 34paBCTBO, couuvjanHy nodplwky w  obpasoBare
http://www.dils.gov.rs/

# http://www.impres.rs/o-projektu/
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NpOoLLMPEHEM MpeXe NPEALUKOSICKMX yCTaHoBa y 15 onwTuHa, WTO yKibyyyje:
o  MoHTaxHe objekTe;
o [lyTyjyhin BpTuh;
e Bosuna 3a npeso3 geue;

o OOyke onWTUHCKMX CNy0un 3a 4oOpo nNnaHupawe nosehawa obyxeBaTa geue 13
BYFIHepabunHUX rpyna NpeaLKoncKMM BacnuTakeM U obpas3oBameM;

e Paspaay HoBUX (hnekcnbunHmx Kypukynyma n obyky Bacnutava.

Mpojekat UMA ,Opyra wanca™> ce o 2010. 6aBu NpoLUMPEHEM MpPEXKE LUKONa Koja Hyae Oo-

obpasoBatbe ofpacnMMa Koju Cy Hanyctunum cucteMm obpasoBara npe 3aBplUeTKa OCHOBHE
LUKONE, LTO YKIbyYyje:

e 80 OCHOBHMX LUKONa, BULLIE AeceTuHa cpeatunx wkona, oko 4.000 nonasHuka (BENMKMM
aernom mnaam Pomn);

o I/I3pa/:|,y HOBUX MnporpamMa un O6yKy HaCTaBHUKA;
. yKJ'by‘-II/IBaH:e aHgparowkmnx acucrteHarta y pag ca nonasHmumuma.

Mpojekat spc® Y Koju cy ykrbyvenu Lipeenun kpet, YHULE® 1 OL ,Momoh geun” — npojekat ce
of 2005. 6aBu npolmpereMm obyxsaTta NpPeaLLKOSiCKMM 00pa3oBaHeM W MpyxXaHem MOApLUKE Y
y4yeky Aeun U3 ByNHepabunHmx rpyna, HajBuLLIe poOMCKOj Aeun. YKIbyJyje:

e Bptuhe LipBeHor kpcTa y 63 onwTnHE Y GrM3nHN POMCKMX Hacerba;
e Llenosute ycnyre geumn n pogutersmma 3a nogpLuky obpasosamy Ha jyry Cpbuje.

[JeTtarbHuju npernen CBUX HaLMOHANHMX MpojekaTa U ApYyrMx Makux npojekaTta koju ce Gase
VHKIY31BHUM 06pasoBakeM Hanasu ce y Mpunory 1.

1.1.2.3. lopatHe akTuBHocTt MnHuUcTapcTBa npocBeTe, HayKe U TeXHOJOLIKOr
pa3Boja Ha noApLILU UHKNY3UBHOM OOpa3oBaky U NpaBeaHOCTH
cucrtema

CBu¥ HaBegeHW NpojekTn peanu3oBanu Cy ce y3 noapLluky u ydewhe MuHucTapcTBa npoceeTe,
Hayke W TexHomnowkor pasBoja. lMopen wux, MMHTP ce 6aBu 1 cnegehyMm akTMBHOCTMMA,
OMTHUM Ca CTaHOBULLITA MHKITY3MBHOI 0Opa3oBamsa:

e AdwmpmaTtmBHa akumja 3a ynuc Poma y cpegwe wkone (noyes of 2003. 6poj poOMCKMX
y4yeHuKa Koju ce nyteM OBe Mepe YNucyjy pacte u3 rogmHe y roguHy, 2012/2013. rognHe
ce npeko acpmpmaTUBHMX Mepa ynucano oko 360 yyeHuka);

o KoopauHatopu 3a uHTerpauunjy Poma n MO y wKonckMM ynpaBama — CBaka LUKOJICKa
ynpaBa mma ocoby 3agyxeHy 3a npaherwe cBux oOOyka, Koja ydecTByje y msdopy u
npahewy LIKONa, CMAYXM KAo KOHTaKT ocoba 3a nuTawa M AunemMe, a koja ce TOKOM
roavHa npochunmcana Kkao pecypc ocoba 3a oy obnact obpasoBama;

o Peanusauuja cnorbalrwer BpedHOBaka Koje y CBoje cTaHdape YKibydyje M noapLuky
yyeHuLuuMa, Kao U HU3 peneBaHTHUX uHaukatopa 3a MO. Jo capga je ceera 50 wkona
NpOLUEHEHO NO HOBOM CUCTEMY, MpoLeHy 0baBrbajy CaBETHWLM U3 LLKOMNCKUX yrnpaea, a
o0jeanrbeHn usBewTaj npunpema 3BKOB. CBu caBeTHWUM Y LUKOSICKMM yrnpaBama
0by4yeHn cy 3a obaBrbare Cnorballhber BpegHOBama.

Y MuHucTapcTBy HaanexHoM 3a obpasoBare He MocToju dhopmanHo mmeHoBaH ,focal point” 3a
WHKNY3NBHO o0O6OpasoBake, anu 3anocreHn Yy pasnMyuTtuMm  CekTopuma MWHUCTapCcTBa

% http://drugasansa.rs/

% http://www.swiss-cooperation.admin.ch/serbia/sr/Home
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HecbopmarnHo, Ha BuLIe Ha4yMHa, 06e36enyjy NoApLLKY MHKITY3MBHOM 0bpasoBamy, YKIbydyjyhn u
JaBare OfroBopa Ha MnuTarwa HacTaBHMKA WM poauTerba eneKTPOHCKUM MNyTeM Mpeko cajTa
MMHTP.

MuHKuCTapcTBO MNpocBeTe, Hayke M TEeXHOSOLIKOr pasBoja (bMHaHCMpa nefarowke acucTeHTe,
O[HOCHO H-MXOBa MriaTa Teye Kao nnarta CBUX HacTaBHMKA.

MoueTkom peuembpa 2011. rogmHe ocHOBaHO je 3ajeQHUYKO Teno 3a NOAPLIKY Yy pagy u
KoopauHaumjy Haasopa Hag pagom WPK-a 3a npoueHy notpeba 3a npyxakbem fgoaatHe
obpa3oBHe, 34paBCTBEHE W/MNKU coumjanHe MOAPLUKE AeTeTy U YYeHUKY. 3ajedHUYKO Teno YvHe
npeacTaBHULM MUHUCTapCTaBa 3ayXeHUX 3a nocnoBe obpasoBawa, 34paBrba W couujarnHe
3alwTuTe, NpeacraBHULM TuMa 3a coLmjanHo YKIbyuuBake U CMakbere CMpoMallTBa, HE3aBUCHM
cTpyywaum 3a MO, npeacrtaBHMUM UMBUITHOT cekTopa M poauterba. NpeasuheHo je ga y pagy
3ajegHnykor Tena Mory ga ydecTByjy MpeAcTaBHMUM APYrMx OpraHa M opraHusauuja, Kao u
CTpyYHbauM u3 pasnuuntmx obnactu. 3ajegHudko Teno Mma Aea 3ajatka, U To ga: (1) npyxa
noapwky y pagy WMPK-a, nocebHo y norneny opraHusauuje obyka, nogpLUKke KoopauHaTtopuma y
pPEeCcoOpHMM MUWHUCTapCTBMMa W ApYrMx BMAOBA €KCrepTcke M TexHudke nomohun, kao u ga (2)
ycknafyje nocnose Bplierwa Haa3opa Hag pagoMm VIPK-a u yTephyje nnaH cnposofewa Haasopa.
3acToj y pagy noctojao je og anpuna 2012. go HoBembpa 2013. roguHe.

1.1.2.4. AKTUBHOCTU LIUBUJTHOT APYLITBA Ha NOAPLILA UHKITY3UBHOM
obpa3oBamy

OpraHusaumje UMBUIHOT ApYLITBA Cy BEOMa aKTMBHE Y MOAPLULM MHKIYy3MBHOM obpasoBamy, na
Benukn 6poj OLO dhokycupa cBoje aKTMBHOCTU Ha OHa Mogpyyja Yy Kojuma HauuoHanHa unu
onwTMHCKa nogpwka wu3octaje. OLUJO 4ecto npyxajy MaTepujanHy nogpLuky Aeun w3
BYNnHepabunHux rpyna (ogehy, wucxpaHy, Kwure, WTA.); OpraHuayjy npoayXeHn OopaBak,
npeaLuKoncke rpyne, knybose, BaHLIKONCKE aKTUBHOCTMW; OpraHu3yjy 3ajeaHu4Ke akTMBHOCTU deue
n3 BynHepabunHux rpyna un n3 sehuHcke nonynauuje, y Kojyuma y4yecTBYjy U HUXOBU poaUTESBM;
page ca poauTerbMma W HacTaBHUUMMA Y UMby pasBujakba HUXOBUX KOMMETEHUMja; npyxajy
NOAPLLKY Y MpUKynibaky AOKYMeHaTa; opraHusyjy nHdopmMauuoHe Kamnawbe, OKpyrie CTOSoBe,
KOHdhepeHLMje 3a NPOMOLMjY YKIby4MBaHa y4eHuKa y cuctem obpasoBamsa.

OBe aKTMBHOCTM Cy Hajyewhe nogpxaHe o4 CTpaHe goHaTopa kao wTo cy PoHpaumja 3a
oTBOpeHo nApywTBo, Cpbuja, Pomckn obpazoBHu d¢oHg, YHULUE® w gpyrm, a y Hekum

cnyqajesmma N N3 ONWTUHCKNX M3,D,Baja|-ba.27

*" MetarbaH npernes aktueHocTM OLYJ 4 JoHaTOpa y MOAPLULM MHKAY3MBHOM 06pasoBay M 06pasoBatby
cupomallHe fdeue pAdaT je y nybnukaunjn Awnanusa egpekama nonumuka: [lpyxame nodpwke Oeuyu u3
8yrnHepabunHux epyna y npedyHusep3umemckom obpa3sosary, YHULE®, y wtamnu.
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1.2. IHCTUTYUMOHaNHU OKBUP 3@ MOHUTOPUHI 0bpasoBara ca NocebHUM
OCBPTOM Ha MOHUTOPUHI MHKIY3MBHOI o6pa3oBara

Ynpkoc MHOrMM pedopMama y pasnuuntum obnactmma obpasoBara, NMUTake MOHMTOPUHIA
obpasoBara je y Cpbujm ocrtano KOHUENTyarHO, WHCTUTYUMOHANHO M 3aKOHCKM Hajmame
paspaheHa obnact. Ta HepaspaheHoCT je gonpuHena W MyNTUNNAUKaAUMiM  HELOBOJbHO
KOOPAMHUCAHNX aKTMBHOCTM Ha OBOM MOJSbY U YMHEHULM [@, MAKO CKOPO CBaka YCTaHOBA Koja ce
©aBu obpasoBarem (M CBaKa jeauHMLA CBake YCTaHOBE) MMa CBOj cucTem npahera ConcTBEHMX
aKTMBHOCTW, a Hekada W pesyntaTa — o0jeaurseHnx m3BellTaja MuUHUCTapCTBa HagneXxHor 3a
obpa3oBatbe O CTawy y obpasoBaky HeMa. Ha HapegHuMm cTpaHuuama hemo HaBecTu noctojeha
WHCTUTYUMOHAmNHa 3agyxewa, TWUMoBe Mnpouedypa M npogykata WM ykasaTM Ha HUXOBE
MaH-KaBOCTM.

1.2.1. UHcnekumnja

MHcnekumja ce 6aBn NpoBepoM M HagrnegabeM 3aKOHUTOCTM paga obpas3oBHMX ycTaHoBa. OHa
je NMPBEHCTBEHO yCMepeHa Ha npernef LUKOSICKUX NpaBWiHUKa, OOKYMEHTauuje, perynapHocTu
paga (1 n3bopa) Lwkonckux ogdopa, AMpekTopa 1 HacTaBHuKa. MiHcnekuumja pearyje 1 Ha xanbte u
npeAacTaBke, MpUCTUIe o poauTerba unu Ouno koje apyre owTeheHe cTpaHke, pearyje y
cnyyajy Hacurba Unu pyrmx eKCLEeCHUX cutyauuja.

OHa je opraHv3oBaHa Ha OMLITUHCKOM (MNN rpaCcKkoM) HMBOY Kao NpBOCTENEeHa MHCNekumja, a Ha
penyGnuykom kao gpyrocteneHa. 360r Marbka OMLTUHCKUX UHCMEKTopa penybnvyka nHenekumja
4yecTo 0ob6aBrba ¥ NocrioBe NPBOCTENEHOT OpraHa.

WHcnekumja y Cpbujn joll He KOpUCTU perynucaHy enekTpoHcky 6asy nogaTtaka v m3BeLlTaju
WHCMNEKUMje HUCY jaBHM — OCTaBIbajy Ce CamMO MUHUCTPY HaANeXHOM 3a 0OpasoBame.

1.2.2. CTpy4HO neaaroLwkn Hag3op

CTpy4yHO neparowku Haas3op 00aBrbajy MPOCBETHU CaBETHMUM LUKOMNCKMX ynpasa. CTpyyHO
negaroLkM Haa3o0p je KoHuenuumjckn HacneheH Bug Haa3opa Koju je ucnyweH HU30M He40BOSbHO
jacHo gedmnHMcaHMx nocnoea. HaBogMMo HajouTHuje:

e ucrta ocoba faje caseTe 3a yHanpehyBawe paga HacTaBHMKA M Urpa ynory HagsopHuKa
Koju perucTtpyje npobneme, nponucyje mepe 3a McnpaBrbakbe HedocTaTaka, Hagsupe
HUXOBO CMNpoBONEeHe; o4vekyje ce na OBaj pag Oyde NpeaAMeTHO OpraHW3oBaH, a
WUCTOBPEMEHO Ce 4ecTO nocmaTpa W LenoKkynaH paj LIKone, npe cBera MpuvMKoMm
rooviker nperneja LIKora noYeTKOM CBaKe LUKOSICKE roavHe, Kada ce paf CaBeTHMKA
Beoma npubnmxaea v 4enokpyry NocnoBa MHCMNeKuuWje; nopen Tora, CTPYKTypa CaBeTHUKa
MO LLKONCKMM ynpaBama He NoKpuBa CBe NpeameTe;

e LUKOJICKE ynpaBe MMajy HWU3 Apyrux 3agartaka, ykibydyjyhu n noBpemeHy koopauHauujy
UMNIEMEHTaLMjE Pa3NNUMTUX HOBMX MONMUTMKA (HMNp. NPEBEHUMja Hacurba, WHKITY3UBHO
obpasoBare, nHTerpauvja Poma, uta.) u obaerbamwe crnosrballkber BpegHoBawa, Te je
HUXOB NPOECUOHANHN  UOEHTUTET MHOFOCTPYKO, @ YeCcTO W KOHTPaAWMKTOPHO,
parmeHTUpaH.

MpaBuUNHWK O CTPY4YHO-NEAaroLwKoM Haasopy28 paspafyje kopake nocTynawa MNpUIMKOM
npernega Lwkona; mehytum, He cneundukyje HauMH u3BeliTaBaka O CTakby Ha JIOKaNHOM U
HauMOHanHOM HuBOy. WM3BelwTaju cy no npaBuny agMUHUACTpPATMBHU (KOMWKO je npegmerta
ob6paheHo), anu He 1 yHKLMOHanHK (koju Nnpobnemu cy Hajyewwhe HOTUPaAHW, KOju Aeo/cerMeHT
UK Koja obracT y Kojoj Mepu Hanpeayje).

e ,Cnyx6eHun rnacHuk PC~, 6p. 34/2012. [locTtynHo Ha: http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/podzakonski-
propisi/obrazovanje-i-vaspitanje/873-pravilnik-o-strucno-pedagoskom-nadzoru-sluzbeni-glasnik-rs-br-34-12-od-
18-04-2012-godine
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CaBeTHMUM LUKOMCKMX yrnpaBa Cy 3afdyXeHVW W 3a NPpUKynrbawe W arpermpawe pasHOBPCHUX
UMrbaHWX nogartaka, 36or yera wuxoBa yrnora y npahekwy MHKMY3MBHOr ob6pa3oBakba MoOXe Aa
Oyne KrbyyHa.

1.2.3. Cnorbawme BpegHOBake

Oa cpeavHe 2012. rogvHe npyvMeksyje Ce M HOBa Mpoueaypa BpedHOBaha LUKOSla Ha OCHOBY
cTaHdapda u ungukatopa” passujeHux og ctpaHe 3BKOB, ycBojeHux og cTpaHe HaumoHanHor
npoceeTHor caeeta 2011. roguHe (qvwle3je HacTao HaLUMOHaNHN OKBMP KBanuTeTa paga Lukona) u
perynnucaHnx nocebHMM MpaBUITHUKOM. 0 3HavajaH Opoj cTaHgapAa W mvHOMKaTopa y CBUM
obnacTtuma kBanuteta omoryhasa npahewe MHKNy3nBHoOr obpasoBat-a.

Cnormaluke BpeaHOBaHe CrNpoBoAe NPOCBETHU CaBeTHUUM U cTpydwaum n3z 3BKOB-a koju cy
npoLunm nporpam obyke 3a 0By BPCTy/OBaj Tvn BpegHoBawa. HbuxoBy BuemoaynapHy obyky, y3
nogpwky SICI opraHmsaumje (The Standing International Conference of Inspectorates) o6aBunu
Cy CTpyyhaum u3 Xonanauje, Benuke bputanvje n Hemauke. M3BelwTaju ekctepHe esanyauuje
ctmky y MIMHTP, a notom y 3BKOB, koju je 3agyxeH ga cacTtaBu HaLMOHaNHW M3BeLTaj Ha
OCHOBY npwucturior matepujana. C o63vpoM Ha TO ga je cnosballke BpeaHoBawe LUKoNna
3anoyeTo ca 50 wkona 2012. roguHe, Tokom 2014. 6u Tpebano oyekmBaTu nybnukauunjy npsor
HauMoHanHor n3sellTaja Koju cagpXxu nperneq npoueHa KsanuteTa 3a OKO YeTBPTUHY LUKona Y
Cpbuijn.

1.2.4. CamoBpeaHOBam€ LKOsa

CamoBpeaHOBaHE LUKOMA Ha OCHOBY HaLMOHaNHO MOCTaBIbEHMX MHAMKAaTOpa 3a KrbydHe obnactu
yBedeHo je y npakcy nodvetkom 2000-mx. Kopuctehm wkotckm mopgen ,Kommko je gobpa Halwa
LwKona”" uspaheH je NpUpyYHUK 1 BenmkM 6poj LKorna je obydeH 3a HeroBo kopullhene, ykibyuyjyhn
N jegaH Gpoj NPOCBETHMX CaBETHWKA MO LUKOSICKUM yrpaBama. MehyTum, TOKOM roguHa, nako ce
CaMOBpeHOBaH-e 04pXKaro Kao npakca, 306or HegoctaTka farbe NoAapLUKe OHO Huje Buno y yHKUmjn
pa3BojHor nnaHa wkone. C 063Mpom Ha To Aa obnacTv U MHAMKATOPU CroSballHer BpeaHoBaka Y
BENNKOj MEPW KOPEeCnoHaMpajy ca paHujuM CUCTEMOM, OYeKyje Ce WHTEH3MBMpare pafa LuKomna y
0BOM Mogpyujy, LWTO je garbe Moryhe ctaButh 1y pyHKUMjy Npahera MHKITY3nBHOT 06pa3oBamsa.

1.2.5. ba3e nopataka o obpasoBary

Hajcnabuja kapvka y naHuy je HaumoHanHa 6asa nogataka o obpasoBakwy. MUHUCTapPCTBO
HaanexHo 3a obpasoBarwe MMa jedHy BEMnuKy, ann OUCYHKUMOHANHy U HeaxypupaHy 6asy
nogataka (EgykatuBHu umHpopmaumoHn cuctem — EWNC), koja je ycnoctaBrbeHa y nepuogy
2002-2006. Ta 6asza je Tpebano ga 6yae 3amerweHa HOBUM JEOUHCTBEHUM WHEOPMAaLUOHUM
cuctemom npoceete (y garbem Tekcty: JUCII), koju jow yBek Huje napafeH.

CtynatbeM Ha cHary 3akoHa O 3awTuTu no,anaKa32 0ase nogaTtaka Mopajy Gutu perynucaHe y
cknagy ca Bakehom nervcriatmeom — uameHe n gonyHe 30COB (Cn. rmacHuk PC, 6p. 72/2009,
52/2011 n 55/2013), kao n cBu nocebHn 3akoHU Beh ykIbyuyyjy AeduHUcarwe Tuna nogaTtaka Koju
UMajy U 3aKOHCKM NErMTUMMUTET 3a MpuUKynibakwe; Mefy wuMa cy nojaum o Aeun U yd4eHuuMma,
poauTersMma, crapartersuma n xpaHutersuma, Kao M 3anocrneHuma, Kojuma ce ogpehyje Huxos
MOeHTUTET, 0Opa30BHU, COUMjanHU U 30paBCTBEHM CTaTyc M notpebHa obpasoBHa, couujanHa u
30paBCTBEHa NogpLLKa.

29 MpaBunHWK o cTaHgapAMMa kBanuTeTa paga yctaHose ,Cnyx6eHn rmacHuk PCY, 6p. 7/2011 i 68/2012..

% MpaBunHKK O BpeoHOBawy kBanuTeTa paga ycrtaHoBe, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 9/2012. [JocTynHo Ha:
www.ceo.edu.rs

3! Enrn. ~,How good is our school”.

% HapogHa ckynwtuHa Penybnuke Cpbuje. 3akoH o 3awTuTy nogataka o NMYHOCTU. CnyxGeHu rnacHuk

Penybnuke Cpbuje 6p. 97/2008. JocTynHo Ha:
http://www.minrzs.gov.rs/doc/porodica/ostali/Zakon%200%20zastiti%20podataka%200%20licnosti.pdf
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Y HepocTaTky HaumoHarnHe o00yxBaTHe W MyNTUAYHKUMOHANHe 6ase pasnuunte jeamHuue
MUHUCTaAPCTBa MM Ca MM MOBE3AHWX WHCTUTYyUMja NpaBe CBOje COMNCTBEHE NpurogHe 6ase.
HajoutHuje og wux cy cnegehe: 6asa ynuca y cpegwe wkone (MIMHTP), peructap nuueHum
HacTaBHMKa, BacnuTadya u cTpy4Hux capagHuka (MIMNHTP), 6a3a geue ca cmeTwama y pasBojy y
cuctemy obpasoBawa (3aBog 3a yHanpehuBamwe obpasoBarwa W Bacnutawa), 6asa CTpyyHor
ycaBplUaBaHa HacTaBHMKA, Bacnutava u CTpy4Hux capagHuka (LleHtap 3a npodhecroHanHu paseoj
3anocrneHnx y obpasoBaky, 3aBoa 3a yHanpehuBawe oOpasoBara M Bacnutawa). 3aBof 3a
BpeOHOBawe KBanuteTa obpasoBaka M BacnuTawa Takohe Mma cBoje 6ase (6asa nogartaka o
pesyntatMmMa 3aBpLUHUX ucnuta nodeBwmn o wkoncke 2010/2011, 6a3a nogaTtaka ca HaLMoHanHor
TecTMpara obpas3oBHUX nocturHyha yyeHuka Tpeher paspeda OCHOBHe LUKone, 6asa nogartaka o
nocTurHyhMMa y4yeHvka Ha HauMOHarNHOM TECTUPaky YYEHUKA YETBPTOr paspena OCHOBHE LUKOJSE,
bGase nopataka O nocTUrHyhMMa y4yeHuMKa Ha nunoTupawy 00pa3oBHMX cTaHAapda 3a Kpaj
obaBe3HOr obpasoBarba U 3a Kpaj onwiTer cpeawer obpasoBama, Kao U agpyre 6ase Hacrane y
npouecuma ucTpaxuBarwa W3BPLUEHVMX paau Npednaraka Mepa 3a yHanpehvBake cuctema
obpasoBat-a).

1.2.6. LLinpe 6a3e Koje cappxe n nHcpopmaumje o obpasoBakby

Penybnunykn 3aBof 3a ctatucTuky (y Aarbem Tekcty: P3C) pedoBHO Ha NOYETKY LLKOJICKE roanHe
(MpeALuKoncke yCTaHOBE) UMM Ha MOYETKY U Ha Kpajy LUKoncke roguHe (yCTaHOBE OCHOBHOI U
cpenwer obpasoBawa) Mpukyniba nogatke o obpa3oBHOM cucteMy y Cpbuju. MNpukynibamwe
nogaraka ce BpLUM MyTeM YNUTHMKA Koje MOMnyHaBajy CBe MpefLlKoricke yCTaHOBE, OCHOBHE U
cpefre LIKOMNe M BMCOKOLLKONICKE YCTaHOBE Ha OCHOBY aAMWHUCTPaTUBHWX MnojaTtaka Kojuma
pacnonaxy. Tako npukynrmbeHu nopjaum (Cmamucmuka obpa3oeara) Cy Aemorpadckor
KapakTtepa; pasnarake Ha cybnonynauuje ce BpLM NO y3pacTUmMa U NOMy y4YeHuKa u Tunosuma
obpa3oBara 1 YCTaHOBa, anu, Kao WTo je Beh NOMeHYTO, He 1 NO Apyrum Bapujabnama GuTHUM
3a npahetbe obyxsaTta, HanpegoBara W 3aBplLuaBara 0obpasoBara. Nogaum o camum LWkonama
Takohe He ykrby4yjy OUTHe oapeaHuue kBanuTeTa obpasoBara (HMNp. CTPYYHO ycaBpluaBahe
HacTaBHWMKA, YKIby4eHOCT poauTerba, uth.). JegHa HoBuHa yBegeHa o wkonicke 2012/2013.
jecte npukynrbake MHdopmMaumja o 6pojy y4eHuka koju ce obpasyjy no NOIMM-y n 6pojy yveHunka
3a Koje je poHeto muwrbeke WPK. Pesyntatm ce nybnukyjy y rogvikbuM caonwitewuma,
Crartuctndkom rogunwbaky Cpbuje, nybnukaumjm ,OnwtHe y Cpbujn” n Ha 3BaHNYHOj MHTEPHET
ctpanmum P3C (http://webrzs.stat.gov.rs).

Penybnuukn 3aBopg 3a cratucTuky Takohe ogpxasa v nyHu OEBUH®O 6a3y33, Yy KOjoj cy
06jeanreHe nMHGopmaumje 6uTHe 3a npaherwe noctusawa MUNeHnjyMckux unrbeBa pasBoja, Yy
yemy obpasoBarse, yKIbydyjyhv 1 NpeaLKkornicko obpasoBare, UMa 3HavajHy ynory. O ykynHo 32
MHOMKaTOpa Koju ce ogHoce Ha obpasoBatbe, kX 12 ce 0gHOCKU Ha MPeaLKonNcko obpa3oBatse.
Mehytum, nowto ce 6asa nyHu nogaumma M3 nonmuca U u3 cratuctuke obpasoBansa, rope
HaBefeHa orpaHudera ce y MyHOj Mepu ogHoce M Ha nogatke y OEBUH®PO 6asn. Takohe,
OEBUH®O capgpxu 3BaHWYHE CTAaTUCTMYKE nogaTke 3a npahewe cTamwa 1 passoja y Cpbuju, npu
4yeMy Cy nofaum pacnorioXvnBu 40 HMBOA OMNLWITUHA.

1.2.7. lupgukaTopn HaunoHanHor npocBeTHOr caBeTa

HaumoHanHu npocseTHu caseT je 2010-2011. rogmMHe n3pagmo n ycBojuo AOKYMeHT MHOuUKamopu
npahewa cmarma y obpasosary U eacnumary y Cpbuju”, Koju ce ocnawa Ha TUNoBe
nHaukaTopa koje kopmcte OECD n EUROSTAT, kopecnoHampa ca 6asom P3C, a obyxsaTa n oHe
obrnactm u Teme Koje cy OuTHe 3a npahewe o6pasoBHux pedopmu y Cpbuju. ButHo je
HanoMeHyTU [a je onvMc MHAMKaTopa caudnkeH Tako ga obyxBaTta gesarpervcaHe nogaTtke 6utHe
3a npahewe WHKNYy3MBHOr obpasoBaka, MO KBUHTMIUMMA COLMOEKOHOMCKOr cTatyca W no
BynHepabunHum rpynama (Pomu, nsbernu, pacerbexu, geua ca nocebHum notpebama, geua 6e3
poaNTErbCKOr CTapaksa, MurpaHTm). Takohe je OUTHO HaNMOMeHYTK Aa je OBaj AOKYMEHT CayuH-EH

% http://devinfo.stat.gov.rs/diSrbija/Baze_DI.aspx
3 Teket MHpmkaTopa je gocTynaH Ha: http://www.nps.gov.rs/wp-content/uploads/2011/01/NPS-INDIKATORI.pdf
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nmajyhum Ha ymy HacTtajyhy 6a3y nogataka MIMNHTP — JUCIT, ¢ Hamepom ga ce ocurypa ga 6asa
cajpxu cBe nogatke HeOnxodHe 3a reHepucawe ropenomeHyTux nigukartopa. Mehytum, osakas
Ha4MH NpUKynibaka nodartaka TEXHUYKKU jow Huje moryh: C jegHe cTpaHe, ykplTawe nogartaka
Nno HaBedEHUM rpynaMa u no BpeAHOCTUMA MHAMKATOpa Ha LUKOJICKOM HMBOY ce He obaBrba, Te
P3C He npukynsba gesarpermpaHe nogaTtke oA LWKona, a ¢ gpyre crtpaHe, nowTto JUCTT jow Huje
narpaheH, nogaun no oBMM MHAMKaATOpMMa jow He noctoje. Mnak, OMTHO je HarnmacuTh ga OBaj
OOKYMEHT OKBMPHO AedhvHuMLIE LWTa je BaXHO NpUKynybaTv o4 nodataka M UCTOBPEMEHO Aaje
CMepHULE Kako Jarbe passujaTi CMCTEM MPUKyNibakba nogaraka.

1.2.8. U3BewwTaBawe O HanNpeTKy npojekaTa

Behwn 6poj HauMoHanHMX, perMoHanHnx 1 nokanHux npojekarta ce 6aBy NoApLLIKOM ob6pa3oBara Y
Cp6bujn (Bngetu Mpunor 1). CBM NpojekTn npaTte CBOje aKTMBHOCTU U MOCTUrHyha — MeRyTuM, He
MoCTOjU CUCTEMCKa Mpakca WHTerpauvje OBMX nogaTaka, a 300r pasnuuute meTogorsorvje
pasnuuuTUX ayTopa, pasnuuMTUX 3axTeBa WM3BelUTaBakba pasnuuUTUX OoHaTopa, a npe csera
300r HenocTojakba 3ajedHNYKOr OKBMpA MOHUTOPMHIA, €BEHTyanHW MOoKylaj WHTerpaumje
pesynTata 1 3akibyyMBarba O pa3nuunTMM acrnekTMMma cuctema obpasoBarba je BeoMa OTeXaH.
HajnoysgaHuju 1 HajpeneBaHTHUWjU nogauun ce pobujajy u3 npahewa DILS n UIMA npojekara.
OrpaHnyerbe OBUX nogaTaka je y TOMe LUTO Ce 0gHOCe CaMO Ha OHaj NMOACKYN LIKofa Koje cy
YKIbydeHe Y UHTepBEHLNjY.

Mpojekat DILS npatu cnpoBoferwe LUKOMCKUX U OMLUTUHCKUX FPaHTOBa,M aAMWHUCTPATUBHO U
npeko nopgaTtaka O edeKkTUMa WHTEpPBEHLMje KOoje LIKONe/onwTnHe came MNpUKynrbajy; npatu u
crnpoBofetbe 00yka (OpOj YKIbydeHMX HacTaBHMKA M M3BELUTaje O eBanyauuju cemumHapa of
CTpaHe y4yecHuKa, anu He u edpekTe TPeHWHra u npumeHy HaydeHor y npakcu). DILS je 3a
notpebe MwuHuctapctBa, a u 3a noTtpebe npojekta obaBuo jegaH noNynaunjcku CHUMaK
YKIbYYEHOCTU Jeue ca CMeThama Yy pa3Bojy U WHBanuauteToM, npobnemMuma y yvyewy U u3s
HecTMMynaTuBHUX cpeavHa y 2011. roguHu. Takohe, 3a notpebe npojekta 2012. obasrbeHa je
eBanyaumja obyka ¢pmHaHcupaHux u3 DILS-a. Y Toky je cBeoOyxBaTHa eBanyaumja npojekTa y
LenuHu.

WMNA npojektn npate akTMBHOCTU (Ha HMBOY MWHBECTULMjA WNN aKTMBHOCTU), @ MOBPEMEHO
obaBrbajy 1 eBanyauujy edekata (Hnp. UMA npojekaT pyaa wcha35).

1.2.9. EBanyaumnja o6pa3oBHMUX nocturHyha

EBanyauuja obpasoBHux nocturHyha je HajenabopupaHuju HauuH 3akibyumBaka O edekTnma
CBUX WHTEpBEeHUWja CnpoBedeHuX Y uurby yHanpehuBawa obpasoBamwa. Cpbuja je noyetkom
2000-ux npucTynuna eeasnyauuju obpas3oBHUX NOCTUrHyha Kpo3 pasnuunute moganuTete u
NCTpaxuBara Koje HaBogMMo y garbem TekcTty. OBoj oganyum je npetxoguna AHanmsa edekarta
OCHOBHOI LLKONOBaw-a, Kojy je Kpajem ocampgeceTux cnposeo WHCTUTYT 3a ncuxonorujy nog
pyKoBOACTBOM npodp. Xasenke™, n oopmMmynucame pedopMcKe nonmtuke y obpasoBary 2001%.

1.2.9.1. HaunMoHanHa TecTupama

HaunoHanHa Tectupawa obaBrba 3BKOB. [o caga cy obaBrbeHa HauuoHanHa TecTupana
nocturdyha y tpehem 1 y 4eTBpTOM paspeny OCHOBHOr obpasoBana, oba npe 2005. roavHe.
Pesyntatm 1 meTtogonorvja OBUX UCTpaxuBakwa Cy OOCTYMHU y nybnukaumjama ,0O6pa3oBHa
nocturiyha ydeHuka tpeher paspega ocHoBHe wwkone” (2006) u .,HaunoHanHo TecTupare

% http://drugasansa.rs/
% Xasenka, H. u cap. (1990). Ehekmu ocHO8HO2 WwKonosara. Beorpaa: VIHCTUTYT 3a ncuxonorujy

¥ MuHucTtapcTBo npocseTte u cnopta (2001). KeannumemHo obpa3osar-e 3a cge: [lym ka pa3sujeHom Opyuimsy.
Koeau-Leposuh, T. n ap. (2004). KeannumemHo obpasosare 3a cee: M3asosu peghopme obpasosara y Cpbuju .
Beorpaa, MuHucTapcTso nNpocBeTe U cnopTa.

3% Bayuan, A., Maenosuh Babuh, [., M'Bo3aeH. Y., Mnyt, O. (2006). ObpaszoeHa nocmueHyha yyeHuka mpehea
paspeda ocHosHe wkore, beorpaa: 3BKOB.
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yyeHuKa 4eTBpTOr pa3pena OCHOBHE LKone” (2007)39. MocTturHyha cy aHanuaupaHa no nony, no
pernoHy un ¢ o63npom Ha COLMOEKOHOMCKM CTaTyC nopoauLie yvyeHuka. lNocebHo cy aHanuanpaHa
nocturiyha yyeHuka M3 HeKux oceTrbuBux rpyna (n3bernuuku craTtyc, pacerbeHun, Powmwu),
yYeHUKa Koju noxahajy HacTaBy y U3aBOjeHUM U KOMOWHOBaHNM OferbeNMa, Kao U OHMX Koju ce
LUKONYjy Ha MahapcKoM je3ukKy; U3[BOjeHe Cy KapakTepuCTuKe yChellHuUX oaerbewa. [ocne oBux
ucTpaxueara obpa3oBHUX MOCTUrHyha, Ha HauMoHanHOM HMBOY Cy paheHa M TecTupaka 3a
notpebe chopmynucara 00pa3oBHMX CTaHAapAa 3a Kpaj obaBe3Hor obpasoBara (2009)40 n 3a
Kpaj onwTer cpeawer obpasoBara (2013)41, ann Ha OCHOBY OBMX MojaTaka Hucy paheHe
aHanuse nocturHyha y4yeHuka u3 oceTrbMBUX rpyna.

1.2.9.2. MeljyHapoaHa uctpaxuBama

WMHctutyT 3a ncuxonorujy og 2001. roguHe cnpoBogn PISA nctpaxunBarwe. OCM OCHOBHUX U
KoMnapaTMBHMX aHanusa nocturHyha ydeHuka, peanusyjy ce W CeKyHOapHe aHanuse opHoca
nocturHyha y4yeHumka U HWUXOBOI COLIMOEKOHOMCKOI cTaTyca, POAHUX pasnuka y pasnuuutum
obnactuma nocturHyha, npaBeaAHOCTM NPUNIMKOM Npernacka M3 OCHOBHOT Y cpefHe obpa3oBame,
uTh., Kao M aHanuse edukacHOCTM 0Opal3oBHOr CUCTEMA, HMp. ynarawa y obpasoBare U
nocturiyha ydeHuka, nraTe HacTaBHMKa M NOCTUrHyha yyYeHuka unmu ogHoc Opoja yyYeHuka no

HaCTaBHUKY U NOCTU rHyha.42

MHCTUTYT 3a negaroLuka uctpaxuearwa cnposoam TIMSS mnctpaxusame og 2001, a pesyntatu cy
CaonwITeHN nocne wucTpaxumBaydkmx uuknyca 2003, 2007. (y oba uuknyca TecTupawe je
CMNpoBefeHO ca yvyeHMumMma ocMor paspega) u 2011. (McTpaxunsame CnpoBeneHo ¢ yyeHmumma IV
paspena). YkibydeHe cy aHanmse pasnuka y nocturHyhuma gedvaka v gesojumua, pacnogena
yyeHuka npema mehyHapogHuUM pedepeHTHUM BpedHOCTUMAa, a pesyntaTtu Cy pesnmMupaHu u ca
CTaHO%I/ILIJTa nogygoapaka HacTaBHMX nnaHoBa wm nporpama y Cpbujym u pesyntata TIMSS
Tecta .

1.2.9.3. 3aBpLwHM ucnut

EKCTepHM 3aBpLUHM UCMKUT je MPBU NYT CNpPOBEAEH Ha Kpajy OCHOBHOr obpasoBaha LUKOSICKe
2010/2011. roamnHe. BaxHo je HanoMeHyTU Oa je Taga OTKpMBEH Behu Opoj HenmpaBWUITHOCTU Y
TOKYy caMor crpoBofewa TecTupara 1 ouewmBarba pesyntata. OBe HENPaBUITHOCTU Cy AENOoMm
OTKMNOHeHe npunukoMm criegehe npuvMeHe 3aBpLUHOr MCNUTa, anu Cy U HapedHe npuMmeHe
3aBpLUHOr UCMMTa Hauwre Ha npobneme — 2013. rogMHe pe3ynTaTv 3aBpPLUHON UCMWUTA HUCY HU
y3eTu y 063up 3a ynuc yyeHuka y cpeambe Lwkone. 3a caga, 4OK ce NpMMEHa 3aBpLUHOT UCMNTA He
ypean n ctabunusyje y noTnyHoCcTW, NOCTUrHyha yyeHuka Ha Hemy Ce He MOry KOpUCTUTK 3a
Jarbe aHanuse kao noysgaHu ocnodad. lNMybnukaumje o pesyntatuma objaerbyje 3BKOB. JegHa
on OUTHMX CeKyHOApHUX aHanusa pesynrara OBUX MUCMWTA je M aHanu3a gofaTte nefarollke
BPEOHOCTM, OAHOCHO npoueHa nocTurHyha yyeHuka kagja ce y3Me y 003up  HuxoB
coumoekoHomMckm ctaTyc. OBa aHanu3a go3Borbasa MOryhHOCT Ja ce u3gBoje LIKOSe KOA Kojux je
OCTBapeHa HaTnpoceyHa neparowka gogarta BpegHocT. OBOM MeTOOOSOMMjoM je ca npBor
3aBpLUHOr MCnuTa W3ABOjEHO MefeceTak LWkona 4vja Om npakca y nogpwuM geum wus
BYyNHepabunHux rpyna (nNpe ceera M3 nopoguua ca HACKUM COLIMOEKOHOMCKMM CTaTycoMm) Morna

% http://www.ceo.edu.rs/images/stories/publikacije/NacionalnoTestiranjelV.pdf

40 MuHMCTapCcTBO MpocBeTe, Hayke M TexHomnowkor passoja Penybnuke Cpbuje, 3BKOB. (2009). Obpa3osHu
cmaHdapOu 3a Kpaj obase3Hoe obpa3oear-a.

“NocTynHo Ha: http://goo.glitDrzzG

42 Bayuan, A. un Maenosuh-ba6buh, O. (2010). Keanumem u npasedHocm obpasosara y Cpbuju: obpasosHe
waHce cupomawHux. MMHTP Penybnuke Cpbuje n MHCTUTYT 3a ncmxonorujy, beorpan; Bayuan, A. n Maenosuh
babwuh, O. (2011). Hayqyu me da mucnum, Hay4yu me da y4um. PISA 2009 y Cpbuju. Beorpag: NHCTUTYT 3a
ncuxonorvjy u LleHtap 3a npumerbeHy ncuxonorujy; MNMasnosuh Babuh, O. n bayuan, A. (2013). lNodpxu wme,
uHcnupuwu me, PISA 2012 y Cpbuju lNpeu pesynmamu. Beorpag: WHctutyt 3a ncmxonorvjy u LleHtap 3a
NpUMEH-EHY NCUXONOTWjy.

*® Tawuh Maeuwuh, C. & Ctankosuh, [. (2012). ObpaszoBHa nocturHyha yyeHuka n3 Cpbuje y uctpaxusamy
TIMSS 2011. 36opHuk lHcmumyma 3a nedazowka ucmpaxusama, 44(2), 243-265
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JeTarbHuje KBanuTaTMBHO Ada ce ucTpaxyje. lNopen aHanu3e pesyntata OCTBapeHWX Ha
TeCcToBUMA M3 MaTtemMaTuKe U MaTepHer je3anka, pe3yntaTtv Cy aHanuavpaHu U Ha HUBOY OKpyra,
y3aumajyhn y 063up n HMBO pa3BMjeHOCTM OMLITUHA KOjMMa LUKOMa npunaja; aHanuaupaHa cy
nocturHyha gevaka v geBojumua, Kao 1 pesynTtati y4eHuKa Koju Cy 3aBpLUHU UCIIUT nonaranu Ha
jesanuyMa HauMoHanHNX MakuHa.

1.2.9.4. MaTtypa

EkctepHa maTypa y Cpbujn jow He noctoju. KoHUEeNT n MHCTPYMEHTK ce paspalyjy oa cTpaHe

3BKOB-a, ocnawajyhmn ce Ha npojekaT ,llogplika ocuryparwy KBanuMTeTa CUCTEMa 3aBPLUHMX
nld

MCNUTa Ha HaLUMOHaNHOM HMBOY Y OCHOBHOM U cpeasemM obpasoBamy” .

1.2.10. NMNpumew-eHa Hay4YHa UCTpaXXnBaka U UCTPaAXXKMBaka NOSIUTUKA

WNcTpaxunBara Koja ce ogHoCe Ha CTawe y cuctemy obpasoBara v npaherwe HeroBor HanpeTka
Takof)le npeacTaBrbajy perneBaHTaH W3BOp nogataka O obpasoBawy. Llkone u cuctem
obpa3oBartba jegaH je O4 Hajuyewnux UCTpaXMBadkux fokauuja, npoaykuuja nogartaka o
obpa3oBaty je MMMpecuBHa, a NOCEOHO je aTpakTMBHO 00aBIbaTu UCTpaXuBama y BpeMe Kaga
ce pewasajy obpa3oBHe NpOMeHe TakBMX pasmepa Kao LWTO je yBohewe WHKIY3MBHOT
obpasoBarwa y Cpbuju HakoH 2009. rogmHe. MehyTtum, ynoTpebHa BPEeOHOCT UCTPaKMBAYKMX
nogaTaka 3a notpebe ob6pa3oBHe MOMUTUKE je OrpaHuyeHa MHOMMM YvMHuouuma, uamely ocranor
N He[oCTaTKoOM (PYHKLMOHANHE NOBE3AaHOCTUN UCTPaXMBaYKe 3ajeAHuLe ca AOHOCHoUMMa OAnyka.
Ha oTknawaky oBux Hepoctataka of 2012. je aHraxosBaH npojekat UIMA ,PasBoj rbyackux
pecypca u uctpaxvsama y Cp6mjm”45.

[a 6u ce nomeHyT HepocTaTak byHKUMOHaNHe noBe3aHocTM 6apem NpuBpeMeHO NPemMocTuO,
3a noTtpebe npojekta MHcTuTyTa 3a ncuxonorujy ,Pa3Boj okBupa 3a npaherwe WHKIYy3NBHOT
obpasoBawa y Cpbuju” obaBrbeH je nperneg M nokywaj objeauMHeHOr TyMadewa CBUX
UcTpaxusarsa cnposegeHnx y nepuogdy 2008-2013, koja ce ogHoce Ha NO y Cpbwuju; oH he butn
npukasaH y cnegehem nornaerby.

1.3. MoceBHOCTU MOHUTOPUHIa MHKNYy3MBHOI o6pa3oBara

OnwTn HepocTaunM MOHUTOpPMHra obpasoBaka MnojayaHo ce pednekTyjy MU Ha MOHWUTOPUHT
WHKNY3nBHOr obpasoBarsa.

lMpe cBera, TO ce 04gHOCK Ha HepgocTaTak objeanteHe Gase nogartaka, Yvje je ycnocTaBibahe
ycnoB 3a npubasrbame gesarpermcaHumx nogartaka 3a uurbaHe cybnonynauuje, Ha OCHOBY 4Yera
Ou ce Tek mMorao npaTuTM Hanpegak cybnonynauuwja unu ynopeauTn BpeAHOCT UHAMKaTopa 3a
cybrnonynauujy ca BpegHowhy 3a ueny nonynauujy.

3atuMm, BUTHKU acnekTn npahewa MHKNY3nMBHOr 0BpasoBawa HUCY Ha TPaHCMapeHTaH HauuH 1 'y
OOBOSBbHOj MepU MHTerpucaHm y nocrtojehe gparmMeHTUCaHe CUCTEME MOHWUTOPUHIra, ¢ 063MpoMm
Ha TO Ja camMu CUCTEMW HUCY Ha jacaH HauuH perynucaHu, Te Huje Hu 6uno moryhHocTn aa ce y
HMX HELWTO HOBO Ha CUCTEMAaTuYyaH HauvH uHTerpuwe. Tako, Ha npumep, Hema moryhHoCcTU ada
ce n3 6ase npodecroHanHor ycaBpluaBamwa HacTaBHVKa M3ABOjM NogaTak O yvecTtanocty obyka
3a UHKNy3nBHO obpasoBan-e Koje Cy HacTaBHULUM y oapeheHoj ONWTUHN N PerMoHy NpoLunu, aa
Ce M3 MHCMEKUMjCKNX M3BellTaja M3gBojuM npoueHaT xanbu 36or guckpMmmHaumje no OCHOBY
pasnuMuMTOCTM MO U3UYKMM MMM COUMjarHUM KapakTepucTukama, Mnu ga ce U3 LUKONCKe
eBuaeHumje 0 Hacurby Yy LLIKONW U3ABOjU Hacurbe npema pomckoj geun. LUTo ce Hacurba y wikonm
TMye, Ha npumep, npobnem ce jaBrba jep He MNOCTOjM CTaHgapAaum3oBaH dopmynap 3a

# Tofpluka ocurypaksy KBannuteTa CUCTEMa 3aBPLUHNX UCMIUTA Ha HALMOHAMHOM HUBOY Y OCHOBHOM W CpeaHem
obpasoBaty”, http://www.okni.edu.rs

> http://www.razvionica.edu.rs/

“**[leTarbHuju Npukas aHaNM3MPaHUX UCTPaXMBaHLa AAT Y je CeAMOM NOMMaBsby.
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eBUAEHTMpake Hacurba, Te U nogaumn JobujeHn us pasnuunTMX LIKOMNa HUCY YBEK KoMMnapabunHu
1 He omoryhaBajy arpervpake Ha BULLMM HMBOUMA.

KoHayHO, Mawak Bohewa padyyHa O pesynratuma, ucxoauma, edekTuMma, Koju je
KapakTepucTuyaH 3a LeOo CuCcTeM ynpaBibakba obpasoBaweM, odpa3no ce W Ha obnact
WHKNY3MBHOr 06pa3oBakba, Te y Bpeme yBohera MHKNy3MBHOr obpa3oBara HUCY JOBOSBHO jacHO
MOCTaBIbEHN OKBUPU OYeKMBaHUX pesynTtaTa. Liurbesu cy aedumHucaHn nnmM camo Kao Hanpenak
(Hnp. ,6uhe BuWwe feue y pefoBHUMM LWWKonama”) vnu cy AeduHucaHu kao xerba (Hnp. ,CBa
pomcka geua he Outm y wkonn” — y oba cnydvaja ©e3 paspage MexaHuaMma npahema,
dhopmynmcarwa nHankaTopa, noctaesrbara penepa, ogpehmeara BpcTe nogaraka Koju ce mopajy
npukynrbaTu, kao n 6e3 gedurHUcarwa HauynHa ussellTaBaka. OBoMe je JonpuHena n YmkbeHuua
Oa je yBohewe WHKMy3MBHOr obpasoBarwa BENMUKMM OEfioOM TEKNO NpPeko npojekata, Te cy
NnpojekTn Genexunu OHO LWTO Ce OOHOCUIIO Ha HWXOB pad, Ha HayuH Koju je 3axTeBao
unHaHcKjep, Te ce u3BellTaBake MaxoM OAHOCUMMO Ha ynasHe napameTpe (HNp.,04pXaHo
TONWKO ceMunHapa”, ,,A04efbeHO rpaHToBa UMM onpeme 3a TOMWKO LWKona’), a He Ha npouecHe
Unun ns3nasHe napameTpe.

N3y3eTak 4MHM MHTerpaumja eneMeHata Be3aHUX 3a WHKNY3MBHO obpasoBawe y CraHgapae
KBanuTeTa paga oOpa3OBHO-BACMUTHUX YCTaHOBA (2010)47, WHTerpaumja 3axTteBa 3a
JesarperncaHuMm nojaumMma y oksupy MHamkaTopa HaumoHanHO npoCBETHOr caBeTa, Kao U
KoopauHaumja Hajehux puHaHcujepa (Hnp. PoHaaumja 3a oTBOpeHO ApywTBo - Cpbuja,
YHULIE®) oko HaumoHanHor npahewa pasBoja MHKIy3nBHOr obpasoBara. OBa KoopauHauuja je
JonpuHena cTBapaky HEKONMKO BaXXHUX CTyauja Koje Cy npukasaHe y oderbkKy O MpUMeH-eHUM
Hay4YHMM WCTpaxuBawuMma. PesyntaT nomeHyTe KoopauHauuje je M 3axTeB 3a U3pagom
06jeanHeHor okBupa 3a npahere NHKITy3UBHOT obpa3oBara, Koju 61 OONpUHEO NpeBasunaxery
CBUX rope HaBeOeHMX MakKaBOCTU MOHUTOPWHIa 06pa3oBatsa.

C gpyre cTpaHe, noTpebHO je Harmacutu ga ce MHKMY3uBHO obpasoBame U Heroso npahewe y
Cp6bujn nsgeajajy no cBoOM 3Ha4ajy 3a 006pa3oBHY NMONUTUKY U COLMjaITHY UHKMY3Wjy MO LLUMPOKOM
KOHCEH3YCYy Koju je ycrnocTaBrbeH uamely BNaguMHOr U UMBUIHOT CEKTOpa, Kao M MO IbYOCKUM
pecypcMMa W OpyrMM OCMOHUMMa CTBOPEHUMM TOKOM H-EHOI BULIE Of AeceT roguHa Aayror
yBohewa y obpasoBHu cuctem Cpbuje. Mo ceemy cyaoehu, obpasosHe Bnactu y Cpbuju, 36or
cBera HaBefeHor, nokasyjy CnpeMHOCT Aa npucTyne o3burbHoMm npahewy M garbem pasBujamy
nojeauHux, A0 caja HeOoOBOSbHO pa3BujeHMX, 00nacTu WHKMy3MBHOr obpasoBakba. CHaxaH
ocrioHaw, pasBojy okBupa 3a npahene nHKNy3MBHOr obpasoBara NpeacTaBrba U YikbeHnua aa je
WHKIY3NBHO 0Opa3oBake YecTa TeMa UHTepecoBaka NcTpaxueada y obnactm obpasoBama, kao
N YnkeHuua da UCKycTBa Apyrux 3eMarba y nornegy cuctema npahewa (MHKMy3MBHOT)
obpasoBara MOry gaTn BpeHe CMepHULIE 3a pa3Boj HaLMOHanHor OKBupa.

Y HapegHuM oferbumma getarbHuje hemo npukasaTtn oBe BpcTe ocrnoHaua OkBupa 3a npahewe
WHKIY3MBHOI obpa3oBara y Cpbuju.

1.3.1. Pecypcu 3a garbu pa3Boj U MMNieMeHTaunjy UHKNY3UBHOT
obpasoBaka

Ynopeno ca npoMeHom pgomaher 3akoHOOaBCTBa y NpasLy CUCTEMCKOr yBohewa WM pasBoja
WHKNY3MBHOI obpasoBana, HakoH 2009. rogmHe ycnocTaBibeHM Cy OpPOjHM HOBM U OjayaHu
nocrtojehn dopmanHu un HedopManHu MexaHu3Mn Koju npefcTaBrbajy NoAPLUKY pasBojy
WHKNy3uBHOTr obpasoBamwa y Cpbuju.

JejaH o 3HauvajHUX pecypca pasBMjeHMX KpO3 aKTMBHOCTM TOKOM MpunpemMe u yBohewa
WHKNY3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju jecy rbyackM pecypcu koju ce ©0aBe MHKNYy3UBHUM
obpas3oBateM 1 Ha Koje Ce CBaka HapeAHa akuuja, YKIby4yjyhu MOHUTOPUHI, MOXE OCIOHUTHU.
NHcTutyumje n ctpydrwaum koju ce y Cpbuju 6aBe nHKNy3nBHMM obpa3oBak-eM Hamase ce Kako
yHyTap, Tako U n3BaH cucteMa obpasoBara, M MpeacTaerbajy dopmarnHe unm HedopmanHe
rpynauvje pasnuuutMx HuUBOa W obnuka — HUX MNoBesyje 3ajegHWYka Opura 3a npaBegHOCT

" 3BKOB (2010). CmaHdapdu ksanumema pada 06pa3o8HO-8acnUMHUX ycmaHosa.
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obpasoBara 1 ycnewHo cnpoBohere NonmUTUKe UHKIY3MBHOT obpasoBara y Cpouju.

Mpernen kaTeropuwja uHCTUTYUMja M ocoba Kkoje cy ce Ao caga 0aBune WHKIy3VBHUM
obpasoBakeM 1 NpeacTasrbajy Moryhu pecypc 3a garoe akuuvje npukasyje Tabena 1.

Tabena 1. Kateropuja MHCTUTYUMja N 0coba YKIby4YEHUX Y pa3Boj MHKIYy3NBHOT
obpasoBara y Cpouju

YHYTAP CUCTEMA OEPA30BAIA NU3BAH CUCTEMA
(OLA, yapyxeH-a)
WHCTUTYLMUJE NOJEOVHLM

Mporpamcku
pykoBoauoum/
nupepm

EnykaTtopm TpeHepu DILS obyka u3
LUKONCKMX ynpaBa W LiKona

Mpexe nogpLuke

HedhopmanHe [leo LWKomCckux ncuxorora u
rpyne 3a neparora
nobupame

Haps3opHa tena

[eo HacTaBHMKa 13 Casesa
yuuterba Pensbnuke Cpbuje

KoHTakT ocobe y
MUHUCTapCcTBMMA (41aHOBM
3ajegHUYKOr Tena 3a Hag3op
NPK-a)

[o6pe wkone




YHYTAP CUCTEMA OEPA30BAHA NU3BAH CUCTEMA

(oun, yapyxera)
WHCTUTYLUWJE NOJEQMHUN

Llikone n3 DILS rpaHT
OnLITMHA Koje cy
eBanyvpaHe Kao ycneLiHe

LLikone koje umajy

nefaroLKor acucTeHTa
HacTtaBHMLUM ca HacTtaBHWUM aKTUBHM Y NUMOT HacTtaBHu1UM aHraxxoBaHu y
BuULLE oA TpU NpojekTUMa 1 y NOKaNHUM OL akTMBHOCTMMA UK
roguHe UCKycTBa npojekTuma npeko LipeeHor kpcta
(npepLukoncke rpyne,
[OMyHCcKa HacTaBa, uspaga
pomahux 3agartaka)
HactaBHUUM DILS rpaHT wwkone HactasHuuu koju y cBojum
ca 1-3 roauHe . oferbewuma nvajy geuy Kojoj
MCKyCcTBa e L . je noTpebHa gogaTHa nogpLuka
ykrbydeHe y UMNA npojekat
,ObpasoBame 3a cBe” HacTtaBHuuM Koj1 cy npoLunu
(Education for All — EFA) BuULLE obyka 3a O

AOPYI OPrAHU UINU NHCTUTYUWUJE

OOHATOPU MONNTUYKE YTPABE NCTPAXNBAYKE OPIFAHU3ALINJE

O6pa3oBHK KOOPANHATOPM OmbyacmaH 3a geuy WHcTuTyT 3a ncuxonorujy
doHpauuja 3a 0OTBOPEHO APYLUTBO,
Cpbuja lNoBepeHnK 3a paBHONPaBHOCT WHCTUTYT 3a negarowika
. UCcTpaxvBama
TuM 3a couujanHo yKrbyunBawe u
YHULIE®, doHp 3a obpasosatb-e CMaH-etbe CUpoMalLTBa mrncoc
Poma
CkynwTMHcKkM oabop 3a npasa LleHTap 3a uHTEpakTMBHY negarorvjy
eTeTa
OEBC s LleHTap 3a ob6pa3oBHe NonuTuke
HaunonanHu caBeT 3a pomMcKy 3BKOB

HauunoHanHy MakbunHy

Kao wTo je Beh HaBeaeHo, y obnactu obpasoBara 1 BacnuTakwa peannsoBaHe cy 6pojHe obyke
N TPEHMH3M Cca UurbeM pasBoja CBECTU O 3Hayajy WHKNy3nBHOr obpasoBawa M nogusara
KOMMeTeHUMja peneBaHTHUX akTepa. Y nepuogy oa 2010. go 2012. roguHe 0Oy4eHO je npeko
17.000 3anocneHnx y nNpeLlKosiCKUM yCTaHOBaMa, OCHOBHUM LLKONlamMa W LLKonama 3a y4YeHuke
ca cmeTwama y pasBojy. Obykama cy obyxBaheHn M Opyru peneBaHTHWU akTepu, YKIby4dyjyhu
ynaHose VIPK-a, npocBeTHe caBeTHUKe, Negarolike acMcTeHTe N POMCKE MEHTOpE.

lMopen rope HaBegeHWX pecypca, TOKOM NPOTEKNNX roAMHa, NoYeBLUM o yBoheHa NHKITYy3UBHOT
obpasoBarba LWTaMnaHn cy U auctpubympann GpojHM NpUMpyYHULM U BOANYM (MPBEHCTBEHO U3
cpegctasa DILS-a), a koju npeactaBrbajy 3HayajaH pecypc (nucta npupydyHvka parta je vy
Mpunory 2). OTBOpeH je u noptan www.inkluzija.org ca matepujanuma, drnorosuma, opymom 1
KypceBMMa Ha JarbuHy, OOK je Ae0 3BaHWYHEe MHTEpPHET CTpaHuLe MUHUCTapPCTBa 3adyXeHor 3a
npocseTy nocseheH NHKNy3MBHOM 06pa3oBamsy.

Takofe, BaXkHO je HanoMeHyTK Ada je jegHa 6asa nopaTtaka koja je peneBaHTHa 3a WHKIY3MBHO

48 Makcumosuh, B. n Munopagosuh, C. (2012). Umnnemenmauyuja UHKIy3ueHoe obpasosarwa — nocmojehu
pecypcu, obyxeam, uszasosu [Power Point npeseHTauuja). JoctynHo Ha: http://zadecu.org/?page_id=1333
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obpa3oBatbe Y HacTajawy. Ha unmnumjatmey 3ajegHudkor tena, 2011. rogmnHe, y3 nogpLuky Tuma
3a coumjanHo yKIbydMBake U cMmamwene cupomawTasa n YHUUE®-a, ypaheHa je oHnajH
annukauuwja 3a wmssewTaBake WPK-a, nunotupaHa je 6asa u ypafeHa je npaBHa aHanusa
ycknafheHocTM ca 3akOHOM O 3awWTuTM nojaTtaka O JfIMYHOCTM, a MNoCTaBibake cucTema je
TEXHWYKM pelleHo. Annukauuja 6m Tpebano ga omoryhu npuKynrbake OCHOBHMX NodaTtaka o
pagy WPK-a n nogpwkama koje je WPK npeanoxuna kako 6w ce omoryhuna apyluTBeHa
YKIbYYEHOCT AeTeTa U y4eHuKa Kpo3 NpucTyn npasmMma, ycnyrama u pecypcuma. OcHoBHa cBpxa
OBe jeanHCTBEHe Oase nogaTaka je ga omoryhu ga ce nogaum arpervpajy Ha OnwTUHCKOM M Ha
HaLMOHaNHOM HUWBOY, Kao M Ja Ce Ha OCHOBY NPUKYMIbEHWX MoAdaTaka MepuoauydHo npasu
aHanusa n npoueHa npenopyyYyeHnx NoApLUKM AeTeTy/yYyeHWKy M nopoauum kako 6u ce oHe
KOHTUHYynpaHo yHanpehueane. Oyekyje ce na he 6asa 6utn onepatmsHa noveTkom 2014. roguHe,
O[HOCHO HaKOH Hape[Hor 3acefaka 1 oanyke 3ajefHUYKOr Tena.

1.3.2. KpaTak npuka3 uctpaxuvBara UHKITy3MBHOr obpa3oBata y Cpbuju
y nepuopy on 2008. oo 2013. roguHe

NcTpaxuBawa WHKMY3MBHOr oOOpasoBaka Cy OO HedaBHO jedaHa oA Hajvewhux Tema
ucTpaxuneara obpasoBara. Ca umrbem ga ce carnegajy ynotpebrbeHu nctpaxkusadkum NnpucTynu,
npuKyne mMoryhu MHCTpPYMEHTU, Kao 1 a ce CTekHe yBui y TEMe Koje Cy nocebHO uHTepecoBane
UCTpaXuBade M TMME CKpeHyna naxwa Ha HUXOBY peneBaHTHOCT, 06jaBrbeH je aeTarbaH
npernes cBUX PacrofioXMBUX UCTPaXMBarka UHKMY3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju nybnvkoBaHux
y nepuoay of 2008. oo 2013. rogmHe. Cam npernef je gat y lNornaerey 7 OBOr 4OKYMEHTa, OOK
OBA€ M3[BajaMO CamMO HajBaXKHUje 3aKIby4Ke.

Mpernegom cy obyxBaheHa uUcTpaxuBarba cripoBegeHa 3a notpebe YHuueda, ETF, ®oHpa 3a
OTBOPEHO ApywTBO, MuHMCTapcTBa HagnexHor 3a obpasosawe, [MokpajuHckor ombByacMaHa
AyTtoHoMHe [MokpajuHe BojsoguHe, 3aTMM UCTpaxkuBarba cripoBefeHa o ctpaHe WHctuTyTa 3a
negarowka WUcCTpaxueawa, LleHTpa 3a obOpasoBHe nonuTuke, [pywTBa neparora, Casesa
yunterba Penybnuke Cpbuje, kao n AMMNIIOMCKM U MacTep pagosu ctydeHata dunosodckor
gakynTteTa y beorpagy.

Y uctpaxvBawnma ce u3apajajy cnegehe rpyne tema Kojuma je noceeheHa nocebHa naxma:
e bBpoj geue 13 oceTrbmBMX APYLUTBEHMX rpyna YKIby4YeHUX y cuctem obpasoBara
e Ynuc y npBu pa3pes OCHOBHE LUKOMe

e CTaBoBU M yBepeha HaCTaBHWKa, poauTerba, CTpyykaka u Apyrux peneBaHTHUX akTepa
Yy BE3N ca WHKIy3MBHMM oOpasoBakeM (y parbem Ttekcty MO) u ydeHnumma u3
OCETIBMBUX APYLUTBEHUX rpyna

o  DuU3MYKM N MaTepujaniHM YCNOBK 3a NHKY3NjY
¢ KowmneTteHuuje 3a O, npBeHCTBEHO KOMMNETEHLMjE€ HAaCTaBHMKA
e UVHamBugyanHu o6pa3oBHU NnNaH — KapakTepMCcTUKe n3page 1 esanyaumja

e Kapaktepuctuke HacTaBe y oferbewMMa Yy Koja Cy YKIbyyeHa Aela W3 OCETIbUBMUX
APYLWTBEHMX rpyna

e Pag VPK v npouec npyxawa gogatHe nogpLuke
e Capagta u komyHukaumja nameny akrepa MO

e TpaH3MuMja ydeHMKa KojuMma je noTpebHa popaTHa noAdpllka Ha HapegHe HUBoe
LUKONoBaka

Hajyyectanujy npeometv npukasaHux UCTpaxuBakwa Cy npodecuoHanHu npeaycrnosu 3a

WHKNY3KWjy (MHMUMjanHO obpasoBare M CTPYYHO ycaBpluaBake), U TO Hajuyewhe KBanuTaTUBHUX

nctpaxmeara’®?'**3 kao n craBoBu U yBepewa 0 MO M yyeHuuMMa kojuma je notpebHa

49 Jepemun, J., Naxetuh, M., Metpoeuh, O., Pago, M. (2012). MoHumopuHe UHKTy3UBHUX 06Pa308HUX rpaKcu
(pykonuc). beorpag: PoHA 3a OTBOPEHO APYLUTBO.
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[ofaTHa mompluka>eooeers8setl ¢ nhvre cTpaHe, Hajpehe ce kao MpeaMeTV UCTpaxuBarba

nojaBrbyjy WHAOMKATOPU YKIbYYEHOCTU [Jele M3 OCeTIbMBUX rpyna (0ByxBaT pedoBHUM
obpasoBarmeM, HanylTawe LIKOMNOBaka, akTUBHO yyellhe Yy LUKOMCKAM U BaHLIKOSICKUM
aKTMBHOCTMMA, YCMELLIHOCT yYeHWKa U3 OCETILUBKX rpyna y npoLecy o6pa303a|-ba26263, napaga,
peanusaumja v npahewe MHAMBMOyanHor obpasoBHor nnaHa®, kao n HactaBa® u capagmwa
pasnuumtux aktepa MO®®’ o yemy Hanasu roBope kao o BaxHMM acnektuma MO koje je
noTpebHo yHanpeauTu.

MeTogonorvja npernegaHux WUCTpakmMBarba je pasHonuka. McTpaxuBara KopucTe Yy3opke
pasnuunTUX BennYMHa (KBaHTUTaTMBHA UCTpaXuBawa: o4 44 ucnnutaHuka y AMnioMckom pagy oo
1.414 wkona y wucTpaxueawy MuHUCTpaTCcBa HagnexHor 3a obpasoBawe; KBanuTaTMBHA
nctpaxmearwa: 3 00 9 doKyc rpyna ca no ocam ydvecHuka M od 8 po 31 uHTepsjya),
CTpaTU(MKOBaAHNX MO pPas3nUUUTUM KpuTepujymmma, a Hajuewhe npurogHux. Hajsehu 6poj
aHanu3npaHux UCTpaxuBara KOPUCTMO je camMo KBaHTUTaTMBHY meTogonorujy (10), mawbn 6poj
NCTpaxuBawa je KOPUCTMO KOMOWHOBaHy MeTtogosiornjy (8), a Hajmawe je OHMX Koja cy
KopucTuna camo KsanutaTusHy (4).

* Metposuh, [., XXusaguHosuh, W., Beapa, M., Cumuh, Ib. (2012). Bp3a esanyayuja cmpy4Hoz2 ycaepliagarba
3arocreHuUx 3a UHKIy3usHo obpa3sosam-e (pykonuc). beorpaa: LieHTap 3a o6pa3oBHe nonutuke.

1 CYPC (2010). MpoueHa kanauumema u nompeba yyumesba 3a pa3eoj MO. Mpojekat: MoapLuKa UHKTY3MBHOM
obpa3soBary kpo3 06pa3oBHU cuctem. beorpaa.

*2 Mauypa-Munosa+osuh, C., [epa, W., Koauesuh, M. (2011). Mpunpema 6ydyhux yyumesba 3a UHKITy3UBHO
obpasosarbe y Cpbuju: mpeHymHo cmare u nompebe. 360pHuK NHCTUTYTa 3a neparoluka uctpaxveama, 43(2),
208-222.

%3 Papo, M. Naxetuh, M. (2010). Bbpsa npoueHa peanu3ayuje UHKIy3ueHo2 obpasosara y Cpbuju. Beorpaa:
YHuued.

4 CredaHosuh, C. u cap. (2013). I'pahaHcko dpywmeo 3a UHKITy3uBHO obpa3osar-e — obpasosare o Mepu
demema: Useewmaj o pesynmamuma npahera obpasosara MO UHKIY3UBHUM MPUHYUNUMA (UHKITY3UBHO2
obpasosatba) y ycmaHosama obpa3osHoz cucmema. Huw: OpywTBo 3a pa3Boj Aele M oMnaguHe — OTBOPEHMU
kny6.

> Mecenyuja, Bb. (2012). CoyujanHa ducmaHya ydumesba npema Oeyu ca nocebHum nompebama y 0OHOCY Ha
HUX080 3HaH-e 0 UHK/y3uju. beorpag: ®unosodckn dakynTeT, QUNIOMCK/ pag.

% Mauypa-Munosa+osuh, C., Meuek, M. (2012). Yeepewa 6ydyhux yyumerba u3 CrioseHuje u Cpbuje o
UHKITy3usHOM obpasosary. HactaBa n BacnvTame, 61(2), 247-265.

" Koctoswuh, C., 3ykosuh, C., Boposuua, T. (2011): MHKIy3usHO 0bpa3osar-e U WKOJICKU KOHmMekcm, HactaBa u

BacnuTawe, 60(3), 406-418.

8 Konuh, M. (2012.). CamoegpukacHocm HacmaseHuUka paspedHe Hacmase U cmas rfpema UHKITy3U8HOM

obpa3sosarby. Beorpag: ®unosodckn dakynTeT, MmacTep pag.

%9 JoaHoswuh, O. (2009). Cmasosu HacmaeHuka paspedHe u rnpedMemHe Hacmage rpemMa UHKITy3USBHOM
obpasosamy djeye ca nocebHum nompebama. beorpaa: Punosodckm pakynTeT, ANNITOMCKU paa.

0 Hesuh, P. (2009). CnpemHocm HacmasHUKa OCHOBHE WKoslie 0a rnpuxeame y4eHuke ca mewkohama y pa3eojy.
360pHUK MIHCTUTYTa 3a negaroluka UcTpaxueara, 41(2), 367-382.

o ApceHosuh-lMaenosuh, M., Jonuh, 3., Byxa-byposuh, H. (2008). CouyujanHa 6nuckocm u onuc ocobuHa Cpba
Oeue Poma koja cy uHmezpucaHa y pedosHe wkone. Hacmasa u eacnumarse, 57(2), 165-174.

62 Baronijan, H., et al. (2011). Analysis of drop out from compulsory education: role of institutions and processes
on local level. IPSOS Strategic Marketing, Belgrade.

8 MMHTP Peny6nuke Cpbuje. (2012). MoHumopuHe peanusayuje UHKIy3usHoz rpucmyna y 0bpa3oeHoOM
cucmemy y Cpbuju. Beorpag.

% Wco kao 45.
% WcTo Kkao 45.

&6 MokpajuHckn ombyacmaH AyToHOoMHe [lokpajuHe BojsoguHe (2011). UHknysuja — u3sMmeRhy xerbe u

moayhHocmu. Hoeu Cag.

5" WcTo Kao 45.
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Mopea yoyeHe HEKOH3UCTEHTHOCTM MeTogoriornje, U UCTpaXuBaHe TemMe ce PasfnKyjy TOKOM
aHanuanpaHor nepuoga - To AonpuHocKn HemoryhHocTu ynopehuBawa n npahera HanpeTka MO,
ofHOCHO HemoryhHocTu nopefewa pesyntata y OKBMPY peneBaHTHUX acnekata, Mehy
pasnMuMTUM HUBOUMa OBpa3oBHOM CUCTEMA, Kao M KpO3 Bpeme, na caMmuMm TUM M NnaHupama u
yHanpehewa cnposohewa WMO. HujegHo o aHanmMaupaHux WCTpaxuBawe ce He 6aBu
nopefeweMm cTtarba y obpasoBawy, npe u nocne 2010. roguHe, kaga je oTnoyeno crnposohene
MO, Beh ce 0 pasnukama jeOMHO MOXe 3akibyyMBaTW Ha OCHOBY nopehewa pesynrtaTa
pasnuMuMTUX UCTpaxmBara cnpoBedeHux y oBa Aea nepuoga. [lo npumeHe 3akoHa 0 ocHOBama
cucteMa obpasoBaka M BacnuTawa Hajydyectanuju npegmeT UcCTpaxuearwa Ounm cy CTaBoBU
pasnuuuTnx aktepa obpasosHor cuctema npema WO, ook ce o nodetka nNpuUMeHe akueHaT
CTaBsba Ha eBanyauujy 1 NpoLeHy nMmnremMeHTaumje 3akoHa 0 OCHOBama cuctema obpasoBarba U
Bacnutawa. Takofe, Huje HaheH HujegaH pag koju ce Gasn NO paposBuTe geue, Kao HU
WHKNYy3MBHOLWINY MpeawKonckux u BUCOKOOBpasoBHMX YycTaHoBa. butHo je Harnacutn pa
HEenocCTojake jeQNHCTBEHOr OKBMpa 3a npahere 1 eBanyauunjy MHKIy3MBHOr obpasoBara 4ecTo
AOBOAM OO OLeHe Ja WHKy3MBHO obpasoBawe y Cpbuju He aaje pesyntarte. 36or Tora je,
n3mehy ocrtanor, BaXHO YCNOCTaBUTM OKBMP KOju he gedmHMcaTUM Ha LWTa Ce Kao cuUctem
obaBe3syjemMo 1 y KOM BPEMEHCKOM Nepuoay.

Pesyntatv ucTpaxmeawa ykasyjy Ha nogpydja kKoja ce mopajy yHanpehuBatu, HapouuTo Yy
nornegy npunarofeHoCcT! LKONe 3a WHKNy3ujy (usandka u  npodpecuroHanHa), uspaaw,
peanusaumju 1 esanyaumju nHanemayanHor o6pasoBHOr NraHa 1 capajku pasnuunMTUX aktepa
NO. OBakBu pesyntaTn cy Oenom nocrneguua craka y oO0pasoBHOM CUCTEMY YOMLWITE, rae cy
Tayke cnoTuuama Takohe capagha pasnMyuTuX HMBOa 0BpasoBHOM cucTema U npodecuoHanHa
npunpemMrbeHOCT akTepa. Moxe ce 3akrbyunuTn Aa je noTpebHO ycnoctaBuTU edpmkacaH cuctem
ycaBpLuaBara, koju 6u obyxBaTMO CBe HACTaBHMKE U MPYXWO MM BULLE MPAKTUYHE MOApPLUKE.
lMpeosnahyjyhe noautveaH ctaB pa3nuuntux aktepa MO npema MHKNy3nju M ynosHaTocT ca
dhakTopvMa YCNeLIHOCTU UHKIY3unje, Kao LITO Cy NuaepcTBO, XOPU3OHTANHO yvyewe, Nno3uTuBHa
yBEpEHa O MHKIY3Uju, NpoecnoHanHa KOMNEeTEHTHOCT N capagha pasnuunTnx nHctadum MO,
npeAcTaBrbajy NorogHe ycrioBe 3a farbe yHanpehewe cnpoBofera MHKIy3MBHOr obpasoBatba.

MeTogonoLlke n TemaTcke HEKOH3UCTEHTHOCTU uctpaxmnsarwa MO y neproay og 2008. no 2013.
roanHe ynyhyjy Ha noTpeby 3a ycnocTaBrbakheM OKBUpA 3a eBanyauujy u npahewe peanunsauuje
WHKNY3MBHOI obpa3oBara U 3a U3BECHOM CTaHgapam3auuvjom metogornornje. C gpyre cTpaHe,
npernegomM je maeHTMdUKOBaH LUMPOK OMCer Tema Koje 3acnyxkyjy naxwy M MOory nocratu
peneBaHTHM acnekTu npaherwa NHKNY3MBHOr 06pa3oBara, kao U jeaaH 6poj MHCTPYMEHTaTa Koju
Aajy ocrnoHue u 3a wupy ynotpeby npunukom npahewa MHKY3MBHOr obpasoBaka. OkBMp 3a
npahewe UHKNY3MBHOr obpasoBana koju he BUTK NpeacTaBrbEH Y OBOM LOKYMEHTY C€ OCMOHUO
Ha JobuTn of gocafallhsuX UCTPpaXmnBakwa MHKNY3NBHOT 0Opa3oBamsa.

1.3.3. YnopegHa aHann3a okBupa 3a npahewe UHKINY3MBHOr obpa3oBara

YnopegHa aHanusa je cnpoBefeHa C Uuibem Aa, Ha OCHOBY MehyHapoOHMX UCKyCTaBa, Npyxu
CMepHMUE 3a pa3Boj cucTtemMa npaherwa MHKNy3nBHOr obpasoBarba y Cpbuju. 3acHoBaHa je Ha
OOKyMEHTMMa KOju npukasyjy OKBMp 3a npahewe WHKAy3nBHOr obpasoBawa y AycTpanmju
(OpxaBa BwukTtopwuja), HoBom 3enangy, Xonanguju, LLkotckoj n Bency, npu yemy je u3bop
JOKyMeHaTa HauMHMO MefyHapoaHM KOHCYNTAHT aHraxoBaH of CTpaHe YHuued KaHuenapuje y
Cp6ujn.

lMpn aHanuaun je nocebaH Harnacak CTaBibeH Ha WMHCTUTYLMOHANHe CTPYKType, cTaHgapae U
WMHOMKATOPE KapakTepUCTMYHE 3a CBaKy of 3emarba, U3Bope MH(OopMMCaHsa, Kao N CTPYKTYPY U
OVWHaMuKKy u3BellTaBawa. [lopen Tora, nokywanu cMO ga WHopmaumje npukynrbeHe u3
OOCTYMNHUX MaTepujana ,npenakyjemo” M CMecTUMO Yy OKBMP pasBujeH ca uurbem da manupa
cucteM npahewa WHKMNy3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju, Koje je Taga jow yBek 6uno y casu
HacTajarsa. pn Kpeunpary OKBMpa MOLUSO Ce Of YrnasHUX, NPOLECHUX U U3NasHMX MHAMKaTopa
Ha pasnMYUTUM MOTEeHUMjanHoO 3HayajHUM HuBOMMAa (4eTe, oferbee, LIKona, nokanHa
3ajegHuua, pervoHanHe obpa3oBHe BracTW, HagnexHe CeKTopcke U Mehy-ceKkTopcke
WHCTMUTYyUMje Ha HauMoHarHOM HMBOY), Aa OW KOHayHa Bep3uja OKBMpa cagpxana yrnasHe,
npoLecHe U n3nasHe NHAMKaTope Ha TPU HUBOA — LLKONA, OMLWTMHA N HaLWMOHaNHW HUBO.
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1.3.3.1. UHCcTUTYUMje yKIby4eHe Yy npouec npaherwa MHKITYy3MBHOr oOpa3oBaka

Y cBUM aHanuaupaHuM 3emrbama nocToje jacHO AedUHUCAHE UHCTUTYLIMOHArHe CTPYKType Koje
npate pasBoj WHKNY3MBHOr obOpasoBarwa. Y aHanuavpaHum 3emrbaMa MWHCTUTYLUMja Koja
o6e3befyje crorballitbe BpeaHOBake OBPa3oBHOr cuUcTeMa y LEnuHU® 3amyxeHa je U 3a
npahewe MHKIy3nMBHOr obpasoBawa. OBa MHCTUTYLUMja MCTOBPEMEHO NpeAcTaBiba U CTPYKTYPY
3alyXeHy 3a NpuKynrbake nogartaka, MHTerpalmjy NpukynrbeHnx nogartaka y uurby BpegHoBawa
KBanuTeTa (MHKIy3MBHOr) obpa3oBana, AaBake NoBpaTHe MHopMauuje Wwkonama (3ajegHo ca
npenopykama Kako [ga yHanpede npakcy, YKONMKO je To noTpebHo) u u3BellTaBawe Ha
HaumMoHanHom Hueoy. CBe HaBefeHe UHCTUTYLMje CY MHCTUTYLUUWje Ha HaLMOoHanHoM HMUBOY, Buno
Ja cy He3aBucHe (Kao WTO je cnyyaj y Bency n HoBom 3enaHay) wunu 4YmHe cacTaBHM OO0
MUHUCTAPCTBA 3a4Y>KEHOT 3a NPOCBETY, 3agp’kaBajyhn n3BecTaH CcTeneH ayToHoMmuje (kao LTo je
y XonaHauju u LUkoTckoj).

1.3.3.2. MpoueaypanHn acnekTu MHcnekuuje/BpeaHoBawa

HaseneHe 3emrbe cnpoBoAe crorballkse BpeaHOBaH-e LUKOMa Y UMKIyCcMMa o4 MO HEKONUKO roavHa
(Ha Npumep, Ha cBake YeTUpU roamHe y XornaHamjn n Buktopuju, Ha cBakumx LLECT rogvHa y Bency) unm
npema noTpedbwu, 3a ogpeheHe LiKore rae NocToju BMCOK CTEMEH pusuKa O akademcKor Heycrnexa
(NpouerseH Ha OCHOBY 0OPa30BHMX MCXOAA Ha HMBOY LLKOME UMW HA OCHOBY Y4YeCTarnocTu NpuTyxoun Ha
HaunMH paga Lwkone). Takohe, noctoju MoOryhHOCT 3a eBanyauujy LEenoKyrnHor cuctema y norneay
ogpeheHe Teme nnn peanusoBake TeMaTcke UnnmM HaMeHckn ocMuLLIbeHe eBarnyauvje 3a ogpeheHe
nogrpyrne wunn nojeguHadHe wkona (HNp. y LUkotckoj). C 063MpoM Ha aHanusnpaHe OOKYMEHTe,
MOXEMO 3aKiby4MTU [a je y Cnyyajy CBMX 3emarba npu MHpopMucamy LUKONa O pesynratuma
Cnorballker BpedHOBara aKLeHaT CTaBIbeH Ha KOHCTPYKTVMBHE npesfiore y uurby nobosrbluarsa
KBanuTeTa paga Lkora.

Cam npouec cnorballukwer BpegHoBaka ce NPBEHCTBEHO OCMnaka Ha aHanu3y AoKyMeHTauuje o
CcaMoOBpeHOBaky LUKOME, Ha LUKOMICKE pasBOjHE MNaHOBE WNU roaullkbe WU3BeLlTaje O
peanusauumju cTpaTellkmx MiaHoBa 3a pasBoj LUKOMeE, KOju Cy aHarnorHu LUKOSICKUM pa3BojHUM
nnaHosuma y Cpbuju. Y cBMM aHanuanpaHum 3emrbama KopecrnoHauparwe nsmehny cnorballser
BpegHoOBaka WM camoBpegHOBawa LiKone je obasesHo. Llkone ce geTtarbHO npunpemajy 3a
cnorballkbe BpegHOBaHe NpuKynibakbeM nogataka, obesbefuBarbem CTaTUCTUYKMX NO4aTaka 3a
LUKOMY MO pasnuynuTMM KpuTepujymrMa u obrnactuma, nonywaBakeM CTaHAapAHuX dopmynapa
3a camMoOBpefHOBaHE, Kao MU Ha Apyre HavuHe.

1.3.3.3. OkBupM 3a npahewe pa3Boja MHKNY3NBHOI oOpa3oBama

BpegHoBarwe paga wWkona BpLUM Ce Y OOHOCY Ha MHAMKATOpe KBanuTeTa Koju Cy daTu Ha
HaumoHanHom HuBoy. OKBUp ce cacToju oA orpaHmdeHor 6poja obnactu kBanuteTa, Koje cy
Jarbe pallynaweHe Ha cneuudmyHuje cTtaHgapae wunv mHavkaTope, Te je cTora KBanuteT paja
LwKone obnyHO BpegHOBaH KpO3 HEKOMMWKO AeceTHa MHauKaTopa.

WHknyanBHo obpasoBane, OOHOCHO KBanuTeT 0Opa3oBarba Koju ce npyxa CBMM yyeHuumma 6e3
0063rpa Ha HbMXOBE PasnMUMTOCTH, Y CBAKOj OF OBMX 3eMarba NnpoLekyje ce Ha BULLEe pasnnyinTmx
HaudmHa. Y 3eMrbama koje cy obyxsaheHe ynopegHoM aHanmM3oM, ca u3y3eTkom jegHe (Buktopuja,
AycTpanuja), WHKMNy3MBHOCT oOpa3oBakba WCTOBPEMEHO MpeAacTaBrba 3acebHy obnact
BpeOHOBawa, anv je M MHTerpucaHa u npoxuma BehumHy gpyrux obnactu kBanuTeTa Koje cy
3HauvajHe 3a MpoLiec Bpe4HOBaka.

Ha npumep, kaga ce roBopu O WHKIY3MBHOM oOOpasoBawy Yy Bency, HajpaxHuje obnactu
BpedHOBaka Ce OOHOCE Ha HauMH Ha Koju LKona ocurypaea ga noTtpebe geue kojoj Tpeba
JoJaTHa noapluka 0yay 3agoBOrbeHe, anv ce UCTOBPEMEHO MOCTOjake BUCOKUX OYEKUBAHA 0f
CBMX YYEHWKa WNN Kpeupawe M3a30BHUX 3adaTaka Koju usnase y cycpeT noTpebama cBuX
yyeHuKa (Kako OHMX Ca CMeThama y pa3Bojy, Tako W AapOBMTUX yuYeHuKa), HaBode Yy OpYyrum
obnactima BpeHOBamAa.

% The Education Review Office (Hosn 3enang), the Dutch Inspectorate of Education (XonaHguja), Estynin
(Benc), HMIE (WkoTcka), Department of Education and Early Childhood Development (BukTtopuja).
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Y XonaHguju obesbehuBare nogpluke W OaBawe CMepHMUa 3a yyewe hauuma Koju umajy
notpeby 3a p[ogaTHOM MOAPLIKOM MpeacTaBfba 3acebHy oOnacT BpegHoOBawa, [AOK
npunarofaBakwe Kypukynyma, UHCTpyKLMja, BpemeHa npeasuheHor 3a caBnagaBame ogpefneHor
Jena rpaguea 1 BpeMeHa 3a HacTaBy Ca UuibeM 3a40BOrbaBama pasnuumtnx norpeba ydeHuka
npeacTaBrbajy MHAMKaATOpe y OKBMPY Apyre obnactu.

Y Hosom 3enaHay BpegHoBame WHKNY3MBHOI obpasoBarba NpeactaBrba 3acebHy LenuHy ca
MHAMKaTOpMMa Koju Cy pasBujeHV 3a dely ca cMeThaMma M Tellkohama y passojy, Kao U 3a
WHTerpaunjy Maopckux ydeHmka. MehyTnm, HEKONUKO MHOWKaTopa y obnactnuma koje ce ogHoce
Ha kBanuTeT obpasoBara Yy uenuHn Takofe ce okycupajy Ha pasnuyute acnekte UHKNY3UBHOM
obpasoBarba (HMp. HaCTaBHUK [OEMOHCTpMpa YyBepewe [a CBM YYeHWUM MOry OCTBaputu
HanpegoBake 6e3 063vMpa Ha HUXOBY ETHWUYKY MNPUNagHOCT, COLMOEKOHOMCKM cTaTyc, Mo,
crnocobHocTn mnn notpebe, unu je vHAmMBMAOyanHW obpa3oBHM MNNaH 3a YYeHWKe Koju unmajy
uspaxxeHy noTpeby 3a [JodaTHOM MOAPLUKOM pasBujeH Yy capagwu ca poauTeruma,
CTpyYHauMMa Unm CTPyYHUM capagHuumma).

Y BukTopumjn BUCOKa o4vekMBara 0f CBMX yYeHMKa npeacTaBrbajy 3acedHy obnacT BpegHoOBawa,
OOK Cy pas3Boj 3HaHa YYeHMKa U m3naxere y cycpeT notpebama u CTUIoOBMMA y4Yera CBaKor
nojegnHayHor Haka n3gBojeHn Kao gpyra obnacr.

Tpeba HanmoMeHyTM [f[a y CBMM 3emibaMa YKIbyYeHWM Yy YMNopedHy aHanuady OKBUpU
BpeJHOBata/MpoLieHe KBanuteTa, Nopes MnpoueHe yyersa, obyxsaTtajy M npoLeHy o6pobutn
YyYEeHMKa M HUXOBE YKIbYYEHOCTW Y XMBOT LWKone. LpyrMM peyuma, akueHaT Huje camo Ha
KOTHUTUBHOM HanpefoBaky, KapakTepUCTUYHOM 3a TPaguUMOHanHo Buhere Lkone, Beh u Ha
coumjanHM 1 eMoLMOoHarHUM acnekTuma pasBoja yYeHuKa.

OBakaB BuLLECNOjaH MPUCTYN, KapakTepucCTUyaH 3a aHanuanpaHe 3emrbe, rapaHtyje ga he
WKOMa Mpu MnaHuvpaky MNpUnaroauMTu CBOj HauvMH paga y cBuM obnactuma vHOMBUOyanHum
pasnukama Mefy ydeHumuuma, anv n ga he 6utm y MOryhHOCTM Oa Ha OCHOBY MpPELM3HUX
nHcbopmMauuja nseellTaBa 0 pasBojy MHKIY3UBHOr obpa3oBamsa.

1.3.3.4. UsBopu uHcpopmauumja

WHCcTUTyumMje Koje cnpoBOAe crnorballke BpedHOBake Yy npouecy BpegHOBawa paja Lukone
KOpMCTE LUMPOK CMEKTap pasnnumTux KBaHTUTaTMBHUX W KBAnMTaTUBHUX nogartaka. Hajuewye ce,
y hasu Koja npeTxoam cnosballkbem BpegHoBawy, NPUKYNibajy nogaum o nocturiyhmma yyeHuka
3a CBaKy Of LUKona, Bpwu ce nopefewe nocturHyha Lwkomna, npukasaHo Kpo3 pesynrate Ha
CTaHOapAu3oBaHMM TecTupawuma Wnu ApYyruM HauMOHANHUM TecTupawMMa Yy OAHOCY Ha
COLMOEKOHOMCKM CTaTyC y4YeHuKa, Ha MocTurHyhe Opyrmx CIMYHMX LUKOMa, Kao M Y OAHOCY Ha
OMWTMHCKA M HauWOHamnHW npocek. Y3 To, MPUKYNibajy ce U agMMHUCTPATUBHU MNojaunm Ha
HaLMOHANHOM HMBOY M Ha HMBOY LUKOMe O 6pojy M3ocTaHaka, CTOMM HanylTaka LUKOMOBaH:a,
MPUCYCTBY pu3MKa Of aKaJeMCKOl Heycrexa, YMNMCYy HauMOHanHUX MakuvHa Yy  LUKOny,
aemorpadycKkoj CTPYKTypW, MHOUKATOpUMMa KOju Cy NMOBEe3aHW ca CMPOMALUTBOM W CITUYHO, Kao U
apyre wvHdopmMmaumje koje ce pedoBHO MpUKYyNibajy of CTpaHe caMe LWKone Yy npouecy
caMoBpeJHOBaHa WU o poanTerba, y4eHuka 1 HacTaBHMKa.

LLikoncka gOKyMeHTa Koja cagpke nojaTke O CaMOBpPELHOBakYy paja LUKone, MNaHoBKU 3a pa3sBoj
unu yHanpehewe paga LIKone 1 u3eellTaju Takohje ce peBnaupajy og ctpaHe ocoba 3agyKeHux
3a cnorballkbe BpegHoBawe npe gonacka y wkony. OBaj ckyn nogataka ce noToM ynoTnykwyje u
npoBepaBa MHgoOpMauujama Koje Cy LUKOne Mpukynune 3a notpebe cnorballker BpeAHOBaka
UK KPO3 MOCETY MHCNEKTOPA LLKONama.

NHcTuTyumje 3apyxeHe 3a crorballie BPpeAHOBaHkEe Yy CBUM aHanu3vMpaHuMm 3eMrbama KopucTe
noceGHO Au3ajHMpaHy M 3awTuheHy 6a3y noaaTtaka unu nnaTdopMy 3a ynpaerbake nogauuma
Koja onakLiaBa NpuKynibake 1 aHanuady nogartaka, kao U reHepucarse M3BeLLTaja.

Mpernea OOCTYMHUX OOKYMEHaTa O aHanu3vMpaHuM 3emibama ykasao je Ha criegehe ussope
MHcbopMaLmja y NpoLecy crosballker BpeAHOBaka: YYeH LW, poaUTeIbU, HaCTaBHULM U OpYTu
3anocfieHn y LkKonama, LKONCKM opbopu, cuvpMme Wnu opraHusauumje koje Hyae mnpakcy
y4yeHuumma, NpunagHMumM MakMHCKMX rpyna y NokKanHoj 3ajedHUUM, fokanHe BnacTu.
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Takohe, 3 HaBegeHUX AOKYMeHaTa Cy U3aBojeHe cnefehe TexHuke 3a NpuKynibare nogartaka:

e CTaHOoapan3oBaHM YNUTHULM 3@ YYEHWKe, poauTErbe W Opyre akTepe penieBaHTHe 3a
obpasoBatbe;

e WHTepBjyn ca ydeHuuuma (o 6e30egHOCTM, MOAPLILN, AaBaky CMEPHMLA, BPEMEHY
noTpebHOM 3a yyewe, AWAAKTUYKMM MeTodama, ydewsy, LUKOMCKO] KMUMW WU CTeneHy
naxkme Kojy MM HacTaBHUUM noceehyjy); MHTEPBjyM ca HacTaBHULUMMA (O CBMM acnekTuma
WU MHAWKATOpMMA); MHTEPBjyn ca APYrMM 3anocrneHuma y LWKONM (0 CBUM acnekTnuma u
WHOUKaTopuma); MHTEPBjyM ca unaHoBMMa LUKOMCKOr ogbopa (0 cBUM acnektuma u
WHOMKaTOpMMa); WHTEPBjyM ca poauTerbMMa (Ha UCTe TemMe Kao ca y4vyeHuumma, y3
AofdaTHa nuTawa Koja Ce TUYY HUXOBOr YKIbyuMBaka Yy  XKMBOT LUKOME, HauuH
KOMYHMKaLMje ca LUKONIOM W OpYyrnx acrnekarta kBanuTeTa paja LUKOne); UHTEepBjyM ca
npegcrtaBHUUMMa OMPMM Y KOjMa YY4EHULN UMajy NPaKkTUYHY HacTaBy.

(] OncepBau,Mja HaCtaBe N [OPYrnxX LWKOJICKUX aKTUBHOCTU, 4YEeK-NIMCTE 3a nocMaTtpare
HacTaBe N Apyrux LWKOJICKNX aKTUBHOCTU, UTA.

e AHanuse pesynTata TecToBa W UcnuTa, agMMHUCTPATUBHUX NOAATaKa;
e /3BelwTaju NokanHmMx BnacTn Ha Temy obpasoBama;
e AHanusa gokymeHarta (,4eck aHanusa”).

YnopeaHa aHanusa ynutHuKa, MHTepBjya U YeK-niMcTa Koju ce KOpUcTe y HaBedeHM 3emibama y
npolecy cnorballkber BpeAHoBaka paja LUKone npyxuna Ham je yBua y GoratcteBo nutama u
CTaBKM 3a pasnuunTe M3Bope WHGopMauunja y pasnumuuTuMm obnacTuma, a kKoje mory 6utu og
3Havaja Npu Kpevparby MHCTPYMeHaTa y HalleM KOHTEKCTY.

1.3.3.5. U3BewTaBakwe

MN3BewTaju o cTamwy y obpasoBatby, 3aCHOBaHM Ha NogauymMa NPUKYNibLEHUM U aHanu3vpaHnM y
npoLecy crosballkber BpeAHOBaka LKona, AOCTYMHM Cy Y pasnmunuTtum obnmumma:

HauuoHanHo u3sBewTaBawe: Y BehnHu 3emarba koje cy obyxsaheHe aHanm3om objaBrbyje ce
nepvoamyHmn (Hajuyewhe rogviikbmn) U3BELLTAj) HAa OCHOBY pesynTaTa cnosballher Bpe4HoBaHa Ha
HMBOY LIeNOoKynHor o6pasoBHor cuctema. OBU JOKYMEHTU OOUYHO caapike npernes no3MTUBHKX U
HeraTMBHMX TpeHJoBa yHyTap obpasoBHOr cuctema y obnuky npenopyka 3a yHanpehewe. Teme
WHKNy3Mje M LONYHCKOr YYeHWka Koju uMMa notpeby 3a [ogaTHOM MOAPLUKOM  MPOXMMAajy
LenoKynaH u3BelTa] M npeacTaBrbajy OCHOBY MOCeOHMX Mornaerba KakBO je, Ha NpuMep,
Cupomawmeo u HejeOHakocm y wkonama. [ognwwn um3BewTajn o0yxBaTajy aHanusy
KBAHTUTATUBHMX M KBaNUTATMBHWX MNOAaTaka Ha OCHOBY Kojux ce dopMupajy 3akibyyuu o
06pas3oBHOM CUCTEMY Y LLENVHM.

HauvoHanHn wusBewTaj Moxe OMTW npeacTtaBrbeH y nNapnameHTy Wnv y MUHUCTapCTBY
HaanexxHoM 3a obpasoBare (WWTO je npakca y XonaHaumju), a noHekad moxe npusyhu n Benuky
Me[MjCKY NaxHy.

MepmnoanyHmn TemaTcKuM uU3BeLWTajyu Cy Apyrn TMN uaBellTaBama. M3bop teme cTyaumje je yecto
ogpeheH OpyWTBEHUM KOHTEKCTOM, aKTYeNHUM MOMMTUYKMM NUTawrMa 1 npoMeHama y obnactu
obpasoBatba. Hekn nepuoamyHn nssewTaju okycupajy ce UCKIbY4MBO Ha acrnekTe UHKy3suje u
npumepe nobpe npakce (Ha npumep, PavyHajme Ha Hac y nsgawy HMIE LkoTcke).

3Ha4vaj n3BelTaBaka O MO3UTUBHMM UCKYCTBMMA U MpuMepuma [obpe npakce, npuKynibeHUM
TOKOM Crorballher BpegHOBaka, Harnawasa ce y CBUM aHanuanpaHum 3emrbama. Y Bency, Ha
npumep, ako npyxanaw ycnyra gobuje oannyHe oueHe Ha Gap jedHOM MHAMKATOPY KBanuTeTa,
peBun3opckn TuM he manupaTu jegaH unu suwe sBogehux npaken (SLP - Sector Leading Practice),
Koje npefacrtasrbajy y3op y obnactn obpasoBara. Bogeha npakca y obnactu (SLP) moxe n Ha
Opyrum Mectuma OuTU yCcBOjeHa Kpo3 pennuuupake unv npunarofaBawe crneunduyHocTMma
apyror koHTekcTa. Y LUKOTCKOj, YKOMMKO cCrorballke BpPEOHOBAHE YKaXe Ha HEeKW acnekT
MHOBATUBHE npakce Kojy 6w Bpeaeno gybrbe UcTpaxuTtu, y capagru ca BrnactMMa U fokanHom
ynpasom, paguhe ce Ha teHoM Genexewy W npahewy, KAa0 U Ha LWIMPEM MPOMOBUCAHY TE
WMHOBaTMBHE Mpakce.
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LLkoncku usBewTaju: V3BeLwwTaju 0 KBanuMTeTy NojeauHaYHKX LWKOMa Cy jaBHU U AOCTYNHN NPEKo
cajTa MHCTUTYUMje HaanexHe 3a peBu3njy N BpeaHoBawe. [1pe Hero wTo VHcnekTopaTt objaBu
CBOj KOHAYHW N3BELLTAj HA 3BaHWYHO] MHTEPHET CTpaHULM, pasMaTpajy ce KOMeHTapu LLUKOMe Koju
Cy Y Be3n ca kUM ynoxeHun.Poguterbu/ctapartersu mory ga gobujy konujy caxeTtka usseluTtaja
(wTo je cnyyaj y LkoTckoj n Bency).

1.3.3.6. YcknaheHocT ¢ OkBMpoM 3a npahewe MHKNYy3UBHOr obpa3oBama y
Cpb6ujn

Kako ©6u okBup 3a npahewe WHKNy3uBHOr obpasoBarwa y Cpbuju oboratmnu mehyHapoaHUM
WCKYCTBUMA, pacnopegunn CcMO WHAOVKATOpE KBanuTeTa Koju [AMPEKTHO WM WHAMPEKTHO
eBanyupajy MHKNy3nBHO oOpa3oBae (a Koju Ce KOpUCTe Yy aHanmMavMpaHuMm 3emsbama), Yy
oarosapajyhe obnactu no: (1) HMBoMMa obpas3oBHOr cuctema, v no (2) AUHaAMWYHOj MaTpULm
MHAMKaTOPa KOju ce 0OHOCE Ha ynasHe, OHMX KOju ce OAHOCe Ha NPOLEeCHE N OHKX KOju ce ogHoce
Ha n3nasHe napamerTpe.

36upHO rnegaHo, og MHAMKaTopa Koju ce KopucTe y 3emrbama obyxBaheHnM OBOM CTyAujOM 3a
Hac cy HajuHOpPMaTUBHUjU BUNM NHAMKATOPM Ha LLUKOSICKOM HMUBOY, anu Cy ce U MHOUKaTopu Ha
OoCTanMM HMBOMMA MoOKas3ann Kao KOpucHW. Y cnegehoj Tabenu wHOMKaTope W3ABOjeHe
yrnopeaHOM aHanm3omM HaBoAMMO MO HUBOUMA.

Tabena 2. MNpukas nHAMKaTopa KBanuTeTa MHKMY3MBHOM 06pasoBaka Koju Cy M3aBOjeHN
ynopeaHoM aHanm3om.

U3NA3HU
WHOUKATOPU

YNA3HU UHOUKATOPU

NMPOLIECHU UHOUKATOPU

e HauunoHanHu nponucy, e [oavwiby n3BeLwTaj o

HauuoHanHu Hwucmo Havwnm Ha uHgmKaTope Koju

. : OpasoBamby
HUBO ypeaBe, 3aKOHCKM aKTU  onycyjy oBY KaTeropujy. ° .
. XonaHawja)
1 NOAaKTU Koje (
perynuwy MO o KeaHTUTaTUBHM
(WkoTcka) rokasaTerbm
(XonaHguja)

* CTaH,q_app,M sa e HaunoHanHa
ggM::Joij:Se TecTMpara yyeHuka
HagTaBHI/IKa - ()

. . e [Mogaum o nocturHyh
~Bpearyje u uckasyje 3a f:lB:Ky og LIJKOJ'Iay !
noceeheHocT

(Benc)

LUTBEHO] NpaBau, .
Apy ) MpasA e HauuoHanHu usseluTaju

VHKMY3U1jW, 3aLITUTU 1

PernoHanHu
HUBO

HuBo nokanHe
camoynpaBe

6pu3smn o geumn”
(LkoTcka)

Hucmo Havwnm Ha
MHOWKaTOPE Koju Onucyjy
OBY KaTeropujy.

Hucmo Havwnm Ha
MHOWKaTope Koju onucyjy
OBY KaTeropujy.

Opnyka o0 BpCTU AndepeHLmpaHor
BpeAHOBaa LUKoe (BpeaHoBame 0f
CTpaHe KPUTUYKOT npujatersa,
KOHTUHYMPaHO HarnpeaoBake,
BpeAHOBaHE Ca LUrbem
AvjarHocTmMkoBaka obnactu koje je
notpebHo yHanpehueatu, o6yxBaTHO
BpeAHOBaHE Ca Lnrbem
OunjarHoCTMKoBaka obracTtu koje je
notpebHo yHanpehueaTtn)
(AycTtpanuja)

Kopuwhere gpyrux crnyxéum
(LkoTcka)

(Benc)

M3BeLuTaj 0 BpegHOBaky
paja LKone npeacTaBibeH
CBUM peneBaHTHUM
aktepuma (AycTtpanuja)

LLinpokn cnekTap nogataka
KOju ce ogHoCe Ha
noapLUIKy y o6pasoBakby U
Ha nocturHyha, a Koju cy
aHanu3unpaHu og cTpaHe
nokarnHux BriacTu 3apag
ynopehusawa no
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YNA3HU UHOUKATOPU

NMPOLEECHN UHOUKATOPU

N3NA3HU
WHOMKATOPU

HuBo wkone

Hueo
HacTaBHUKa
lopermeHcke
3ajeagHuue

o CTpaTeLuKm nnaH LwKorne
(AycTtpanuja)

e [oauWwHK NNaH
uMmnnemMeHTaumje
(AycTtpanuja)

e N3BewwTaj 0
camoeBanyaumju (Benc)

o CraTtyTapHe perynaTmee
(XonaHguja)

o OKpyxere 3a yyere
(Benc)

e Cuctem 3a npahewe
HanpegoBaka
(XonaHguja)

e [locTynHoCT 1 yyewhe
[Oele v pogutersa y
LLIKOSM U XXMBOTY
nokarHe 3ajegHuue
(LLkoTcka)

e Buicoka oyekmBarba of
cBaKor geTeTa
(Ayctpanuja, LLkoTtcka)

o Kypukynym koju je
13a30BaH 1 perneBaHTaH
3a CBaKo gete
(WkoTtcka)

e AnTepHaTuBHE MeTOAE
3a npoLeHe 3Harba
(LLkoTcka)

o OKpyXeHe 3a yyehe
(Benc)

LLikoncka knuma (XonaHguja)
CwmepHuue (Xonanguja)

[opnaTtHa Hera (XonaHguja)

Hera, nogpLuka n cmepHuue (Benc)
[o6pobuT (Benc, LLkoTcka)

Xonuctnyku npuctyn notpebama
y4yeHuka (LLkoTcka)

UckycTBa yyersa (Benc)

Kypvkynym kao npunpema 3a
yyeHuke (XonaHauja)

PykoBohemne (Benc)
YHanpehere kBanuteTa (Benc)

[Npaherwe MMnnemeHTaumje
KIby4HUX cTpaTervja 3a
yHanpehewe 1 Hanpegak ka
OCTBapehY je4HOrOANLLHUX
uurbeBa 1 ctaHgapaa nocturHyha
(AycTtpanuja)

Cuctem ocurypata kBanureTa
(XonaHguja)

MapTHepcku Mogen capagxe
(Benc)

Ynpaereawe pecypcuma (Benc)

HacTaBa opujeHTUcaHa Ha noTpebe
(LkoTcka)

CmMucneHo yyYene Koje ogroeapa
notpebama n cTunoBnMa y4erwa
cBaKor of y4eHuka (AycTtpanuja)

HactaBa (obum/kBanuTeT npucTtyna
HacTaBu 1 NpoueHa npoteca
yyer-a 1 npoueHa y hyHKumju
yuyera) (Benc)

EdmkacHo pacnonaramwe
BPEMEHOM 3a HacTaBy/yyere
(XonaHnawja)

MoapLuka HacTaBHUKA Y YYMOHULIM
(XonaHnawja)

MpunarohaBawe NHANBUOYANHAM
pasnukama mehy ydeHuuuma
(XonaHguja)

lMpahewe HanpegoBaka
(XonaHnawja)

BaHHacTaBHe aKTMBHOCTM Koje ce
cmartpajy 3Ha4ajHuMm (LLkoTcka)

pasnuynTUm
KpuTepujymmuma (Benc)

[Hoctusane ctaHgapaa
(Benc)

MocTturHyha u
HanpegoBake CBUX
yyeHuka (LLkoTcka)

Mepuenuuja
6e3begHoCcTU
(XonaHguja)

Bpwura, nogpLuka n
ycMmepaBahe (Benc)

M3BewTaj o
camoeBanyaumju
(AycTtpanuja)
[oguwn n3BeLwwTaj
wkone (Ayctpanuja)

OcTtBapuBame
NMOCTaBIbEHNX LUIbEBA
(LLkoTcka)

EBunpeHumja o
HanpegoBakby CBUX
yyeHuka (LLkoTtcka)
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YNA3HU UHOUKATOPU NMPOLEECHN UHOUKATOPU N3NA3HU
WHOMKATOPU

O UEVAVEL I HueMo Havwnm Ha e [1o6pobut aeteta (Benc) o Yyere yyeHuka

ULULERI R MHAMKaTOpe Koju onncyjy e Bpura, nogpLuka v cMepHuLe (Ayctpanuja)

OBY Kateropujy. (Benc) e OGpa3oBHM Ucxoan
(XonaHnawja)

e [locTusawe ctaHgapaa
(Benc)

e [lpucycteo HacTaBu
(LkoTcka)

e CTona HanywTama
wkonoBama (LkoTcka)

e [106po6uT yyeHuka n
HUXO0BA YKIbYYEHOCT Y
XKMBOT LUKOME
(AycTtpanuja)

e TpaHsuuuja y4yeHuka
n3mehy obpa3oBHMX
HMBoa (AycTtpanuja)

e CTone HanpenoBaka
yyeHuKa 1 fectmHaumja
YYEHUKa Koju npekvuaajy
wkonoBame (LkoTcka)

1.4. 3akrbyyak o ocrnoHumma OkBupa 3a npahewe UHKNY3MBHOT
obpasoBara

HetarbaH npernen ocnoHaua 3a m3pagy OkeBupa 3a npahere MHKYy3MBHOr obpasoBaka Yy
Cpbujn (pecypca aHraxxoBaHux 3a yBohele MHKIy3nBHOr obpasoBana y Cpbuju, noctojehux nnm
HacTajyhux kanauuTeTa 3a npahewe obpasoBara, UCTPaxMBara WHKMYy3nBHOr obpasoBara 1
ynopegHe aHanua3e) MpYyXuo je HWU3 KOPUCHMX Mpenopyka Koju Cy AMPEKTHO UMW MHOUPEKTHO
yTMUanm Ha obnuk, CTPYKTYpY, caapxaje n bopmynaumjy nHankaTopa, MHpopMaLmje HaBeaeHe y
OkBupy, Kao 1 Ha BPCTY NpeafioKeHNX MHCTPYMeHTaTa.

M3 npernepa ysBohewa WMHKNY3MBHOI 0b6pasoBaka M npojekaTa Koju Cy nogpxanu oBaj npouec
npouctnye yBepewe aa Cpbuja pacnonaxe ca OOBOSbHO Sbyackux pecypca (mocebHo Ha HUBOY
LIKOMa M LUKOMNCKMX YyMpaBa, Kao U y UMBUIIHOM CEKTOpY) KOjU MOry W3HEeTW 3axTeBaH U
BMLLECIOjaH 3agaTak npaherwa WHKNy3nBHOr obpasoBawa. Beh ycnoctaBrmbeHe wm HacTajyhe
CTpykType npahewa obpasoBamwa, Kao LWTO je chnorballke BpeaHOBakwe, WMHAWKATOpM 3a
npahewe cTaka obpasoBarwa HauvoHanHoOr NpocseTHOr caBeTa MU cnmMyHo, omoryhunu cy aa ce
npunukom cactaBrbara OkBupa y3amy y 063up nocrojehu ctaHgapav v npeasuheHn nHamkatopum
W ga ce [onyHe npeuusHujuMm copmynaumjama w jacHujum ynyhmBawem Ha notpebHe
WHCTPYMEHTE 3a npuKynrbakwe nopartaka. LLupok oncer cagpxkaja ykibydeHux y OKBUp, Kao u
notpeba 3a BULIECTPYKMM U3BOpMMa wHdOpPMauUMja je MHcnMpucaHa npernegom A0 caja
06aBIbEHUX UCTpaKmBarba WHKIYy3MBHOr obpasoBatba y Cpbuju. KoHauHo, ynopegHa aHanusa
HaM je npyxurna OCMNOHLEe Y KOHpPeTHOj dhopMynauuju nHamkaTopa u gana 3a npaso ga nopen
yobuyajeHnx CTaTUCTUYKUX UHAMKATOpa YKIbYYMMO W cafpaje Koju ce ogHoce Ha [obpobuT,
3aJ0BOSBbCTBO, MOTMBMCAHOCT, BUCOKA OYEKMBaka, UTA., OQHOCHO MHAMKaTOpe Koju ce ogHoCe Ha
OOXMBIbaj obpasoBana Aele U3 0OCETIbUBUX APYLUTBEHMX rpyna.
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Il OKBUP 3A INMPATREHE NHKITY3VBHOI
OBPA3OBAHA

2. Kapaktepuctuke OkBupa 3a npahere UHKITy3nBHOr
obpasoBara

TuHOe Kosay Lleposuh, [pazuuya Nasnosuh babuh, Bepa Pajosuh

O6pasoBHe pedopme y Cpbuju Haunase Ha OpojHe npenpeke Koje npousunase us
Hepa3sBUjeHOCTU MHOPMaLMOHOT cucTema y obpasoBarwy U cMCTEMa Crnorballhber BpeaHOBaka
LIKOMa M cucTema obpasoBara y LenvHW, HegocTaTka M HeopraHM3oBaHOCTU MHdopMauuja Ha
CBUM HMBOMMa 0bpa3oBHOr cuctema, 6p3or, anv He cacBMM YPaBHOTEXEHOr pa3Boja 06pa3oBHO-
MONMUTUYKE CLEHe y nocnenmwux Hekonuko rogvHa. C apyre cTpaHe, 3HayajHo je CroMeHyTW Aa
o6pa3oBHO-NoNUTMYKa cueHa y Cpbuju npenosHaje pasBoj MHKITy3MBHOI obpa3oBama Kao jeaaH
of npuvopuTeTa, Te je Kpo3 pasnununte akTMBHOCTU OO Cafa pasBuiia YBPCTE OCfioHale 3a farbe
yHanpehuBawe NHKITy3MBHOr obpasoBana. 300r cBera HaBedeHor, OKBUP Koju je TUM MHCTUTyTa
3a Mcuxornorujy pa3suo 3a notpedbe npahewa MHKMY3MBHOI 0Opa3oBaka y HapegHWM roguHama
MOpao je Aa UMa HEKONMUKO CneumdUyHUX KapakTepUCTUKa PereBaHTHUX Y TOpeonucaHoM
KOHTEKCTY.

OkBup je pasBujeH 3a CBe HMBOE ynpaBrbakba — HALMOHAmMHW, NOKaNHM U LLKOMCKM HUBO - KOju
MOry (OYHKUMOHMCATU Kao UenvHa WM Kao MojeauHayHn HuMBoW. TuMe je NOCTUrHyTo Aa
npuKynibake M arpernpakwse MHdopmMmaumja ca HWKMX Ka BULIMM HMBOUMA (YKOSMMKO je ped o
nogaumMma) u gejcteo y obpaTtHom cmepy (YKONMMKO je ped O nonutvkama) Oyae KOH3MCTEHTHO,
YaK M YKOMMKO C€ He BpLWM MOHUTOPUHI Ha CBakOM HUBOY YMpaBibaka WCTOBPEMEHO.
MocTaBrbare KOH3MCTEHTHOr OKBMpA 3a CBE HMBOE YNpaBrbaka je MOCeOHO BaXHO kaga cUcTeM
nNpuKynrbaka MHopmaLuja 1 MOHUTOPMHIA jOLL HUje yXOA4aH M Kafa Ce MOXe OYeKMBaTu ga HEKn
04 akTepa jow yBeK Hemajy MOTMYHO pasymeBake CBMX acrnekata LenoKyrnHor cuctema
WHKNY3nBHOr obpasoBarsa.

C jeoHe cTpaHe oBakaB npucTyn omoryhaBa ga ce npaTu [OejCTBO HauuMoHanHe obpasoBHe
NOMUTMKE Ha HWKMM HMBOMMA, OLHOCHO Ha OMLUTMHCKOM, a joll BaXKHWje Ha LUKOSICKOM HUBOY.
Jlorvka oBor nmpucTtyna nogpasymeBa fa obOpa3oBHaA MOMMTUKA MOCTaBIibEHA Ha HaUWOHaNHOM
HMBOY MocTaje hyHKUMOHANHa Tek Kada ce HMXM HUBOMW NMpurnarode, npeypeae CBoje akTUBHOCTU
N OpraHusyjy Ha agekBaTaH, MOHeKaA M KpeaTuMBaH HauvH Aa OM CBOjUM YKYMHUM OEeNoBaH-eM
NOCTUIMM UNIbEBE NOCTaBIbEHE HA HALMOHANMHOM HMBOY. YKOMUKO Ce OTKpUWje Aa HoBa NonuTmka
HWje Yy MNOTNYHOCTU pasBujeHa Ha BULUMM HUBOMMA, MMa HEAOPEYEHOCTW, KOHTPAOAUKTOPHUX
erneMeHaTta Unm HanpocTO He CaApXu CBe LUTO jeaHa pasBujeHa NonuMTuka Mopa ga cagpxu (npe
cBera Kpo3 fo0po NocTaBibeH MHCTUTYLIMOHAMNHW, 3aKOHCKM U (OMHACKUjCKN OKBUP) U Ce OTKpuje
[Ja HaumMoHarnHa nonuTuka Huje nponpaheHa OHUM M OHaKBMM akLuMjaMa koje ocurypaBajy ga oHa
,CTUTHE” 0O HWKMX HMBOA (Aa je HMp. cam HauMOHanHM HMBO ,3abopaBno” Aa axkypupa NonnTUKy,
Ja je KOMyHuuupa ApyrMma, unv ga Tpaxu pefoBHO U3BellTaBake O CrpoBONewy HoBe
NONNTMKE Ca HWXKUX HUBOA) — jacHO je Aa HW Ha OMWTMHCKOM, HUTW Ha LLKOMICKOM HMBOY HE MOXe
outn gobpo cnposofjeHa n Hehe paTyM oyekmBaHe pesynTate. YKOMWKO Cy TakBW 3acToju
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OTKPMBEHW Ha HALUMOHANHOM MM OMWTUHCKOM HMBOY, Hehe BuTn noTpebHO Aa ce AeTarbHuje
NpUKynrbajy M aHanusanpajy nogaum ca LUKOMCKOr HMBOA. JeQHOCTaBHO peyeHo, y TOM cryyajy
pedy je o ,nanuMpHaToj MONUTULUWM’ KOoja Ce€ HU HE MOXE CNpOBOAUTU WUIK je Yy NuTawy T3B.
implementation gap, kako oBaj heHOMeH HasuBa CTpy4yHa nutepaTypa.

C ppyre cTpaHe, OBaj BMLWIECIOjaH NpUCTyn gaje MoryhHoCcT n 3a ypehuBawe ogHoca mnamehy
pasnuuuTUX HUBOA ynpaBrbaka Yy Norneay npukynrbakwa nogaraka Ha OCHOBY Kojux je moryhe
npaTtuTu HOBY MOMAWUTMKY — Yy OBOM Cryyajy NONUTUKY WHKMNy3MBHOr obpasoBaka. Jloruka
NpuKynibaka nofgaTtaka Hanaxe Aa ce OHW MPUKYNIbajy Ha HajHUXKeEM, LLKOMCKOM, OOErbEHCKOM,
WHOMBMOYaNHOM HUBOY, anu Aa ce O nopauuma ynotpebrbuBvMM 3a npahewe HOBe MOMUTUKE
MOXe FOBOpUTM Camo Kaja ce OBW nofauu Ha gobap HauumH arpervpajy y LKONU U HEU30CTaBHO
OOCTaBrbajy Ha BULLIE HMBOA yMpaBrbaka 3a Jarby aHanuay. YKONUKO LLKOSICKM M3BOp noaaTaka
3aTaju, YKOIMKO Ce Ha TOM HMBOY He Benexun cBe OHO WTOo 6u Tpebano 6enexnTv nnm ce To YMHU
Ha npobnematvyaH UNU HenoysdaH HayuH, MMM ce nak He 00aBuM [OOBOSbLHO MPELM3HO NPBO
arperuparbe y LIKOMW, HapaBHO Aa HW OMWITUHCKM HWUTU HauuoHanHu HMBO Hehe pacnonaraTtu
BanuaHMM nogaumma, Hehe mohu ga npaTe pas3Boj obpasoBarwa u Hehe 6uTtn y moryhHocTM da
Kopuryjy, [oTepajy unu yHanpeae perneBaHTHE NoNuTuUke. Tako ce HYXHO CTUXe y Opyry BpCTy
,NOpCOKaKa” — y JOHOLLEHE NONnTMKa 6e3 eBnaeHLMje UM Ha OCHOBY MCKPUBILEHE, HEMOTMYHE,
naxHe unu norpellHe eesugeHumnje. CTBapakbeM Mpexe MHOMKaTopa Ha CBa TPW HMBOA, KOju y
Benukoj mepu MmehycobHo kopecnoHaupajy, ocurypanu cmo aa Oksup 3a npaherse WHKMy3MBHOr
obpasoBaka OONpuvHEcCe MNpeBasvfaxekwy rope NOMEHYTUX OBejy yyecTanux rpellaka jaBHuUx
nonutuka (Bugetn Cnuka 1.).

Cnuka 1. LlemaTcku npukas koMyHukaumje mefy HuBomma

Vasems mrmkatops e [Tponecrs mmmatops B Hs1asks HRTEKaTOpE

| N

INKOJICKH HUBO
Vaasew mrmuxarops msp Mponecrs wrukatopy mmp Msaasem memmxaropu

i

o OkBMp yHOCU jeiHYy BaXKHYy HOBUHY — pasnukyje ynasHe, NnpoLecHe 1 u3nasHe nHamkatope.
Mako je maxrbMBO LUTENoOBarwe” MHOUKaTopa y ogroeapajyhy pybpuky y OoBOoM nornegy
npencraBrbano Hajgehn n3a3oB 3a TUM Koju je pagmo Ha npunpemyn OkBUpa, OBUM
pasnukoBawem je omoryheHo ga ce npatm guHamuka yeBohewa mHoBaumja u ga ce Ha
OCHOBY peaynTata MOHWUTOPWHra AMPEKTHWje AOHOCE 3aKibyduu O W3BOpYy/M3Bopuma
naeHTudmkoBaHor npobnema. Jlormka Ha kojoj nNo4YMBa OBO pas3fMKOBaH-€ je Beoma
peneBaHTHa, MNOCeOHO Ha MoYeTKy YBONeHa WHKIYy3NBHOr obpa3oBama: edekTu
WHKMy3MBHOI obpasoBara (M3nasHM mMHAMKaTopu, Kao HMp. noBehawe ©Opoja geue us
MapryHanM3oBaHMX rpyna Koja ycnelwiHoO 3aBpLUaBajy BuLle HMBOE OOpa3oBaha) HacTajy
Kao pesynTtaT ycnewHo obaBrbeHor npoueca obpasoBara (MPOLECHU MHOMKATOPW, Kao
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HMP. BMCOKa OYeKMBaHba HACTaBHUKA Of CBUX YYEHMKa), LITO Nak MOXe HacTaTh camMo Kao
nocrneavua gejctea ynasHux Bapujabnu/mHamkaropa (Hnp. cTunenamje 3a ydeHuka n odyke
3a HacTaBHuKa). CTora HajBuLLe CMUCa MMa a Ce MOHUTOPUHI Y NMPBUX HEKOMMWKO roAMHa
yBoherwa WHKMNy3nBHOr obpasoBatba (POKycMpa Ha ynasHe uHAMKaTope, OOHOCHO [Aa
naeHTudurKyje ga nu cy cee npeapuheHe mepe gocnegHo gocnene A0 KOPUCHMUKa (LLKona,
HacTaBHUWKa, Jele, poauTera), a Tek NOTOM Ha rnpouecHe (O4HOCHO Aa ce uaeHTudmkyje
Aa N ce Mepe KBanuMTeTHO CMpPOBOAE), U, KOHAYHO, TeK HakoH Hekux 5 Ao 6 rognHa nma
cMucrna ycmeputu ce Ha npahewe M3nasHux uHaukaTopa (kaga nounkse ga mma cmucna
npaTMTu u KBaHTUTaTUBHe nopaTke o edpektuma MO). OBa norvka kopecrnoHauMpa u ca
Aobpo nosHaTtoM HenpujaTHOM 4YuMhseHMLOM fa obpa3oBHe MpomeHe Aajy pesyntarte
OONIOKEHO, Aa noyeTak yBohewa Heke HOBMHE MOXe [JOBEeCTM U A0 NpuBpPEeMeHor
noroplLUuara CTawa, a Tek HakoH cTabunusauuje CBUX enemeHaTa U BpeMmeHa notpebHor u
3a NuuyHa 1 npodpecuoHanHa npunarohasaka CBMX OHUX KOjU CY YKIbYYEHU Yy NpOMeHe
pe3yntatu kpehy y3nasHom nytawoM. YKIbyumBawem oBe aumeH3nje OKBuMpa xenenu cmo
Aa omoryhMMo CBUM KOPUCHULMMA peanucTUYHO carnedaBabe CTakba WHKITY3VBHOT
obpasoBarba U ycMepaBarbe MNOAPLUKE YNpaBO Ha OHA MeCTa Ha Kojuma ce OTKpujy
MaHh-KaBOCTM W, WCTOBPEMEHO, jaCcHy BpPEMEHCKY MepCrneKkTuBy 3a O4YeKMBaHe
MPOjEKTOBaHNX UCxoda obpa3oBHE NPOMEHE KOjy AOHOCK MHKMY3NBHO 0Bpa3oBatse.

Ctpyktypa OkBupa, kao U wuHaMkaTopyu noctasrbeHn Yy OKBUPY, WMHCIMPUCAHWU CY
BULLECTPYKMM  U3BOpUMA: a) CTPYKTYPOM U MHAMKATOpMMa WAEHTU(UKOBAHUM
KOMNapaTMBHOM aHanvM3oM CUCTEMa OCurypara KBanuteTa U crorballier Bpe4HOBaHa
obpasoBawa y AycTpanuju, XonaHauvju, Hosom 3enaHgy, LWkoTtckoj u Bency; 6)
obnactuma wucTpaxuBaka WHKNYy3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju, naeHTudukoBaHUM
npernegoMm Benukor 6poja McTpaxvBama 0O6jaBrbeHUX y nocrnegwe 4YeTvpu FoAuHe,
ogHocHo of 2009. roguHe; B) Mepama MPOUCTEKNMM U3 3aKOHOOABHOM OKBMpa
WHKNy3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju; kao u r) pasroBopuma ca unaHosuma Mpexe 3a
MOAPLLKY MHKMY3UBHOM 0Bpa3oBary 1 ApyruMm CTpydhsaummMa y oBoj obrnactn. Ha ocHoBy
CBa OBa 4YeTVpu u3Bopa cacTaBIbeHa je matpuua obrnactm n nogobnactu MOHUTOPUHIA
Ha CBakoOM Of rope onucaHuWx HMBOA M CBAKOM Of TpW TuUNa MHAMKATOPA, HAKOH 4yera cy
reHepMcaHu (unM pasBpcTaBaHW) MHAOMKATOPU 3a cBaky hennjy matpuue. OBum je
NMOCTUrHYTO Benuko GoratctBo Matepujana y OkBupy — WITO je Takohe op 3Ha4aja 3a
noyeTak ysohewa MHKNy3nBHOr oOpasoBara, NoWwTo oMoryhyje BULLECNOjHU MOHUTOPUHT
in status nascendi, anu ca yrpaheHom moryhHolwhy nojegHocTaBbeHa U hokycmparsa
MOHMWTOPWHIA Y KacHWjUM rognHama Ha OHe acrnekTe Koju ce Nokasyjy noceOHO KpUTUYHUM
WU OCETIBUBMM, UMK NaK HAPOUYUTO YCNELLHUM.

Csu mHgukatopu y Oksupy 6rhe onckpbrbeHn KpaTKMM MHCTPYMEHTUMA KOju Mory GuTwm
og nomohu ga ce O MPUCYTHOCTM MMM CTEMNeHy pasBUjeHOCTU WHAMKaTopa cyau Ha
eMMUPUJCKN 3aCHOBaAH Ha4uH, LUTO je MocebHO BaXXHO Ha no4eTky yBohewa MO, aok jow
HVWje [OBOSbHO pasBUjeHO ,0KO” U ,Mepuro” 3a HWUXOBY Naky npoueHy. 3a BehuHy
WHAOMKATOpa Ce MOry pasBUTU UHCTPYMEHTU 3a pas3nuynTe KOPUCHUKE (HNp. YNUTHWK 3a
LUKOMe, 3a HacTaBHUKE, 33 POOUTEIbE YYEHMKA M3 OCETIBLMBUX Tpyna, 3a CaMe YYeHUKe,
oncepBaLMOHM NPOTOKOMNM MK YeKk nucte). Y cagawmwem nsgawy Oksupa npukazahemo
camMo Yyxu n3bop MHCTpymeHaTa ga 6ucmo unyctposanu npuctyn Okeupa. Mpunuvkom
KOHCTpYKUMje TUX MWHCTpyMeHaTa KopuWNEHO je akymMynuMpaHo WCKYCTBO CTpydhsaka
WHctutyta 3a ncuxonornjy w obaerbeHa je Mana nposepa jegHor 6poja
onepauuMoHanuM3oBaHWX WHAOUKaTopa ca Makbum Opojem wkona. WIHCTpyMEHTM cy
chopMynmMcaHn 1 opraHM3oBaHW Tako A UX MOTy Nako NPUMMEHWUTU u ocobe u3 cuctema
obpa3oBarba Koje He Mopajy 6uTn nocebHo 0byyeHe (HacTaBHULN, ANPEKTOPU, LLKOSICKU
ncuxonoawu/negarosn, uta.), ann he nx nako ynotpedbmutn n ambmuumMosHMjU N 3aXTEBHMjM
nucTpaxumeadum u ctpydwaun. lNpatehn oy noruky, cnegehe umsgawe OkBupa OGuhe
onepaunoHanM3oBaHo y 6atepujy MHCTpyMeHaTa Koju ce MOry KOpUCTUTU NojeAUHaYHo, Y
pasnMuMTUM YHKUMOHANHO MOBE3aHWM CKyrnoBMMa WNW Y LUEenWHW, Y 3aBUCHOCTU Of,
notpebe, 0gHOCHO UMIba MoHMUTOpMHra. Tako he ©utn moryhe msgBojutn norneg camo
jeAHe nHTepecHe rpyne (HNp. HacTaBHUKa UMK poauTersa) Ha suwe obnacTtu, ynopeautu
pasnuuuTe norrege pasnNUuUTUX MHTEPECHUX rpyna Yy Be3n ca jedHum yxum 6pojem
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Krby4YHUX Tema (Hnp. ksanuteT NOTM-a) nnm npaBuTn kKOMOUHALM]jE MO Xerby 1 NOTPedu.

BaxHo je HanomeHyTM ga he cTaHOapAM30BaHW WHCTPYMEHTW OWUTM MOrogHM U Nako
ynotpebrbmeu 3a cBakm og moryhux dokyca npeasuheHnx nngmkatopmma Oksupa. Tume
he ce omoryhuTu ynopegMBoCT nogaTtaka Kpo3 CUCTEM W KPO3 BPeEME, Kao M CMakbnUTn
notpeba 3a gogaTHUM PUHAHCUMPaHEM LMIbaHUX UCTPaXnBamsa.

OkBup cagpxu 1 npeanor Bpe4HOCTU jeaHor 6poja nHankaTopa 3a pasnuumte BpeMeHcke
WHTEpBane M Ha Taj HauvMH MOCTaBIfba OYEKMBaHa Of pasBoja CMCTEMa WHKMY3MBHON
obpasoBara. OBe BpedHOCTM Cy Yy cajawwoj] wutepaunjy OkBuMpa JOoderbeHe
MPBEHCTBEHO Ha OCHOBY MNOrMYKe aHanu3e M Ha OCHOBY UHAWPEKTHNX Cca3Haka O cTaTycy
nojeanHUx nHankaTopa nobujeHnx us npernefa Aomahux UCTpaxuBara 1 NpeacTasrbajy
camMo KBanudukoBaHy npoueHy. Y cnegehum kopauuma passoja Okeupa Ouhe
HEOMNXO4HO MUIOTMPAaTM WHCTPYMEHTE W OApeauTV TPEHYTHO CTawbe WHKIY3UBHOr
obpasoBatba Ha OCHOBY mnojdataka [AoOujeHMX MNPUMEHOM WHCTpyMeHTapujyma, Te
pogdenuTn oarosapajyhe unrbHe BpeAHOCTU 3a CBaKWM MHOWKATOp — Ha OCHOBY aHanmae
OYeKMBaHOr TpeHAa pasBoja MnojeAuMHMx obnacTu WHKNy3MBHOr obpasoBara, anu U Ha
OCHOBY LUMPOKMX KOHCyNnTaumja CBUX akTepa Koju [JOMpMHOCE pasBojy WHKMY3MBHON
obpa3soBarba U OHUX KOjU UMajy jaCHUX OYeKMBaHa of Hera y Lurby ycnewHor npahewa
TpeHOoBa y HapegHUM roguHama. OvekvBaHe BpedHOCTU MHAMKaTopa Koje ce Hanase y
cajawreM wusgamwy okeBupa, 6e3 ob3vmpa Ha rope nNOMeHyTa oOrpaHudera, Mory
MOCNY>XMTU Kao KOopuCTaH nyTtoka3d Beh capga, nocebHo y norneny npahewa ynasHux
nHamkaTopa. OHKM Cy No CBOjOj OYHKLUMNjM BAKHM 3a NOKpeTawe npoueca umnrieMmeHTaumje
HOBWHA, a BULLE CY NOAMOXHU NOMMYKOj HEro eMNUPKNjCKOj aHannsau.

YBefeHa je jow jeaHa HEOBUYHOCT y caMe WMHCTPYMeHTe Koje npukasyjemo y OKBupy.
JegaH moackyn MHCTpyMeHaTa Koju Cy HaMeheHM LUKofamMa M HacTaBHuuMMa U ogHoce
ce Ha nHaukaTope npoueca hopMynNUCcCaHn Cy Ha TakaB Ha4YMH Aa UCTOBPEMEHO Moaenyjy
[obpo passBujeH 0BNMK PyHKUMOHUCAHa WHKMNy3MBHOIN obpasoBawa — TuMe, nopen
npyxara geTarbHOr ocrnoHua 3a npoueHy NO, camm MHCTPYMEHTU NMajy U MHCTPYKTUBHY
ynory, Tj. ckpehy naxty OHOME KO Ha OCHOBY HUX NPoLekyje, KO ogroBapa Ha nutaka 1
Ko obpahyje ogroBope — gakrne, cBMma y cuctemy obpasoBara Ha O4EeKMBaHO MOHaLlaHe
y CMCTEMY, Koje je MCTOBPEMEHO U nako npoBepsbuBo. lMNcmxonosm 6u peknu ga cy oBuM
WHCTPYyMEHTMMa obyxBaheHa noHallawa koja cy Yy ,30HM HapegHor passoja” (3HP)
cuctema. OBakaB MPUCTYN MOHWUTOPUHIY CMaTpamMoO W3Yy3€THO BaXHUM Yy MOYETHUM
roavHama ysohewa WO. lMopen oBux uHcTpymeHata y 3HP, moxe ce uspagutu u
HMXOBa MaparnenHa Bep3vja 0e3 onvca NoXerbHOr NnoHalwawa — oBa Bep3uvja he 6utu
norogHa 3a npahewe VO y kacHWjum haszama Herose npumeHe.

OkBup je npunpemrbeH umajyhm Ha ymy notpeby ga Oyae mynTudyHKUMOHanaH n ga
omoryhu reHepucame nHpopMauuja 3a cnegehe notpebe:

o Tloguvwmwu WM BULLErOOMLLIKM  HALMOHANHW U3BELUTAj] O CTakby WHKITY3UBHON
obpa3oBata Ha OCHOBY ofabpaHuMX ynasHuX, NPOLIECHUX U U3NasHuUX UHOUKaTopa
NMPOLIEHEHMX HA LUKOSICKOM HMBOY W arperMpaHux HaBuvLle, Ka HauMOHamnHOM HMBOY.
Opabup noackyna nHAvKaTopa 3a HalMoHaIHW U3BeLLTaj MoXe AeNnoM Aa Bapupa, Y
3aBWCHOCTU Of TPEHYTHOT KOHTEKCTa, anu 3a noTpebe npahewa n naeHTudukaumje
TPeHOoBa jedaH 0eo nHavkaTopa Mopa OCTaTh KOHCTaHTaH.

Mpeanor onTumanHor NOACKyNa MHAMKaTopa 3a HaLuMoHanH n3eeLlTaj AJahemMo HakoH
NUNoTUpara LEeNoKyrnHOr MHCTPYMEHTapujyMa.

o OnwTuHCKN M3BEeLTaju O CTaky MHKMY3MBHOI 0B6pasoBaka — NO CAMYHOM obpacuy
HauuoHanHom ms3sewTajy. Ogabup KOHTEKCTyanHO OUTHMX uHOukaTtopa je nocebHo
norogHa MoryRHOCT Ha OMLITUHCKOM HUBOY.

o Kao ponyHa cnorbalwker BpegHoBaka LIKOMa y Mornegy HOBMX WHAMKATOpa, a
nocebHO y nornegy MHCTpyMeHaTta (YNUTHUKA, OMNcepBaUMOHMX CKana, Yek NnCTa,
ntg.). C ob3ampom Ha TO ga je OkBMP MHCAMPUCAH WM HaYMHWMa EKCTEpHOr
BpegHOBawa LIKOMa y nornefy HWXoBe WHKNY3MBHOCTM Y PasnuuMTUM 3eMribama,
O4eKyjemMo naky KopecnoHAeHUMjy ca NOrMKOM Crosballkber BpegHOBaHa LUKona Ko
Hac. lMocebHocTt OkBMpa nogpasymeBa da je OH YCMEPEH CaMO Ha MHKITY3MBHO
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obpasoBatse; MmehyTnm, ckopo cBu enemeHT OkBMpa Ha LLKOSICKOM HMBOY MOTY fako
n 6e3 popatHor npunarohaBawa ga ce ynotpebe 3a oborahuBake cuctema
crnorbalHer BpegHoBama wkona y Cpbujn, yume 6u ce ocurypana Hajopxa npumeHa
OkBvpa ” npyxuna Benuka MnoMoh CcTpyydwaumma koju obaBrbajy Crnorballe
BpedHOBawe LWKona. Y TOM cMmucny noTpebHo je nocebHo uctahm BpegHOCT
WHCTPYMEHTapujyma (U OHOT KOjU je YKIbyYeH y cafallke m3gawse, U OHor koju he
OUTK YKIbYYeEH Y HapeaHo u3fame).

o Kao ocrnoHau 3a camoBpegHoBame Lwkona. OkBup je nocebHO norogaH 3a OBy CBPXY,
TMMe wWwTo omoryhyje ynopehmBawe WHOpMauuja U3 pasnMuuTUX K3BOpa, Aaje
MoryhHOCT 3a ¢hokycupare Ha nojeanHe obnacTtn unu nogobnactv y 3aBUCHOCTU 04
KOHTEKCTa W pasBOjHOr nnaHa wkone. lMutawa koja cy opmynmcaHa y ,30HU
HapegHor pasBoja” Mory Takohe ga nokpeHy covHy pedbnekcujy yHyTap LWkona v aa
nocnyxe pykoBOACTBY LLKONe Aa u3owTpu norneq, aobuvje peneesaHTHe UHopmauuje
N JOHece offiyke O HapeAHVMM pasBOjHUM KopauMma Ha OCHOBY nogataka. Y UCTOM
cmucny OKBUMP MOXe MOCAYXUTU U Kao OcCfoHaL, 3a caMOBpedHOBawe CBaKor
HacTaBHuka. MNMpernegom OkBupa, carnefaBarweM Lenor 6oratcTea MHAMKaTopa Koju
je YKIbyYeH y wera, Yak u 6e3 popmanHe npumeHe, unu jow 60r-e HakoH nNpuMeHe,
HacTaBHUK MOXe CaM 3aKibyyMBaTW O jakuMm M crnabum cTpaHama COncTBeHe
HacTaBHe npakce, y pagy ca oferbeHeM Kao LEerfMHOM, Y pagy ca Noje4uMHOM OELoM,
HUXOBUM poauTersuma, uta. Takae nornea he, Hagamo ce, NOMOhM HacTaBHMKY Aa
yHanpeau CBojy npakcy u uarpagu cebe kao pednekCUBHOr NpakTuyapa UHKMY3MBHOT
obpa3soBatba.

o W, koHauHo, OkBMP CBaKako MOXe MOCMYXWUTU 3a pasnuyunuTe UCTPaxXuBayke CBpPXE U
omMoryhutn nameTHy meTaaHanuay Beher 6poja nctpaxveama.

Mo HaweMm muwrbewy, ynotpebda UCTOr oKBUpa of CTpaHe pasnuunTMX aktepa v 3a pasnuuute
notpebe wma, nopen ypehueawa OkBupa 3a npahewe WHKNY3MBHOr o0b6pasoBaka Ha
nparmaTu4aH Ha4yuH, jolW jedHy, HEeLWTO CKPMBEHWjY, ann NCTOBETHO BaXHY QOYHKLMjY: OCUrypare
KOHLIeNTyanHe KoxepeHuuje, ,3ajeqHNYKor jeanka” Kpo3 pasnmunuTe HMBOE U pasnuunte aktepe
cucteMa obpasoBara — OHU KOjU Mpunagajy pasnuumtum npodpecujama, y pasnuumto Bpeme u
noA pasnuunTMM OKOSNTHOCTMMA CYy CTEKIN CBOje KBanudukaumje 1y pasnmyamtoj Mepu cy Ao caga
obpahanu naxkwy Ha nojeauHe acnekTe WHKIy3MBHOI obOpa3soBawa. 3ajedHuNyKkn jesnk je
HeonxodaH 3a pasroBop, 6e3 pasroBopa HemMa KOHCTPYKTMBHE OucKycuje, a 6e3 e Hema Hu
pasBoja.
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3. HaumoHanHu H1Bo npahexwa MHKNY3nBHOI obpasoBara

TuHOe Kosay Lleposuh, TujaHa Jokuh, Bumomup JosaHosuh

Benukum penom (Maga He MCKIbYYMBO) KBanWUTET WMHKIY3MBHOT OOpasoBaka Y LWKoNama u
oferbelwnMa 3aBUCKM Of OpuvjeHTaumje uenor cucrtema obGpasoBara ka npaBeaHOCTU WU
KBanuTeTy, OOHOCHO Ka BpegHOCTMMa W  UWbEeBMMA MHKIy3MBHOr ob6pasoBamwa. Osa
opuvjeHTauuja ce, nak, ekCnianUMTHO HyAW, NPOMOBULLE UMW 3axTeBa Hajuyelwhe Ha HaUMOHaNHOM
HuBoy. CTeneH NPUCYTHOCTM N KBaNUTET Te MOHyAde, 3axTeBa U NnoApLuKke npeacraeriba ,ynasHu
napameTap” WHKNy3MBHOr oOpasoBawa Ha HauMOHarHOM HMBOY, [OK Ce KBanutet
YHKLUMOHUCaHa MOXe cMaTpaTu ,MpoLECHNM napameTpom”.

McTo Tako, 0 cTawy y cucteMy obpasoBara Ce BENUKMM AenoM (Mada He UCKIbYYMBO) npocyhyje
Ha OCHOBY MoKasaTerba Koju Cy arperMpaHu M3 LUKOMCKMX u3BewTaja o MoHuTopuHry WO no
noHyheHom OKBUPY Ha HaUMOHANHOM HMBOY, a MNpPOMCTMYY U3 MojaTtaka Koje pedoBHO
NpyKynsbajy HauuoHanHe uHctTutyumje kao P3C unu 3BKOB (y 6yayhHoctn n kpo3 JUCIT) y
OKBMPY CBOjUX HAOMEXHOCTU, UNKN Cy reHepucaHn Kpo3 nocebHa uctpaxmeara Ha y30pKy LLKoNna
n yyeHuka. OTyga Cy MHOMKATOPU MHKMy3MBHOr obpa3oBaka Lernie 3eMibe CBaKako ,M3nasHu
napameTpu” Ha HaLMOHANHOM HMBOY.

YnasHu n npouecHu ungukatopu cy y npegnory Oksupa rpynucaHu y obnactu. Ose obnactu
KopecrnoHaupajy ca obnactuma Koje ce N0 npaBuny nocmartpajy npuivMkoM npoueHe
OOCTUIHYTOCTM OMMo KOr pasBojHOr/CTpaTelkor uurba M NO MNpaBuiy Cy reHepucaHe Ha
HauMOHaNHoOM HMBOY. To cy 6a3nyHe NpeTnocTaBke 3a peanusauujy jeaHe pa3BojHe NONUTUKE, Y
OBOM Cryyajy WHKIy3UMBHOI oOpa3oBarsa: NoCTojake afeKkBaTHE WHCTUTYLMOHAIHE CTPYKTYpe,
CTpaTeLlKOr M 3aKOHCKOr OKBMpa, pecypca (Fbyackux M OUHAHCWUjCKMX), Kao WM ogrosapajyher
HayMHa u3BellTaBawa U ocurypawa ksanuteta. [NoHyheHn OkBMp Npoueryje NocTojawe OBUX
NPeTnoCcTaBky MPEKO YMasHWX napamMeTapa, a HMWXOBY (YHKLMOHANMHOCT MPeKo MNpOLIECHMX
napametapa. Cmatpamo fa 3agpxaBare Mpeno3HaT/bMBe CTPYKTYpe Y3 HeHy MnpeLusHy
apTukynauujy 3a notpebe MOHMUTOPMHIa MHKINY3MBHOI 0bOpa3oBaka MOXe 3Ha4yajHO da onakwia
ynoTtpeby noHyheHor OkBupa 1 NOTNOMOrHE N3BELLTaBaHE MO HEeMY.

Mopepn ynasHMx 1 NpoLecHMX napameTapa reHepucaHmnx Ha HauuoHanHoM HuBoy, 3a onuc MO je
Yy Uenoj 3emMrbu HEeonxodHO KOPUCTUTU W UuibaHe nogaTke reHepucaHe Ha LUKOMICKOM WIu
OMLITUHCKOM HMBOY, Maux arperMpaTv Ha HauMOHanHOM y uHAUKaTope. Taksu uvHAukaTtopu 6m
rosopunu o cnegehem: a) Ha Koju Ha4YMH ce HaLMOHanHe UHMLMjaTMee NepuunmMpajy Ha LLUKOJICKOM
UNN OMLUITUHCKOM HWMBOY, HMP. KOMMKO Cy HaCTaBHMUM yMO3HATM Ca 3aKOHCKMM ogpenbama Koju
perynuwy MO (Taga 6u nmoctanu HauMOHanHW MNPOLECHUM MHAMKATOPM); ©) Ha KOjU HaA4uH ce
peanuayje MHKNy3nBHO 06pasoBatbe Y LKonama y Lenoj 3eMrbu, HNp. Konvku je obyxeat geue us
BYyNHepabunHux rpyna cuctemMom adpmpmaTtmBHe akumje (y ToM cnydyajy npeacTtasrbanu 6w
HauuoHanHe msnasHe uHaukatope); n B) koju cy edektn MO y uenuHn cuctema, Tj. Koje cy
BPEOHOCTM W TPEHOOBM PEeNneBaHTHMX CTaTUCTUYKUX ModaTtaka Koju ce MOory MpukynrbaTu Ha
HMBOY LLKOMeE, Kao LUTO Cy HanyllTaka LLKOMoBakba, anceHTn3am, akagemckum ycnex, uta. (oHn bu
npencTaBrbanu NocebHy kaTeropuvjy HaumoHanHMxX U3nasHux uHaMkaTopa).

MapameTpn KoOju yKasyjy Ha 3a0KpyXmBame HauuoHanHe opujeHTauuvje Ka WHKITY3MBHOM
obpa3oBatby W UHOMKATOPWU KOjU yKasyjy Ha Hanpegak, cTarHauumjy WnM MpoMeHy OBe
opujeHTaumje cy y noHyheHom OkBupy pasBpcTaHM Yy [Be rpynaumje: y OHe Koju ce OpHoce
NPBEHCTBEHO Ha 06pa30BHY cdepy, OOHOCHO CagpXKe NpeTnocTaBke, akTUBHOCTM U pesynTate
pecopa npocBeTe, U Y OHe Koju cBefoye O LUMpem OPXaBHOM KOHCEH3YyCy Yy nornegy BaXXHOCTU
coumjanHe uHKNyauje (na n MHKNy3nBHoOr obpasoBarba) 1 No Npupoan cy mehypecopHu.

YnasHu un npouecHun napameTpu ocnaH:ajy Ce NnpeTexHO Ha KBanutatuBHe MHOUKaATope, AOOK CYy
n3nasHn NHAMKaTopu NpeTexHo KBaHTUTATUBHN.
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3.1. HaumoHanHm HMBo — pecopHu

MOHUTOPUHI Ha OBOM HWBOY LENUCXOZHO je obaBrbatu y [ABOTrOAUWHMM Luknycuma. Kao
pe3yntaT ce oOuyeKkyje Oa ce peaoBHM [ABOTOAMLIKM M3BELWITA] O HanpeTKy WHKy3UBHOM
obpasoBatba NpeAcTaBIba Ha BUCOKOM HMBOY, NyGnuvkyje 1 6yae [oCTynaH jaBHOCTU.

TekcT y HacTaBKy onucyje obnactn yunje npahewe je npeasuheHo OKBMPOM M [aje MHAMKaTope
cdopmynmcaHe Kkao Taprete, OQHOCHO LMIbHE MHAMKaTOope.

MNpeonoxeHe BpeOHOCTU MHOUKATOpPA M UWIbHE TOAMHE H-MXOBOI MOCTU3aka HaBedeHe cy Y
nocebHoj Tabenu, Ha kpajy TekcTa Koju ce 6aBu NnpaheeM HaUMOHaNHOT H1BOA.

YnasHu nHgukatopm

OpHoce ce Ha 6asnyHe CTPYKTYpHE OCIOHLE KOje LenvMHa obpasoBHOr cuctemMa Mopa umatu ga
6u ce IO cnpoBoauno Ha ycnewaH HavumH.

LlenMcxodHo je Aa MOHWTOPWHT yrasHUX napamMeTapa Ha OBOM HMBOY oObaBiba HE3ABWCHWU
MOHUTOp/OpraHM3aLmja, aHraxkoBaH/a o CTpaHe Brage, napnaMeHTa unu BnaguHe areHumje.

MonuTop he kopuctutn cnegehy metogonorujy:

e [eCK UCTpaxvBara (aHarnm3a 3aKOHCKUX akaTta, AOKyMeHaTa U usBeluTaja npoayKoBaHMX
o[ CTpaHe MHCTMTYyUMja, Kao U HE3aBUCHMX U3BELLTaja U UCTPaXUBaHA);

e UWIbaHW MHTEpPBjyM ca MawuM Bpojem [o6po opjabpaHunx uHgopmaHaTa (Ykrbydyjyhu un
Heke OLI).

I'Iopep, OBOI MEXaHU3Ma, OLLD, MOry opraHm3oBaTn 4O04aTHU MOHUTOPUHI U3 yriia KOPUCHUKA.

1. UHcTnTyumje: CTpyKTypa HaLMOHANMHMX MHCTUTYLUMja ypeheHa je Ha HaumH aa MO uma
oarosapajyRn MHCTUTYLMOHANMHN OKBUP.

WHankaTopu:

1.1. NocTojn nocebHa HaunoHanHa MHCTUTYLUMja Yrju je rnaBHKU 3adaTtak yHanpehusarwe 1
npahene MHKNY3MBHOT 0Opa3oBakb-a.

1.2. Y oKBUpPY CBUX, UMK FOTOBO CBUX, HALMOHAMHUX MHCTUTYLM|ja NOCTOjX jeanHMua Unm
pPeAOBHM rOAMLWHW MporpaM 4uvju je rnaBHM 3ajaTtak yHanpehueamwe u npaherse
WHKY3MBHOI 0Opa3oBatb-a.

1.2.1. Y MuHucTapcTBY 3ay>XeHOM 3a MPOCBETY;

1.2.2. Y 3aBoay 3a yHanpehuBawe obpa3oBara M BacnuTawa unu y 3aesogy 3a
BpeaHOBaw-e kBanuteta obpasoBara 1 BacnuTama;

1.2.3. Y gpyruMm uHCTUTyUMjama (HMp. UCTpaxuBayke opraHusauwuje, areHumje,
KoMope...).

1.3. MNocebBHa mMHcTUTYUMja Unn nocebHe jeanHuLEe MMajy UHCTUTYLMOHANMHO perynmcaHy
capagmy ca Apyrum jeguHuuama (Kpo3 cuctematusauujy, NpoTokone, UTa.).

2. NonuTtuke, cTpaTternje, 3aKkOHU yKIby4yjy MHKITYy3UBHO oOpa3oBate U cTBapajy
agjeKBaTaH cTpaTeLlKU U 3aKOHCKU OKBUP 3a cnpoBohere UO.

WHankaTopu:

2.1. TMocTojehe oOpa3oBHe nonuTUKe/CTpaTervje BUAE WHKNY3UBHO OOpas3oBake Kao
jedaH of npyopuTeTa HaumoHanHor pasBsoja.

2.2. NocToju nocebHa 0bpa3oBHa NonmTUKa/cTpaTermja o HKMY3MBHOM 0OpasoBakmsy.

44



2.3. locTojehn 3aKOHCKM OKBMP noApKaBa WHKIY3MBHO obpasoBake W npeaBuha
oTKnawawe bGapujepa y nornegy ynuca, noxahawa, nocturHyha m HanpegoBawa CBe

neue.
2.3.1. 3akoHckm okeup 3a MO je ctabunaH n gocnenaH.

2.3.2. 3akoHcku okBup 3a MO je 3a0KpyXeH N ympexxeH (CBWM MOA3aKOHCKM aKTu
nocroje), Tako aa obesbehyje cucrem NO.

NHaunkaTopu ce AOKYMEHTYjy HaBoheheM KOHKPETHE NONUTUKE U nepuoaa.

3. JbyAacku pecypcu y obpasoBatby pedneKkTyjy MHKIYy3UBHU NPUCTYN y 00pa3oBamby.
WHankaTopu:
3.1. NocToju adhmpmaTmBHa akumja 3a 3anolrbaBare y obnactn obpasoamsa.

3.2. MNocToju HaumoHanHa NonWUTUKA/AOKYMEHTU KOjuMa ce 3axTeBa M 00e3behyje aa
HacTaBHUUM/OAMPEKTOpK/3anocneHn y yctaHoBama Koja ce 6aBe obpasoBamem uMmajy
3Hatba, BELWTMHE M MOTMBaUMjy 3a WHKMY3MBHO obOpasoBawbe (Hnp. CrtaHgoapau 3a
KOMMNeTeHUMje HacTaBHUKa YKIbyyyjy komneTeHuuje 3a MNO).

3.3. TlocToju 3axTeB M nogpwka 3a TO ga noctojehe WMHCTUTYyUMje Koje obpasyjy
3anocrieHe y o6pa3oBHMM MHCTUTYLMjaMa YKIbyde nporpame 3a cTuuawe KomneTeHuuja
3a WO (Hnp. CraHgapou 3a akpeguTauujy nporpama 3a obpasoBame HacTaBHMKA
YKIbYy4yjy cTMuame komneTeHuuja 3a MN0).

3.4. TocToju perynatmBa No KojOj HACTaBHULWM/ONPEKTOPU KOjU aKTUBHO MMM MacUBHO
BpLUE AUCKPUMMHALM)Y UNU Hacurbe Hag ydyeHuumMmMmal/ctyaeHTumMa mMory aa uarybe nocao
UnNu NuueHLy.

3.5. MNocToju cnctem acucteHaTa/meamjatopa (3a poMcky nonynauuvjy U gpyre oceTrbuBe
rpyne). [okymeHTyje ce HaBohewem Opoja negarowkux acucrteHata/megujatopa K
HMXOBOT cTaTyca.

4. MocToje npoueaype noapLike obpasoBaky AeLe U y4eHUKa Kojuma je noTpebHa
JopaaTHa noapLluka, perynimcaHe Kpurepujymmuma koju ogroeapajy U0.

WHankaTtopu:

4.1. TloCTOjU CMCTEMCKO peluerse 3a NpouLeHy noTpeba 3a MOAPLIKOM M 3a Mpyxare
MoApLLKe MO OCHOBY MPUNaAHOCTM OCETILMBOj MPYN.

4.2. TocToju cuctemckm perynucaHa AA 3a npucTyn npeglwkorckom/cpenHem/BUCOKOM
obpas3oBaky MO OCHOBY MPUMNAAHOCTU OCETIBMBO]j FPYNU; KPUTEPUjYMU CYy TPAHCMAPEHTHM
U jacHo pecbnekTyjy NpunagHoCT OCETIbUBOj FPynu.

4.3. MocTojn cuctemckun perynucaHa AA 3a ctuneHauvje/kpegute M cCMeLTaj y JOMOBUMA
3a y4YeHuKe/CTydeHTe; KpUTepmnjyMu Cy TpaHCMapeHTHU U jacHO pedbnekTyjy npunagHocT
OCETIbUBOj rpynu.

5. ®uHaHcupame u3 byyeta Penybnuke Cpbuje HameweHo 3a nogpiky MO
WHankaTtopu:

5.1. MpoueHat BHO-a n npoueHaT nnaHvpaHor GyLieTa NpPocBeTe Koju Ce KOPUCTU 3a
NOAPLLKY MHKITy3MBHOI 06pa3oBara pacTe y OAHOCY Ha u3faBajarse 3a UCTy cBpxy 2012.

5.2. duHaHcupawe nogpwike 3a MO je npeaBuabueo, cTabunHo n y cknagy ca pactom
npoueHTa BH/-a (arpernpaHo ca HauMoHanHor 1 ca ONWTUHCKOT HMBOA).

6. MpojekTu: MNMpojektn noapxasajy UO

NHgukaTopu:
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6.1. [llocToje HauuoHanmHM nNpPOjeKTU 3a yHanpehewe WHKMY3MBHOr 00Opa3oBak-a.
[okymeHTyje ce HaBoheweM HasuBa npojekTa, nepuoda HeroBe peanusauuje u
JoHaTtopa Koju ra doMHaHCKjCKn noapxasa.

6.2. CBu npojektn y obnactn obpasoBarwa 0apem y HEKOM CErMeHTy Boge padvyHa o
YKIbY4YEHOCTU OCETIBUBUX Ipyna u 0 400pPOj KOOpANHALMM U CUHEPTWjX YTULAja.

6.3. NHKNy3MBHO 06pa3oBa-E je YKIby4eHO Kao NPUOPUTET Y AOKYMEHTA HA OCHOBY KOjuX
ce npubasrbajy oHauuje.

7. NMopaum n nsBewTaBawe: MNMocToju HauMOHaNHU CUCTEM NpPUKYyNSbaka Nojataka Koju
obyxBaTa U MHKINTY3MBHO 0O6pa3oBake M peAO0BHO roauvllibe U3BeLlTaBakbe O HanpeTKy

WHankaTopu:

7.1. NMocTojn nocebHa npodecroHanHa jeanHuua 3a NpUKynibakwe nogartaka, aHanusy u
pefoBHO U3BeLLTaBaHe.

7.2. HaumoHanHu cucteM npukynibaka obpa3oBHMX MojgaTtaka MnocToju, axypupa ce
penoBHO u ykrbydyje nogatke o MO.

7.3. TocTtoje cuctem/npouenype Mpukynibaka nogataka Koju cy gesarperncaHu no
pasnuunTnm Bapujabnama n Bpctama BynHepabunHocTu.

7.4. Toctoje nogaum o passojy MO Ha roguwHem HMBOY KOju Ce KOpuUCTe ce 3a
yHanpehvBarwe 06pa3oBHMX NONUTHKA.

7.5. OetumHucaH je MuHuUManHu ckyn nopjataka o ctawy MO n obaBesa HMXOBOr
npukynrbaka u3 wkona (,I nHaMkaTopu” Ha HUBOY LUKONA).

7.6. OedmHucan je OntMmanHu ckyn nogartaka M3 wkomna o crawy MO n obaeesa
HMXOBOT MPUKYNIbaka.

7.7. Mpukynrbajy ce nogaun o AucrnaputeTuma usmehy pasnuumMTux LUKOSCKMX ynpaea,
OMLITMHA 1 U3MeRY pasnUUNTKX LLKONa.

8. Ocurypame KBanuteTa
WHankaTopu:
8.1. MNocToju perynatmea no kojoj je O ykrby4yeHo y peaoBHO CamMOBpeAHOBaH-€ LLKONA.

8.2. MNocToju perynatmea no Kojoj je O ykrby4yeHo y pefoBHO cnosballhe BpedHOBah-e
Lwkona.
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MNMpouecHn nHaukaTopmn

Onucyjy HauvMHe Ha Koje ce HauuoHanHM HUBO OpuHe O TOMe Aa ynasHuM napameTpu 6yay
ageksaTHW, oa Oyay TpacnapeHTHU Ha HMBOY LiefvHe cucTtemMa M Ja ce CTBapHO CrpoBoOJe.
Takohe, onucyjy ce U HayMHM Ha Koje Ce Ha HauWoHarHOM HMBOY OcCuUrypaBa Adarbu pasBoj
ynasHuX MHAMKaTopa y cknagy ca nospaTtHOM MHAOPMAaLIMjOM Ca HUXMX HMBOA.

LlenucxogHo je ga MOHUTOPWHI MPOLECHUX MHAMKATopa Ha OBOM HMBOY obaBrba He3aBWCHU
MOHUTOp/OpraHn3aumja, aHraxxosaHa o4 CTpaHe Bnafe, napnameHTa unuv BrnaguHe areHuymje.

MoHuTop he kopuctutn cnegehy metogonorujy:

JeCK uCTpaxuBake (aHanu3a [OoKyMeHaTa M u3BellTaja MNpOAYKOBaHMX of CTpaHe
WHCTUTYLM]ja, HE3aBNCHN N3BELUTAjN U3 UCTPaXKMBaHA);

UnIbaHU MHTEPBjyM ca MawuMm Bpojem [o6po opgabpaHux uHgopmaHaTa (Ykrbydyjyhu un
MHdOpMaHTe ca foKanHor HMBoa, kao u Heke OLIL);

arperauuja HeKux nofaTaka ca HUXKer HUBOa;

ynoTpeba nogaTtaka 4obujeHnX NocebHMM LUMrbaHuM EMMUPUCKUM UCTPpaXKnBarMMa.

1. UHcTuTyumje

WHankaTopu:

MocebHa uHcTUTYuMja wnn jegnHnue 3a MO ycnewHo yHKUMOHULY, MMajy n3BeLuTaje,
3BaHWYHY MHTEPHET CTpaHuLy.

MpakTnyapyn 3Hajy 3a WHCTUTYUMjy/jeamHuuy/nporpaMm KU KOPUCTE HUXOBE ycryre
(arpermpaHo u3 I ntHgukaTopa Ha LUKOSICKOM HUBOY).

MocebHa mHCTUTYUMja UnK nocebHe jeauHuue y Toky obaerbarsa CBOr Mnocna akTUBHO
capahyjy ca opyrum jeauHuuamMa yHyTap cuctema obpasoBatsa - HaBeCcTy [oKase.

2. NonwuTunke, cTpaternje, 3aKoHu

WHankaTtopu:

2.1. NonuTuke/ctpaTtervje ce NpUMeRYjy U NEPUOOUYHO PEBUAMPAY.

lMocToje akunoHn NnaHoBM, M3BELLTAjN O MPUMEHN N EBEHTYanHe peBusuje.

2.2. Monutuke/ctparternja o IO cy MCKOMyHULMpaHe ca onwTMHaMa u LwKosama.

MpakTnyapwn 3Hajy 3a cTpaTervje n wuxoBe pesusmje (arpermpaHo n3 [ uHagukatopa Ha
LLIKOJICKOM HUBOY).

2.3. 3akoHcke oapeanbe koje ce ogHoce Ha VIO gocnegHo ce npumetsyjy.

2.3.1. Tloctoju nogaTak O WHTEPBEHUMjU HaLMOHaNHOr HMBOA Y cnydajy
HenoLITOBaHa 3akoHa (NOTPEeBHO EMMMPUjCKO UCTPAXKMBAHLE).

2.3.2. lNpakTnyapu 3Hajy 3a 3aKOHCKe M noa3akoHcke oapenbe koje perynuwy MO
(arperupaHo n3 I tHankaTopa Ha LUKOMCKOM HUBOY).
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3. JbyAacku pecypcu y obpasoBatby pecneKkTyjy MHKIy3UBHU NPUCTYN o6pa3oBakby
NHgukaTopu:
3.1. Npumeksyje ce achmpmaTuBHa akumja 3a 3anolrbaBare y obnactn obpasoBama.

3.1.1. bpoj 3anocneHux ocoba 13 MapruHanM3oBaHUX rpyna y ogHoCy Ha Koje ce
npumensyje AA (ocobe ca mMHBanNMaMTeToM, Pomn) y MUHUCTApPCTBY, LUKOJICKUM
yrnpasama, LLKonama;

3.1.2. bpoj wkona y kojuma je cnpoBedeHa AA y 3anowrbaBaky (ocobe ca
WHBanuguteTom, Pomun) (arpermpaHo Ha LIKOSICKOM HUBOY);

3.1.3. bpoj xxanbwu 36or HenpuMmermBara AA.

3.2. HactaBHuuke komneTeHuuje 3a NO ce kopucte Kao pedepeHTHa BpeaHoCT W
yHanpenyjy.

3.2.1. HactaBHuum 3Hajy 3a IO komneTeHuunje HacTaBHMKA U HUXOBO 3HaYeHe
(arpernpaHo Ha LUKONCKOM HUBOY).

3.2.2. lMopy4yjy ce nctpaxuBamwa Of CTpaHe MUHMUCTaApCTBa uUnu 3aBogda Hapem
CcBake [Be roguHe y KojuMa ce npaTtu pa3Boj HAaCcTaBHUYKMX koMneTeHuuja 3a NO.

3.3. Mporpamn 3a cTuuawe komneTeHuuja 3a MO ykrbyyeHW Cy Yy UHUUMjANHO
obpa3soBatbe.

3.3.1. Ctangapau akpegutaumje nporpama 3a obpasoBare HacTaBHMKA YKIby4yjy
3axTeB 3a obpasoBareM 3a NO.

3.3.2. lNocToju Tpar 0 TOMe [a je HauMOoHallHM OpraH pearoBao ako nporpam 3a
MO Huje yKIby4eH unu Huje 6naroBpeMeHO YKIby4eH.

3.4. Nporpamu o6yke 3a MO cy akpeantoBaHm.

3.4.1. Y katanory akpeauMtoBaHUX nporpama ce objaBrbyjy nporpamy obyke 3a
no.

3.4.2. lLkone cy nHdopmucaHe aa cy MO nporpamu npropuTeTHU (arperpaHo Ha
LLIKOJICKOM HMBOY).

3.5. [lnckpmunHaumja ooBoam Ao rybuTka nocna unv nuueHue y obpasoBatby.

Bpoj xanbu Ha pguckpumuHauujy: 6poj rybuTtka nocna/nuueHue (agMUHUCTPATUBHM
nogaTak npubaBrbeH o4 MHCMeKUMje).

3.6. AcucteHTn/MegujaTopu 3a pOMCKY nonynauujy Cy 3anocrneHu, pegoBHO nnaheHwu,
oby4aBajy ce. [lokyMeHTyje ce HaBoheHheM Aokasa.

4. Cuctemu nogpuike hyHKLMOHMULLY.
WHankaTopu:
4.1.Cuctem NPK-a doyHKLUMOHULLE.

4.1.1. lMocToje rognwhun nssewwTajm o pagy NPK-a (reHepucatn Ha ONWTMHCKOM
HMBOY).

4.1.2. CtBapajy ce rogulwy M3BELLTAjM O peanus3oBaHoj NoapLuLy Ha OCHOBY
npenopyke NPK-a (reHepnucaT Ha OMWTUHCKOM HUBOY).

4.1.3. Wkone 3Hajy 3a WPK-a n komyHuumpajy ca Hwuma (reHepucatu Ha
LLIKOFICKOM HVBOY).

4.2. AA 3a npucTyn npeaLukosickom/cpegHem/BMCOKOM 06pasoBamsy.
4.2.1. MNocToje roanHbn n3BeLlTajM Ha HauMoHaIHOM HUBOY.

4.2.2. bpoj nNpeawKonckux ycTaHoBa koje npumajy no AA (reHepucatm us
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OMLUTUHCKOT HUBOA UITN NOCEOHOT NCTPaXXnBaHa).

4.2.3. TlocToju Ookas O pearoBaky Ca HaUWOHANHOr HMBOA Y CriyyajeBuMMa
HenowToBaka AA (noTpebaH emnupujcn nogaTak).

4.3. CtuneHavje, KpeanTn, LOMOBMU Ce AOAEerbYjY yYeHnuuma/cTtygeHTuma u3 oceTrbmMBmx
rpyna.

4.3.1. lNocToje roaniHbn n3BeLlTaju.

4.3.2. locToju [oka3 O pearoBawy Ca HaUMOHANHOr HMBOA Yy CrydajeBuMma
HenoLwToBawa Kputepujyma.

5. ®uHaHcuje: dpnHaHcupawe HameweHo 3a MO ce KOPMCTU Ha Lenncxo4aH HauuH.
WHankaTopu:
5.1. PaspaheHu cy TpaHCnapeHTHN MexaHn3Mm1 NpucTynama OyLieTCKkuM cpeacTBumMa.
5.2. Cpeactsa ce noenaye no npeasuheHoj anHammum n 6e3 3actoja.

6. MpojekTn 3a MHKNY3UBHO Obpa3oBare A06PO hYHKLUMOHMULLY.
WHankaTtopu:

6.1. MNpojektn ¢yHKUMOHMLLY, HEe MOCToje 3acToju Behu Hero ca ApyrMMm npojekTuma
(nopatak npubaBUTM 0O MUHUCTAPCTBA W KOHTaKTUpaweM MPOJEKTHUX jeanHuLa),
OeUHNCaAHN CYy MeXaHW3MK OOroBOPHOCTW, HedyHKLMOHMCawe npojekata nosnayvu
nocneguue.

6.2. NocTojn 6Gasa npojekaTa koja omoryhyje koopavHauujy n cuHeprujy, sugremsoct MO
npojekata je ucra unu Beha Hero y cnydajy Apyrux npojekata, npoueHa npojekaTta of
CTpaHe KOPUCHUKA je NO3UTUBHA.

6.3. Mpunpemajy ce WHKIY3NBHMW NPOJEKTU CBAKe rOAMHE.

7. Mopaum n n3BewTaBamwe: HaLMOHANHU CUCTEM NPUKYNSbakba NnoAaTtaka Koju obyxsarta u
MHKIY3UBHO obpa3oBame (pyHKLMOHULIE.

WHankaTopu:

7.1. JeauHnua vnu 3agyxeHe ocobe 3a MpuKynrbakwe nogartaka, aHanuay M pegoBHO
“3BeLLTaBaHe afaekBaTHO (DYHKLMOHULLY.

7.2. HaumoHanHu cucTem npuvkynibaka obpas3oBHMX Mogataka MocToju, axypupa ce
penoBHO M ykibydyje nogatke o NO.

7.2.1. MNocToju pegoBHa noTpaxta nogataka o O.
1. HaumoHanHu HMBO je aKTUBaH y Tpaxeky nogartaka o4 HKUX HUBOA.

2. HaupoHanHn HVMBO nomMaxke HWxUM HMBOMMAa da obe3bene nopatke (mpunpema
WHCTPYMeHTe, faje obyke, MoMaxke Yy U3Hanaxewy pellersa y crydajy 3actoja unm
npobnema).

3. HauuoHanHm HuBO ce BpriHe 0 NOBEepPrbMBOCTM NoAATaka y Cknagy ca 3akoHOM.

4. HaumnoHanHu HUBO je pa3paguo BanvaHe U OCETIbMBE KpUTEpUjyMe 3a nogartke
0 OCeTSbMBMM rpynama y cknagy ca Hajoorbum EY npakcama (Kkako ce perucrpyje
npunagHoOCT POMCKOj monynauuju, opyrum oceTrememm rpynama, CEC).

5. Wkone penoBHo gobujajy nHdopmMauuje o HauMHUMa NpUKynbakwa nogaraka o
NO (arpermpaTtn ns obnactn Ocuryparwe KBanuvTeTa Ha LLUKOSICKOM HUBOY).

7.2.2. Nopgaum ce peqoBHO U 6e3 3acToja Aajy, AOCTYMNHU Cy jaBHOCTM Y CKragy ca
3aKOHCKMM OKBMPOM W €TUYKMM NPUHLMNUMA pyKOBaka nogaumma.

1. VicTpaxvBayke opraHvsauvje UMajy npucTyn AesarperncaHum nogauvma Ha
3axTeB y CKMaly ca 3aKoHOM (MofaTtak o y30opka UCTPaXMBaYKUX opraHusauuja).
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2. JaBHOCT MMa NpUCTyn arperucaHvm nogauvma y pefoBHUM MHTepBanMmMa v Ha
3axTeB, Yy cKragy ca 3aKOHOM.

7.2.3. lMogaum ce kopucTte 3a yHanpeherwe cuctema.
[lokymeHTOBaTVN HaBofheHwem Aokasa.
7.3. MNogauu cy aesarperncanHu.
Moxe ce npaTtuTi ocunake 1 obpasoBHa TpajekTopuja nojeanHavHe geLe.
7.4. Bpwn ce pefoBHO nsselwwTaBake 0 HanpeTtky NO.

7.5. MuHMManHM ckyn arperncaHux nogartaka M3 Lwkona o ctawy MO ce npukynrba
penoBHo (,I" nHaukatopmn”).

7.6. OnTumanHM cKyn arperMcaHvx nofartaka M3 wkona o cTawy MO ce npukynrba
penoBHo.

8. Ocurypame KBanuteTa
WHankaTopu:

8.1. CamoBpegHoBane Wwkona ykiby4yjyhu MO yTnye Ha pasBojHM NnaH.
MocToje Aokasun ca HMBOA LLKOSICKE yrpase.

8.2. Cnosrbaluke BpegHoBame LKona ykiby4yjyhu VO yTude Ha pasBojHU nNnaH.
MocToje rognwhun nsselwTtajm o Tome, MO je nocebHO nornaerke y krMma.
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U3na3Hu nHaukatopu

Y OkBMp Cy YKIby4eHe Tpu BpCTe M3NasHuUX nHaukaTopa.

MpBYy rpyny 4YuMHE WHAOMKATOPU KOjU OMPEKTHO KOPECMOHAMPAjy ca NojeAMHUM YNnasHuM WU
npouecHM uHaukaTopuma. OgHoce ce Ha nojeauMHe BeoMa BaxkHe 006nacTu MHKIy3WBHOT
obpasoBara 360r Kojux je 6uno CMUCNEHO U peneBaHTHO pacrnakoBaTW WHAOMKATOP Yy CBe Tpu
Bep3nje. OBN MHOUKATOpPU cBeAdove O edMKacHOCTM akuuja HaumoHanHor HMBoa Yy nojeanHUM

obnactuma MO.

Opyry 4nHe mHOMKaATOPW KOjU MpeAcTaBibajy 3ajeQHudke edekTe CBUX yrnasHuUX M NpOoLEeCHUX
MHOMKaTOpa Ha HaUWOHanHOM HMBOY W YyKasyjy Ha ykynHu Hanpegak WO y semrsu. OBwu
WHONKATOPW Cy pa3BpCTaHM y ABa NoAcKyna, ,MUHMManHu ckyn” u ,ontumanHu ckyn”. Oba ce

FeHepuLLY Ha LLKOFICKOM HMBOY, a arpervpajy Ha HauMoHanHoM.

Tpehy rpyny 4YMHe UHOUKATOPU KOjU YKa3yjy Ha ypaBHOTEXeHOoCT pa3soja MO mehy permoHnma,
onwTMHaMa WnM LKonama, Kao M Ha AucrnapuTeTe Koje je BaKHO perncrtpoBaTn ga ou ce

ycMepuna naxwa v npyxuna nogpLuka hMXOBOM OTKMamakby.

LlenucxogHo je oa ogroBOpHOCT 3a koopauHauvjy MoHutopuHra WO npeko
nsnasHux napametapa noHyheHor Oksupa Oyae goderbeHa creuuvjannsoBaHoj
jE€OVHMLM OLUMPaHOoj Y3 HaUMOHanHy MHCTUTYLNY UNn yHyTap ke (MUHUCTapCTBa,
3BKOB, HaumoHanHor NnpoCcBETHOr CaBeTa MU HEKOT ApYror AOroBOPEHOr Tena ca
MaHOATOM 3a MuTakba couujanHe uHknysuje). OBoj jeauHuum 6u 6una ocurypaHa
ayToHOMUja, NNaHnpaHo (UHaHCKpaHke Ha OCHOBY BULLErOAWLLIHEr MfaHa U o
e 61 ce 3axTeBano pPedoBHO M jaBHO M3BELUTaBawe y BuAy M3BeLUTaja o
HanpeTky WO Ha [BO(TPO)roauUH-EM HWMBOY, Y3 OCMOHAL, Ha MNOHOBIHLEHO
NpUKynIibake nogaraka no UctuMm uHaukatopuma. OBa guHamuvka 6u Baxwuna y
npBMM rogmMHama wumnnemeHtaumje MO, a kacHuje Ou Guno onpaBgaHo U Aa
M3BeLUTaBakE Ha HUBOY Mnonyrnauuje 6yae YeTBOPOroAuLLK-E€, @ CaMO Ha HUBOY
penpeseHTaT1BHOT y30pKa LUKOSa ABOroguLLIHEe.

mobanHa meTogornornja MOHUMTOPUHIa u3nasHux napametapa MO cacrtoju ce
n3:

1. NprbaBrbana LIKOMNCKMX M3BeLLTaja 0 MOHUTOPUHIY MO no noHyheHoM
OkBYpy Ha HauMOHaNHOM HUBOY U arpervupary peneBaHTHUX nogaTaka (ca
nocebHuM ocBpTOM Ha ,[" MHOuKaTope” Wwkonay);

2. MpunbaBrbara ONWTUHCKNX N3BELLTaja O MOHUTOPUHTY O no noHyheHom
OkBYpy Ha HaLMOHaNHOM HMBOY U arperupamy peneBaHTHUX nogaTaka;

3. MNMpubasreaka 1 06page nogaTaka Koje pefoBHO NPUKYNIbajy HaLMOHaNHe
nHctutyumje kao P3C nnm 3BKOB;

4. Kopuwheta nogataka us JVUCrll-a (y 6yayhHOCT) — TO UICTOBPEMEHO 3Hauu
Aa a) npunukom ausajHupara JVCI1-a mopa ce koHcynToBatu OKBUp 3a
MOHUTOPUHT WO, 1 6) HaKoH dyHKLMOHanHor ocriocobrbaBana JUCT-a 6uhe
noTpebHO NpepacnogenuT O4roBOpHOCTU U Moryhe nssope nogaraka;

5. Mpubaerbara nogaTaka U3 eMNUPUCKUX UCTPaXKMBarba ApYrmx
opraHusaumja Ha y3opKy nonyrauuje WKona u y4eHuka;

6. OpraHunsoBarba (CaMoCTarnHor U1 y3 aHrakosake Apyre MHCTUTYLMje)
nocebHUX NCTpaxunBaHa Ha yY30pKy nonynauuje LWKona n y4eHuka y
obnactMma 3a koje ce nogaun He Mory npnbaeBuT 13 Opyrux n3sopa.

1. WnpukaTtopwm Koju ykasyjy Ha echMKaCHOCT HaLMOHANHOI CUCTEMA Y NOjeAUHUM

acneKkTtuma
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NHgukaTopu:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.
1.7.

Bbpoj 3anocneHnx no AA je cpasmepaH HWXOBOM MPOLEHTY Yy nonynauuju
kBanudukauunoHe cTpykTtype (y Tabenu: 3.1.).

HacTtaBHnyke komneTeHumje 3a MO ce yHanpehyjy (pacte npoueHaTt 3anocrneHmx
KOju cy Mo camonpoueHn yHanpeaunm komneteHumje 3a N0) (y Tabenu: 3.2.).

Bbpoj 3anocneHnx y obpasoBamy Koju cy cTeknu komneteHuuje 3a NO pacte (y
Tabenu: 3.4.).

Bucoka edmkacHoCT cuctema acucteHata—megujatopa (y tadenu: 3.6, 3.6.1, 3.6.2.
n3.6.3.).

Pacte npoueHat peanusoBaHe nogpLuke (y Tabenu: 4.1.).
Bpoj aeue/yyeHnka ynucaHmx no AA pacte Ao agekBaTHOr cteneHa (y Tabenu: 4.2.).

Bpoj ydeHuka/ctypgeHata koju no AA npumajy crtunenguvje/kpeout/gom pacte Ao
nyHor obyxsaTa (y Tabenu: 4.3.).

2. MuHumManHm ckyn wuHAuMkaTopa Yykasyje ga nocturHyha (akagemcka v Heakagemcka)
deue/yyeHunka Kojuma je nmoTpebHa gogaTtHa nogpluka CTabunHo pacTy M Ada LKone
pefoBHO ussellTaBajy (y Tabenu: 7.5.)

WHankaTtopu:

2.1.

2.2.
2.3.

2.4,
2.5.
2.6.

Ob6yxBaT fgeue M3 OCeTibMBMX rpyna obpasoBaweM pacte (Ha MPeALUKOSICKOM,
OCHOBHOLLIKOJICKOM M CPELH-OLLKOIICKOM HUBOY).

LLIkonckun ycnex Aele 13 oceTrbMBKX rpyna pacte (Ha CBMM HMBOMMa obpa3oBama).

Crtona ocunawa y4vyeHuka U3 OCeT/bMBMX Tpyna onaga (Ha CBMM HMBOMMA
obpasoBatra).

Ycnex yyeHuka N3 0CEeTIbMBUX rpyna Ha 3aBpLUHOM UCNUTY pacTe.
O6pasoBame no VOIM-y nma nosuTtneBHe edekre.

M3BewTaBawe o MO n3 wkona pacre.

3. OnTtumanHu ckyn uHgmkatopa ykasyje aa nocturdyha (akagemcka u Heakagemcka)
Aeue/yyeHuka kojuma je notpebHa gogaTtHa nogpluka ctabunHo pacty (y Tabenu: 7.6.)

WHankaTtopu:

3.1. ObyxeaT pgeue K3 OCeTIbLMBUX rpyna obpasoBakeM pacte (Ha NPeaLKONCKOM,
OCHOBHOLLIKOJICKOM U CPEAH>OLLUKOSICKOM HUBOY).

3.2.  llUkoncku ycnex geue M3 OCETIBMBKMX rpyna pacte (Ha CBMM HuBovMa obpasoBamsa).

3.3. Ctona ocunaka yyeHuMKa M3 OCeT/bMBMX [pyna onaga (Ha CBUM HMBOMMA
obpasoBata).

3.4.  Ycnex yyeHuKa U3 OCETIbMBMX rpyna Ha 3aBpLLUHOM UCMUTY pacTe.

3.5.  O6pasoBane no NOI-y uma nosutneBHe edekTe.

3.6. M3BewTaBawe o MO n3 wkona pacre.

3.7.  AnceHTu3aM y4eHuKa M3 OCETIbUBKMX rpyna Huje Behu o apyrux (Ha CBUM HMBOWMMA
obpasoBata).

3.8. MoTMBMCAHOCT y4eHMKa U3 OCETIbMBMX Fpyna 3a LUKONY U HMXOBO 3a40BOSbCTBO
LLIKOSIOM je BUCOKO (Ha CBMM HMBOMMa 0bpa3oBar-a).

3.9. Hacwurbe npema ydeHuumMmMa U3 oceTrbUBMX rpyna onaga.

3.10. [OuckpuMMHauMja y4eHnKa U3 oceTrbUBUX rpyna onaga.
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3.11. MapTvumnaumja ydeHMKa U3 OCETIbUBUX rpyna y LUKOSICKMM TenmMa pacre.
3.12. MapTnumnaumja poguTerba AeLe 13 oceTsbMBUX rpyna pacre.
3.13. ¥YnpaBa wkone ycnewHo cnposoan NO n pelwasa npobneme.

4. [Owvcnaputetn y norneay ycnewHoctn MO namehy LWKONCKUX ynpasa, OnwTyHa U LWKona
ce cmamyjy (y Tabenun 7.7.)

WHavkaTopu:

4.1. [OucnaputeT u3mely LIKONCKMX yrnpaBa MO W3NasHUM WHAMKaTopyMa U3
MUHMMAarHOT CKyna M3Mna3HUX MHAUKaTopa ce cMamyjy U HUBENUPajy.

4.2.  [OucnaputeTv uamehy onwTMHa NO M3NasHUM UHAMKATOPMMA M3 MUHUMAIHOr CKyna
N3nasHUX MHaMKaTopa ce cmamyjy ¥ HUBENUPA]y.

4.3. [Oucnaputets namehy LIKona Mo W3MasHUM MHAMKATOpUMa M3 MUHUMAIHOr cKyna
M3NasHUX MHAMKATOpa Ce CMakbyjy ¥ HUBENUPajy.

Mpernen HgukaTopa Ha HaUMOHANIHOM HUBOY

Y Ttabenu cy HaBedeHV ynasHW, MPOLECHW W M3MasHu WMHOMKATOpPW, BPEeaHOCTU penepa U
BPEMEHCKa [VMHaMuKa HUXOBOI OCTBapuBara, Kao W MPeanor MHCTUTyuuja koje 6u Gune
3afy)KeHe 3a NpuKynsbake nogaTaka Ha HauMOHaNHOM HUBOY.

Tabena 3. MNpukas nHamkaTopa Ha HaLMOHaNHOM PECOPHOM HUBOY

OBJIACT U UNTbHU MHONKATOPWU (TAPIETH) BPEOHOCTU | KO BU MOIAO OA
MPUKYIUbA
NH®OPMALIMJE

UHcTuTyumje Koje ce 6aBe MHKITY3UBHUM

obpa3oBalkemM

MocToju nocebHa HaumMoHanHa MHCTUTYLMja Ynju je rmaBHmn ~ +2017 HesaBncHn MoOHUTOP

3afaTak yHanpehnuBame 1 npanexe NHKIy3NBHOM (aHraxxoBaH o

obpasoBama. CTpaHe Brage,
naprnameHTa unm

Moce6Ha MHcTUTYLUMja unu jeguHiue 3a MO ycnewwHo +2020 BriagnHe areHumje),

YHKUMOHWLLY, UMajy U3BeLUTaje, 3BaHUYHY UHTEPHET oun

CTpaHuLly. Arperucame
nHdopmMauuja na -

/ WHAMKaTopa LuKona

BPLUW UHCTUTYyUMja/

MocToje jeanHunue HaLMOHAIHNX MHCTUTYLMja N +2015 jeauHMLa onvcaHanon
peAoOBHM rOAULLIHSM NPOrpamMu Ynjy je rmaBHu 3agaTak 11.n1.2.
yHanpehvBame 1 npahexe MHKNYy3MBHOr 06pa3oBak-a:

1.2.1. Y MuHncTapcTBy 3agy>XeHOM 3a NpPOCBETY;
1.2.2. Y 3aBopy 3a yHanpehusare nnn y 3BKOB;
1.2.3. Y opyryum nHcTUTYyUmMjama (Hnp. MCTpaxkmBayke
opraHusauuje, areHuuje, KOMope...)

MpakTnyapwm 3Hajy 3a UHCTUTYLMjY, jeANHMLY, NporpamMme 2015: 50%
KOju ce peanuayjy 1 KOpPUCTE HeHe ycryre (arperMpaHo n3  Lwkona

% y= ynasnu uHamkaTop, M= NpoLecHn MHAMKaTOp, V1= U3nasHu uHaMKkaTop

53



OBJIACT U UNWTbHU MHONKATOPWU (TAPIETH)

BPEOHOCTHU

KO BU MOIrAO OA
NPUKYIMIbA
NMHOOPMALINJE

uHdopMauuja I Ha LLKOMCKOM HUBOY).

Yy MHcTuTyumMoHanHa capagwa mehy uHctutyumjama/
jeanHuLama je perynucaxa.

n MocebHa MHCTUTYUMja nnm nocebHe jeanHuLe y TOKy
obaBrbaka CBOr Mocna akTMBHO capahyjy ca opyrum
jeovHMLama yHyTap cuctema obpasoBarba.

-

2017: 80%
LiKona

+2015

+2015

2. MonuTuke, cTpaTernje, 3aKOHCKU aKTU UHKNY3WBHOT
ob6pa3oBama

MocTojehe nonutuke/ctpatervje Buge MO kao jenaH oa
npuopuTeTa HaLMoHanHor pasBeoja.

n MonuTtuke/cTpaTervje ce npuMeksyjy 1 NepMogudHo
peBuaupajy.

n |/

Yy MocToju nocebHa oGpasoBHa nonuTuka/cTpaTernja o
WHKIY31MBHOM OOpa3oBakby.

n Monutukal/ctpatervja o NO je nckomyHuumpaHa ka

I OMLUTMHCKOM U LLUKOFCKOM HUBOY (LLKOIE 3Hajy 3a Y,
y
n

arpernpaHo 13 nHopmavmja I Ha LLKONICKOM HUBOY)
70

3akoHcku okeup nogpxasa NO.
2.3.1. 3akoHckm okup 3a NO je ctabunaH 1 gocnenaH.

2.3.2. 3akoHcku okup 3a MO je 3a0kpyXeH N yMpeXeH
(cBW Mog3aKoHCKM akTu MOCToje), Tako Aa 0b6e3benyje
noctojarwe NO.

3akoHcke ogpenbe koje ce ogHoce Ha MO pgocneaHo ce
npuMeksYjy.

2.3.1. NocToje nogaum 0 UHTEPBEHLMjU HALIMOHAIHOR
HMBOA Yy Cry4ajy HeMoLITOBaka 3aKoHa.

2.3.2. lMpakTtnyapu 3Hajy 3a 3aKOHCKe 1 NoA3aKkoHCKe
onpenbe koje perynuwy NO (arpervpaHo us I Ha
LLIKOFICKOM HUBOY).

»+" = nHgukatop je Beh ocTBapeH

+2015

+2017

+2015

2015: 70%
LuKona

2017: 100%

70

+ 2015

MotpebaH
EeMn1pujcKu
nogartak

2015: 100%
LLKONa 3Ha

HesaBucHM MOHUTOP
(aHraxxoBaH o
CcTpaHe Brage,
napnameHTa unm
BNagunHe areHuuje),
ouf Arperucame
MHdopmaumja ns -
MHOMKaTOpa LuKona
BpLUU
WMHCTUTYUMja/jeauHnLa
onucaHa

nog 1.1.n1.2.
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OBJIACT U UNWTbHU MHONKATOPWU (TAPIETH)

BPEOHOCTU | KO BU MOIrAO OA
NPUKYIMIbA
NMHOOPMALINJE

y [MocToju adbmpmaTmBHa akupja 3a 3anoLrbaBake y
o6nactu obpasoBama.

n AdvpmaTtuBHa akLmja 3a 3anoLurbaBake Yy 06ractu
obpasoBara ce NpuMekbyje:

3.1.1. Bpoj 3anocneHnx ocoba 13 MapruHann3oBaHux
rpyna y ofgHocy Ha koje ce npumMetrbyje AA (ocobe ca
uHBanuauTeToM, Pomu) y MUHUCTapCTBY, LUKONICKUM
ynpaBama, LUKonama;

3.1.2. Bpoj wkona y kojuma je cnpoBegeHa AA 'y
3anowsbaBaky (ocobe ca uHBanuautTeTom, Pomu —
arpermpaHo u3 I' Ha LLKOSICKOM HUBOY);

3.1.3. Bpoj >xanbu 360r HenpumeruBarwa AA.

n Bpoj 3anocneHux no AA je cpa3amepaH HuxoBom % y
nonynaumju KsanuukaumoHe CTPyKType.

Yy [MocToju HaunoHanHa NoNMTUKa/gOKyMEHTH No KojuMa ce
3axTeBa M nogpxasa ga
HaCTaBHULIW/OVPEKTOPW/3aMNOCEHN y yCTaHOBama Koje ce
6aBe obpa3oBat-eM MMajy 3HaHa, BELUTUHE U MOTMBALM]Y
3a MO.

n HactaBHnyke komneTteHuumje 3a MO kopucte ce kao
pedepeHTHa BpeAHOCT Npu u3BeLUTaBawy U yHanpehyjy.

3.2.1. HactaBHuuM 3Hajy komneTeHumje 3a O n hnxoBo
3Hayere.

3.2.2. lNopy4yjy ce uctpaxusara of cTpaHe
MWHUCTapCTBa UNu 3aBoga bapem cBake ABe roguHe y
Kojuma ce npaTu pa3Boj HACTaBHUYKMX KOMMETEHUMja 3a
Mo.

n HactaBHnyke komneTteHumje 3a VIO ce yHanpehyjy (pacte
MpoLieHaT 3anoCneHnX Koju Cy Mo CaMonpoLEHN
yHanpegunu komneteHuuje 3a MO) (arpernpaHo ns I
WHAMKaTOpa Ha LUKOMCKOM HUBOY).

Yy MocToju perynaTtnea u nogpLuka 3a To Aa nocrtojehe
WMHCTUTYLMje Koje 0bpasyjy 3anocrneHe y obpasoBarby
YKIby4e nporpamMe 3a cTuuake komneteHuuja 3a NO.

n Mporpamu 3a ctnuake komneteHuuja 3a O ykrbyyeHu cy
y MHULUWjanHo obpasoBakse.

3.3.1. CtaHgapauv akpeguTaumje nporpama 3a
obpa3oBarbe HacTaBHMKA YKIby4yjy 3axTeB 3a
obpasoBarem 3a MO.

3.3.2. MNocToju nogaTtak o TOMe Aa je HauuoHarHu oprax
pearoBao ako nporpam 3a MO Huje yKkiby4YeH unu Huje

+2015 HesaBucHM MoOHUTOD,

oud

_ MopaTtke gocTasrbajy

PacTte 6poj LLIKOJICKe ynpaBe,

3anocneHunx 3YOB, 3BKOB,

no AA peny6nuyka
MHCMeKuuja

Arperucare

nHdpopmauuja n3 I
nHaMKaTopa Lwkona
BPLUM UHCTUTYLMja/

jeavHuMUa onucaHa

+2020 nog 1.1. n1.2.

+2015

+2015

+2015, 2017

50% 2015
70% 2017

+2015

30% 2017
50% 2020

ycTaHoBa
obpasyje u
KOMMNeTeHunje
3a 1O
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OBJIACT U UNWTbHU UHOUKATOPWU (TAPIETH) BPEOHOCTH KO BU MOrAo A
MPUKYTIUbA

NHOOPMALIMJE

Mporpamu 06yke 3a NO cy akpeouToBaHu.

3.4.1. Y kaTanory akpegutoBaHux nporpama ce objaBrbyjy
nporpamu obyke 3a NO.

3.4.2. LLikone cy nHcopmucaHe ga cy nporpamu 3a VIO
NPUOPUTETHU (HABECTU JOKa3).

MocToju perynatnea no Kojoj HaCTaBHULIM/ONPEKTOPU KOju
aKTMBHO MW NAaCMBHO BPLUE AUCKPUMUHALM]Y MU HAacUIbe
Hap, yYeHuLMma/cTyaeHTMMa mory aa usrybe nocao unm
FIMLEHLLY.

MpaTtu ce cuctem: acucteHtu/megujatopu (A/M) 3a pomcky
nonynauujy cy 3anocrneHun, pegoBHo nnaheHun, obyyasajy
ce.

OBJIACT U UNWTbHU UHOAUKATOPWU (TAPIETH) BPEOHOCTHU | KO BU MOIAO A
MPUKYTIIBA

NHOOPMALIUJE




OBJIACT U UNWTbHU MHONKATOPWU (TAPIETH)

BPEOHOCTU | KO BU MOIrAO OA
NPUKYIMIbA

NMHOOPMALINJE

4.2.

MocToju cuctemcko peluere 3a NnpoueHy notpeda 3a
NMOAPLLKOM UM 33 Npyxake NoapLUKe.

Cuctem UPK-a dpyHKUmMOHMLLIE.

4.1.1. MNocToje rognn n3BelwTaju o pagy MPK-a
(reHepucaH Ha OMLITUHCKOM HUBOY, MHOUKaTOp 4).

4.1.2. locToje roaunLkbM U3BELLTAjM O peanm3oBaHoj
noapLiLm Ha ocHoBy npenopyke VIPK-a (reHepucaH Ha
OMLUTUHCKOM HMBOY, MHOMKaTOp 4).

4.1.3. Wkone n pogutersu 3Hajy 3a UIPK 1 komyHuumpajy ca
HOM (reHepucaTi Ha LLKONICKOM HUBOY).

Pacte npoueHaT peanusoBaHe nogpLuke (reHepucatn n3
n3BeLLTaja OnwTUHA, MHAnKaTop 4)

MocToju cuctemckm perynucaHa AA 3a npuctyn
npeaLuKonckomM/cpegHemM/BUCOKOM 0Opa3oBaky MO OCHOBY
NPUNagHOCTW OCETIbMBO] rPYmMn.

AA Ha cBMM HMBOMMA PYHKLMOHMLLE J06pPO.

4.2.1. lNocToje roauLln U3BELLTajX Ha HaLMOHaNHoOM HUBOY.

4.2.2. bpoj yctaHoBa Koje npumajy Ha ocHoBy AA pacTe.

4.2.3. lNocToje 3anMcHULM N AoKasn O pearoBamy ca
HaLMOHANHOI/OMNWTUHCKOr HMBOA Yy CriyYajeBMMa
HenowToBaka AA.

Bpoj aeue/y4eHuka ynucaHux no AA pacte Ao H1Boa
notpebHor 3a agekBataH obyxBaT AeLe/yvyeHvka 13
oCceT/bMBUX rpyna ogpefheHnm HUBOOM obpa3oBak-a.

MocToju cnctemckm perynucada AA 3a gogeny ctuneHgvja,
KpeauTa v cMeLuTaja y AOMY Mo OCHOBY MpUNagHoCTH
OCETILUBO]j IPYNN, KOja YKIbydyje ynuc, cTuneHaunje, Kpeaure,
a Kputepujymu jacHo pednexTyjy Bohere padyHa o CEC n
0OCEeTIbMBOCTM.

AA dyHKuMoHULwe Jo6po.

4.3.1. lMocToje roauLu U3BeLLTajn.

4.3.2. NocToje 3anMcHULM N AoKasn O pearoBamy ca
HaLMOHANHOI/OMNLITUHCKOr HMBOA Y CriyYajeBMMa
HEeMoLITOBaHa KpuTepujyma.

OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH)

+ 2015y HesaBucHu

CBUM MoHuTop, OLA

onwTtuHama
lNopaTke o

: pearoBatby Ha

+20151y KpLUetbe npasa

CBAM AocTaBsba

onwTMHaMa  onwtnHcka
MHCMeKumja n
OmMbyacmaH.
Arperncawe
MHbopmaLuja us
nHaMKaTopa Lwkona
W OMLWTWUHA BPLUK

FeosEen WHCTUTYUWnja/

emMnmpujcku jeanHuLa onvcaHa

nogartak nog1.1.m1.2.

+ 2015

+ 2017

MoTpebaH

EeMnNnpKjcKn

nogarak

MoTpebaH

EeMNUpKjcKn

nogarak

2015:

nunoTMpare

KpuUTEPMjyMa

+ 2017

+ 2017

MoTpebaH

EeMMnMpujcKu

nogarak

BPEOHOCTHU | KO BU MOIrAO A

NPUKYIMIbA

NH®OPMALIUJE
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NPUKYIMIbA
NHOOPMALIMJE

II OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH) BPEOHOCTHU | KO BU MOIrAO A

Bpoj y4yeHuka/ctyaeHaTa koju no AA npumajy MoTpebaH
cTuneHavje/kpegnTe n oM pacte Ao nyHor obyxeara. EMMMpPUjCKn
rnoparak

®duHaHcupamwe u3 6yeta Peny6nuke Cpbuje HameHeHO
WHKIY3MBHOM obpa3oBamy

Mpouenat BHO-a n npoueHat nnaHunpaHor byyeta npocsete  2015: 3a 10%  HesaBucHu

KOju ce KOPUCTY 3a MOZPLLKY MHKIY3MBHOM 0Bpa3oBaky : o MOHMUTOP

pacTe y ogHOCY Ha usaBajarse 3a UcTy cBpxy y 2012. 2017: 3a 20% (aHraxoBaH o
cTpaHe Bnage,

1 PaspaheHu cy TpaHCnapeHTHU MexaHU3Mu NpuUcTynama + 2015 napnametrta unu
BYLIETCKMM cpeacTBMMa. BrlaguHe areHumje),
pecopHo
m MWHWUCTapCTBO,
oun.

S22 Y  duHaHcupane nogpluke 3a MO je ctabunHo 1y cknagy je ca |+ 2015
nopactom npoueHTta bH[I-a n npoueHTa nnaHMpaHor

OyueTa.
n CpepncTBa ce nosrnaye no npeasuheHoj AuHammum 1 6e3 +2015
3acToja.
MocToje HaumoHanHu npojektu 3a UO. + 2015 HesaBucHu
MOHUTOP
M 6.1.2. MNpojekTy (yHKLMOHMLLY, HE MOCTOje 3acToju Behu + 2015 (aHraxoBaH oz
HEero Ha ApyrMm npojekTumMa. CIpaHeBIane,
napriameHTa unm
6.1.3. eduHncaHe cy npoueaype OAroBOPHOCTU, 3aCToj y BMaauvHe areHuuje),
byHKUMOHUCaHY NpojekaTa nosnayy nocneguue. PECOpHO
MWHWCTapPCTBO, TUM
n / 3a couujanHo
yKIby4umBar-e u
Y  CBU npojekT y 06pa3oBatby BOAE padyHa O YKIby4eHOCTH +2015 CUElEEEE

OCeTIbMBMX FPyNna 1 O KoopAVHALMIW 1 CUHeprvju yTuLaja. cupomaluTea, OLIA.

M 6.2.1. NocToju 6a3a npojekarta koja omoryhyje koopguHauujy. — + 2015

6.2.2. BuareuBocT acnekrta npojekata 3a MO je ncra unum
Beha Hero y cny4ajy Apyrmx kapaktepuctumka.

6.2.3. NpoueHa Kop1CHUKA je NO3UTUBHA.

n /

Gl Y MHkny3nBHO 06pa3oBaks-€e je YKIby4YeHO Kao NPUOPUTET Y +
OOKYMEHTa Ha OCHOBY KOjuX ce npubaBrbajy oHauuje.

Mpunpemajy ce NHKIY3VBHW NPOjEKTN CBaKe roAMHe. + 2015

/

n
n
I e I R
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OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH)

BPEHOCTH

MocToju nocebHa npodecroHanHa jeaMHuua nnm ocobe +2015
3afyXeHe 3a NpuKynrbake nogaraka, aHanusy u pegoBHO

n3BeluTaBame.
+2015

JeouHnua nnu ocobe 3adyxeHe 3a NpuKynibake nogaraka u
aHanuay pefoBHO 13BELUTaBajY.

/ /

HauuoHanHu cuctem npukynibaka 06pasoBHUX NodaTaka +2015

nocToju 1 ykrby4yje nogatke o UO.

HauvoHanHu cuctem npukynibaka 06pa3oBHYX nogataka

Koju ykrbydyje nogatke o MO axypupa ce peaoBHO. + 2017

7.2.1. MNocToju pegoBHa noTpaxka nogartaka o MNO.

7.2.1.1. HaunoHanHun HMBO je akTuUBaH y TpaXKeky nogaTtaka
Of, H/XMX HMBOA.

7.2.1.2. HaunoHanHn HMBO nomaxke HUXKMM HMBOMMa Aa
obe3bene nopatke.

7.2.1.3. HaumoHanHu HMBo ce GpuHe O NOBEPIbMBOCTYU
nopgaraka y ckragy ca 3akOHOM.

7.2.1.4. HaumoHanHu HUBO je pa3paavo BanuagHe u
oCeTrbMBE KpUTEpUjyMe 3a nogaTke O OCETIbMBUM rpynama y
ckragy ca Hajborsum EY npakcama.

7.2.1.5. lLikone penoBHO Aobvjajy uHdopMaumje o HauMHUMa
npukynrbaka nogataka o MO.

7.2.2. NMopgaum ce npyxajy peaoBHo u 6e3 3acToja, 4OCTYMHU
Cy jaBHOCTM Yy Ckriagy ca 3aKOHCKMM OKBMPOM.

7.2.2.1. VicTpaxmBayke opraHusauuje nmajy npuctyn
JesarperncaHnm nogauuma Ha 3axTeB, y cknagy ca 3akoHoM
0 3alTUTK nogaTaka.

7.2.2.2. JaBHOCT MMa NpUCTyn arpermcaHnm nogauuma y
penoBHMM MHTEpPBaNMMa 1 Ha 3axTeB.

7.2.3. Nogauu ce kopucTte 3a yHanpehewe cuctema.
/

MocToju cuctem/npoueaype 3a Npukynibake + 2017

JesarperucaHvx nogataka no pasnuuutuM Bapujabnava u
BpCTama OCETIbUBOCTU.

Mpukynreajy ce aesarperucaHy nogaum. + 2017
/

+ 2015

W Haparbe

MocToje nogauu o pa3eojy MO Ha roguil-em HUBOY Koju ce
KopucTe 3a yHanpehvBake 06pa3oBHMX NONUTHKA.

BpLuu ce pegoBHO n3BelTaBane 0 HanpeTky NO. + 2017

/

KO BU MOIrAo oA
NPUKYIMIbA
NHOOPMALIMJE

HesaBucHu

MOHUTOP
(aHraxoBaH of
cTpaHe Briage,
naprnameHTa unu
BNaguHe areHuuje),
HaumoHanHu
NpPOCBETHW CaBeT,
pecopHO
MUHUcTapcTeo, OL

HesaBucHu
MOHMWTOP
(aHraxoBaH of
cTpaHe Briage,
napnameHTa unu
BNagvHe areHuuje),

oun
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OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH)

[edunHncaH je MuHMmManHu ckyn nogartaka ua Lwkona o
crawy MO 1 ob6aBesa HUXOBOr NPUKYMIbaksa.

MwHVMManHW ckyn arpermcaHyx nogaraka us LKomna o cTakby
MO ce npukynrba peoBHO.

MuHMManHK cKyn uHaMKaTopa ykasyje aa nocturHyha
(akagemcka 1 Heakagemcka) gelie/yyeHuka Kojuma je
noTpe6Ha fodaTHa NoApLuka cTabunHo pacty* 1 Aa LwKone
penoBHO U3BELLTABAjY.

7.5.1. ObyxBart feLe 13 0CeTIbLUBUX rpyna 06pasoBarkem
pacTte (Ha NpeALIKOICKOM, OCHOBHOLLKOJICKOM U
CpenHOLLKONCKOM HUBOY).

7.5.2. lLlkoncku ycnex geue 13 oceTrbMBUX rpyna pacte* (Ha
CBMM HMBOMMa 06pa3oBam-a).

7.5.3. Ctona ocunata y4YeHuka U3 oceTrbMnBYX rpyna onaga
[0 HVBOAa Npoceka 3a onwTy nonynauujy (Ha CBUM HUBOVMMA
obpasoBatsa).

7.5.4. Ycnex y4eHuKka U3 oceTrbuBmX rpyna Ha 3aBpLUHOM
UCNUTY pacTte®.

7.5.5. ObpasoBame no NOl-y nma no3antmBHe edekTe.

7.5.6. N3BewTaBanwe 0 MO u3 wkona nocraje pegoBHo.

* OyeknBaHe rpaHuvLe TpeHga pacTta nocturHyha ogpeguhe
Ce HakoH npuKynrbaka nogataka 2015.

HedunHucaH je OnTumanHu ckyn nogataka u3 Lwkona o
ctamwy VIO 1 o6aBesa HMXOBOr NPUKYNIibaka.

OnTyManHu ckyn arpermcaHnx nogartaka u3 LKoma o cTaky
MO ce npukynrea pegoBHo.

OnTmMmanHu ckyn MHavkaTopa ykasyje aa nocturHyha
(akapemcka n HeakageMcka) Aele/yvyeHuka Kojuma je
notpebHa AodaTHa NoApLuka ctabunHo pacTy.

7.6.1. ObyxBaT geLe 13 oceTsbuBKX rpyna obpasoBaHem
pacte (Ha NpeaLKOIICKOM, OCHOBHOLLKOJICKOM U
CPEAHO0LLKOJICKOM HUBOY).

7.6.2. likonckn ycnex geLe 13 oceTrbMBUX rpyna pacte (Ha
CBUM HMBOUMa 06pasoBaks-a).

7.6.3. Ctona ocunaka y4YeHunka 13 OCeTIbMBMX rpyna onaga
(Ha cBM HMBOMMa 0bpa3oBatba).

7.6.4. Ycnex y4eHuKa ns oceTrbMBUX rpyna Ha 3aBpLUHOM
MCMuTy pacTe.

7.6.5 ObpasoBane no NOr-y nma no3uTneHe edexre.
7.6.6. N3BewTaBamwe o0 MO u3 wkona pacTe.

7.6.7. AnceHTu3aM y4eHwuka 13 OCeTIbMBMX rpyna Huje Behu
of, Opyrux (Ha CBUM HMBOMMa 06pa3oBaks-a).

7.6.8. MOTMBMCaAHOCT Yy4YeHMKa U3 OCETIbMBMX rpyna 3a
LUKOIY U HMXOBO 3a40BOSbCTBO LLUKOSIOM je BUCOKa (Ha CBUM
HMBOVMMa obpa3oBama).

BPEHOCTH

+2015

+2017

+ noyes
on 2015

MoTpebaH
EMMNNpUjcKn
nogatak — I
MHAMKaTop,
LLIKOTICKM
HMBO

2015: 50%
LuKona

2017:75 %
Lkona

+ 2017

+ 2020

[NoyeB oa
2020

MoTpebaH
EMM1pPKjCKn
noparak
reHepucaH Ha
LLIKOJICKOM
HUBOY

KO BU MOIrAo oA
NPUKYIMIbA
WH®OPMALIMJE

HesaBucHu
MOHUTOP
(aHraxoBaH of
cTpaHe Briage,
naprnameHTa unu
BNaguHe areHuuje),

ouAa

Arpervpatse I
WHOMKaTopa u
Opyrux nogataka 13
LUKOMa 1 onwTMHA
BPLUM MHCTUTYLMja
onucaHa nog 1.1 un
1.2n P3C

HesaBucHu
MOHMTOP
(aHraxxoBaH o
cTpaHe Brage,
naprnameHTa unu
BNagvHe areHuuje),

oun

Arpervpame
nogaraka 13 Lwkona
M OMLUTUHA BPLLN
MHCTUTYUMja
onucaHa nog 1.1 un
1.2n P3C
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OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH)

BPEHOCTH

7.6.9. Hacuree npema yvyeHuumMma 13 oceTrbuBMX rpyna
onaga.

7.6.10. dnckpuMmnHaLmja y4eHnKka u3 oceTrbnBux rpyna
onaga.

7.6.11. NMapTuumnaumja y4eHvKa 13 oceTrbnBux rpyna y
LLKOFICKMM Tenuma pacre.

7.6.12. MNapTMumnaumja poguTersa geue n3 oceTrbUBUX
rpyna pacre.

7.6.13. YnpaBa wkone ycnewHo cnposoan MO u pellasa
npobneme.

er4| Y  TMNopaum o gucnaputeTrma y norneay ycnewHoctn MO +2017

n3mel)y LUKOMCKUX ynpaea, OnwTMHA 1 LLKoMa ce
NPUKYNIbajy.

n /

W  [Oucnaputetn y norneay ycnewHoctn MO namehy wkonckux | +2017

npaea, OMwTUHA U LLKONA Ce CMakbyjy.

ynp iy MoTpebGaH
7.7.1 Ancnaputetu nameny LLKOMCKMX ynpaea no n3nasHnm EeMMMpujckn
MHAMKaTOPMMa M3 MUHMMAIHOT CKyna M3nasHux MHavkatopa — mopatak

ce CMakbyjy U HUBENUpajy.

7.7.2. Qucnaputetu nameny onwTnHa No n3nasHum
VMHAVKaTOpMMa U3 MUHUMAIHOT CKyna MU3MnasHux MHaukaTopa
ce CMakbyjy U HUBENUpajy.

7.7.3. QncnapuTetn namehy wkona no n3nasHum
MHAMKaTOPYMMa M3 MUHMMAIHOT CKyna M3nasHux nHamkatopa
Ce CMakbyjy 1 HuBenupajy.

Yy +

MocToju perynaTtuBa no kojoj je NO ykrby4eHo y pesoBHO
camMoBpefHOBaHE LUKONA.

© :
= :

M CamoBpegHoBate LiKoMa, ykibyyyjyhun NO, yTuye Ha 2015: 50%
pa3BojHM NnaH (MOCToje A0Kasn ca HMBOA LUKOSICKUX yrpaBsa). 2017 80%
2020: 100%
LiKona
n
37| Y  TocTtoju perynatmea no kojoj je MO ykrby4YeHo y peoBHO +
cnorballke BpeaHOBaH-€ LIKOoNa.
N Cromawme BpegHoBake LKkona, ykibyyyjyhu MO, ytnye Ha | 2015: 50%
pasBojHY NNaH. LiKona
2017: 80%
Lukona
2020: cee

KO BU MOIrAo oA
NPUKYIMIbA
NHOOPMALIMJE

HesaBucHu MoHWTOP
(aHraxxoBaH o
CTpaHe Bnage,
napnamMmeHTa unu
BNagvHe areHuuje),

oun

Arpernpame
nogaraka spwm P3C

HesaBucHu
MoHuTop, OLI

LLikoncke ynpaBe
3BKOB
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WHPOPMALIUJE

OBJIACT U UWTbHU MHANKATOPWU (TAPIETH) BPEOHOCTHU | KO BU MOIrAO A
NPUKYIMIbA

LLIKOoNe

3.2. HaumoHanHu HMBo — gpXaBHU/MHTEPPECOPHMU

WHKkny3nBHO obpa3oBare ce MoXe OCurypati camo KOOpAUHWCaHUM AeroBakeM Bulle pecopa
Koju mory u Tpeba Oa npyxe NoApWKy Oeun kojoj je To noTpebHo. Hajuewhe je TO, nopepg
obpa3soBara, pecop couujanHe 3awTuTe, 3gpaBiba UMK FbYACKMX NN MakMHCKUX npaBa. Kpos
napameTpe W3NMCTaHe y OBOM MOrNaBriby MnocmaTtpajy ce npe cBera obnactu 3ajegHuukor
JenoBaka ynpaBO OBMX cucTeMa: obpas3oBarba, coumjanHe 3aliTute, 340paBCcTBa, MarsWUHCKMX
npasa. VMlHOukaTopm Cy NOCTaBIbEHM HA HAYMH KOjU Orakwasa npahewe HanpeTka WMHKTY3UBHOT
obpasoBatba.

TekcT y HacTaBKy npeacTaBrba WycTpauujy Ha Koju HauumH Gu npahetse WHKIy3MBHOT
obpasoBara MOrno 61TM NOCTaBbLEHO M Ha OBOM HMBOY, HO OkBUP 3a npaherse WHKMY3MBHOT
obpasoBara He caapXu AeTarbHujy paspagy OBOr HABOA — CKyn OBAE NPeanoXeHux nHavkaTopa
HWje Mnpolwao AeTarbHWjy OWUCKYCUjy M aHamnuay, HWTW cy MOCTaBibeHe LUIbHE BPEeAHOCTM 3a
MHOVKaTOpe Ha OBOM HUBOY.

Ha oBOM HMBOY MOHWUTOPUHI je LIenMCXOAHO obaBrbaTh y YeTBOPOroaulLKMM LMKycuma. Kao
pes3ynTaT ce oYeKyje peadOBHU YETBOPOroAuLLKU U3BELLTAj O HANPETKY NHKIY3UBHOI oOpa3oBara
Koju ce nNpeacTaerba Ha BUCOKOM HMBOY, MyOrnuKyje 1 nocTaje 4ocTynaH jaBHOCTM.

YnasHu nHgukaTopm

Mpy>xajy CnvKy OHKMX OCroHaLa Koje LienvHa ApXXaBHOr cuctema Mopa umatu aa 6u ce couujanHa
WHKIy3KWja cnpoBOAMIa Ha yCreLlaH HauvH.

LlenvcxodHo je Aa MOHWTOPWMHI Ha OBOM HMBOY 06aBrba HE3aBUCHU MOHMUTOP, aHraXoBaH Of
CTpaHe Bnage, napnaMmeHTa unm 6utHe mehyapxxaBHe MHCTUTYLME.

MonuTop he kopuctutn cnegehy metogonorujy:

e [ecKk WCTpaxuBame (aHanusa [JokymeHaTa W u3BellTaja NpodykoBaHa of CTpaHe
WHCTUTYUMja, HE3aBNCHU M3BELUTAajU N3 UCTPaXMBaHa);

e LMIbaHM UHTEPBjyM ca Manum bpojem Oo6po ogabpaHux nHdopmaHata (YKiby4vyjyhu un
Heke OUO — Ha Temy TonepaHuuje, aHTUOUCKPUMMMHAUMje, CTaBOBM Y OAOHOCY Ha
AVCKpUMUHaUWMjy).

1. UHctutyumje: MNMocToje BUTHE MHCTMTYUMje Ynjn je MaHdaT NPBEHCTBEHO couujanHa uHKNyswuja
(ykrby4yjyhu 1 nHkNy3mMBHO obpasoBams-e)

MHankaTopm yHyTap obnacTu:

1.1. Moctoju KaHuenapuja ombyacmaHa y 4vjeM MaHAaTy je U NuTakbe npasa Ha
obpasoBatbe.

1.2. MNocToje Tena MHTeppeCOpHe capagte koja ce GaBe coumjanHOM MHKIy3ujom (npe
ceera mamehy obpasoBara, 34paBcTBa, couujanHe NonuTuke M nogplike, anv Aenom
yKIbyyyjyhu rbyacka n MawbMHCKa NpaBa 1 NoKanHy camoynpasy).

1.3. lNocToje uHTeppecopHa napraMmeHTapHa Tena kKoja ce 6aBe coumjariHOM UHKNY3unjoMm,
YKIbY4Yjyhn n nHknysmBHO obpa3oBatse.

1.4. TlocToju cneunjanMsoBaHO TeNno 3a couujanHy UHKNY3ujy (MM BULIE HUX) Y YMjeM
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MaHgaTy je un 6aBrber-e UHKITY3MBHUM OOpa3oBaHeM.

1.5. lMocTojMu HaumoHanHO Teno Koje Hagrneda paja WHTEPPECOPHUX Tera Ha HUWXUM
HMBOUMa ynpasrbamna (Tj. IPK-a).

2. Monwutuke: MNocToje apXkaBHe NONUTHKe/CTpaTernje Ynjm je rmaBHM OKyC Ha coumjarnHy
WHKNY3K1jy (YKIby4vyjyhn n nHknysmBHo obpasoBars-e)

[lokymeHTOBaTV HaBOheHEM Ha3unBa nonuTuka/cTpaTernja u o4 Kkaga cy Ha CHasu.

3. ®uHaHcuje: lMocToju wmHTepcekTopcka OyueTcka nuHMja 3a UHaHCUMpake 3ajeaHUYKMX
nporpama HameleHNX CoLMjanHoj MHKNY3unju

HokymeHTOBaTM HaBoheweM npoueHTa BH-a n npoueHTa nnaHupaHor byleTa.

4. TpojekTtn: lNocToje BENVKM HaLMOHAaIHMU KPOCCEKTOPCKWU MPOJEKTU 3a couujanHy WHKy3ujy,
YKIby4yjyhu nogpLUKy MHKITY3MBHOM 06pa3oBaky

[okymeHTOBaTWN HaBoheHweM Koju NPOjeKTH, o4 Kaaa, Ko ux prHaHcupa.

5. Mogaum v nsBewTaBame: [oCTojU HAUMOHaNHM cMCTeM NpUKynIbaka nofgataka koju obyxeara
1 UHKITY31BHO 06pa3oBak-e Y pefoBHO roAuLbe U3BELUTaBae O HANPEeTKy

WHankaTtopu:

5.1. MNMopauwm koju cy peneBaHTHU 3a obpasoBakne cy aesarpermcaHn no CEC kKBMHTUNMMA
1 pa3nnynTMM BpcTama OCETIbMBOCTHU.

5.2. MNocToju rogniukbe nssellTaBake 0 HanpeTKy counjanHe MHKysuje.

npOLI,eCHVI MHAUKaTOpPU

YKasyjy Ha (yHKUMOHANHOCT, TPaHCMapeHTHOCT M aKTMBHOCT CBUX FOpeHaBedeHUX YMasHWX
napameTapa, Oakfle Ha OHe KapakKTepUCTMKE Koje YmHe ga npetnocTtaBke (YKONMKO MOCToje)
NnocTaHy 1 OenoTBOPHE.

LlenvcxogHo je 4a MOHUTOPWMHI Ha OBOM HMBOY ObaBrba HE3aBMCHU MOHMWTOP, aHraXoBaH oA
CTpaHe Brage unun 6utHe mehyap>xaBHe MHCTUTYLM]E.

MoHuTop he KopucTuTn criegehy metogonorujy:

e [ecKk MuCTpaxuBawe (aHanu3a [doKymeHaTa WM W3BelTaja NpoAyKoBaHa of CTpaHe
WHCTUTYUM]ja, HE3AaBUCHM N3BELUTAjU U3 UCTPaXKMBaH-A)

e LMIbaHM UHTEPBjyM ca Manum 6pojem Oo6po opabpaHux nHdopmaHata (Ykrbydyjyhu un
Heke OUO — Ha Temy TonmepaHuuje, aHTUOUCKPUMMUMHAUMje, CTaBOBM Y OAOHOCY Ha
ONCKpUMUHaUWjy)

e Yy HekuMm obnacTtuma kopucTuhe arpervpaHe nogaTtke ca HWXKMX HUBOA (OBU MHAMKATOPU
he 6utn obenexeHn)

e Yy Hekum obnactuma 6mno Gu KOPUCHO da Ce OCMNOHW Ha eMnupujcka UcTpakusara(oBu
nHgukaTopu he 6utn obenexeHn)
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1. MHctutyumje: UHCTUTYyLmMje (M3nncTaHe y yrnasHum napameTpmma) hyHKUMOHMULWY 1 6aBe ce 1
WHKNY3NBHUM 006pa3oBaH-eM.

3a cBaKy MHCTUTYLMjy KOpucTUTK cnegehe nHamkatope 3a NpoLeHy akTUBHOCTY:
a. npoaykumja gokymeHaTa (nnaHoBM akuuja, npenopyke, UTa),

6. BMABLUBOCT ( MOCTOjM OOKa3 Aa je MHCTUTYUMja jaBHO AenaTtHa, HNp. KoHgepeHumje 3a
LWTamny, jaBHa peakuuja Ha Hekn npobnem, uta),

B. 3BaHWYHW M3BeLITajn 0 pagy 1—2 nyTa roauilme,
2. MNonuTuke cy ,kuBe”, NOCTOje roanLlkbn n3BeLlTaju, NepuogudHo ce peBmanpajy n HoBmpajy

[lokymeHTOBaTN HaBoheweM 3a CBaKy NONUTUKY/CTpaTernjy nocebHo, ncrahm oHe Koje ce
0HOCE Ha VMHKNY3nBHO 0bpa3oBams-e.

3. duHaHcuje cy ocurypaHe
WHankaTopu:

3.1. duHaHcujckm nnaH 3a couujanHy WHKIY3Wjy ce [OHOCU Kpo3 KoomnepaTuBHU
MHTEPPECOPHN apaHXMaH.

3.2. duHaHCKjcKM NaH 3a couurjanHy UHKIy3ujy ce peanusyje y LenocTtn, He 6uBa yKUHyT
unm cmareH pebdanaHcom GyleTa.

4. MpojekTn noctoje n obpo PYHKLUMOHMLLY
NHankaTopu

4.1. TlpojekT ce peanuayjy, He HacTyna dparmeHTaumja u pgucbanaHc wusamehy
peanusauuje no cekTopuma.

4.2. Peanunsaumja npojekarta je npaheHa 3ajeqHU4YKUM MHTEPPECOPHMM HACTYMOM.
5. MNogaum ce npukynrbajy U n3BelLTaBame je pefoBHO.
WHankaTopu:

5.1. [Ous3ajH 3a npuKkynibawe nogataka pednektyje cneumduyHOCTU WHKITY3UBHOT
obpasoBatba.

5.2. O nogauuMma u M3BeLWTajumMa ce AUCKYyTyje, yTudy Ha noborbliake HauuoHarHe
nonuTuKe.

5.3. Cuctem npukynibarwa nogartaka ce yHanpehyje y cknagy ca EY npakcowm, y cknagy
ca carnejaHuMm HejacHohama, W y cknagy ca HOBOHacTanvMM 3axTeBMMa 3a
Hdopmavlmjama.

U3na3un uHaukaTopu

MaBHWM M3nasHW napamMeTap je yKyrnaH Hanpegak ApywTBa Yy norredy couujanHe WHKNysuje.
MehyTum, 3a noTpebe MoOHWTOpWUra WHKIY3MBHOI oOGpa3oBata M3nasHW napaMeTpu Ha
MHTEPPECOPHOM HUBOY GUAE UCTM KAO Ha PECOPHOM HUBOY (Norneaatn ogerbak 2.2.1.3.).

™ Takohe, TaGenapHu Npukas MHAMKATOPA HALMOHANHOI MHTEPPECOPHOr HUBOA HUje AAT y OBOM [OKYMEHTY.
Wmajyhu Ha ymy unkbeHuly fa je BehuHa MHOMKATOpa HAa OBOM HMBOY U3BEAEHA Ca HWXUX HUBOA, Te Aa OMNuUC
HaLMOHAmNHOr PEecopHor HuBoa BehMHOM KOpecnoHAaupa ca WHTEpPEecOopHWM, Xemnenu cMo fa u3berHemo
HenoTpe6Ha NoHaBIbakba.
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4. ONWTUHCKN HUBO

Bumomup JosaHosuh, [Apaauya lNMasnosuh 6abuh, Orea JosaHosuh

OnwTrHa je HMBO C Kojer ce KOOpPAHWPajy aKTUBHOCTM Y peanusaumjy 3aKOHCKE M MOA3aKOHCKe
perynatmee, anv v vHUUMPajy, (oMHaHCUpajy 1 peanusyjy pasnuuuvte Mepe Kojuma ce perynuiie
KBanuMTeT CrpoBofewa WHKMY3nBHOr obpasoBara. 3aKOHCKMM W HU30M MOA3aKOHCKMX akata
perynvcaHe cy dyHKuMje OMNWTUHE Koje MMajy HenocpedaH wWnuM nocpefaH edpekat Ha passoj
WHKINY3MBHOCTW, a HajBaxkHuje o Tux dyHKuMja jecy obesbehuBame ycroBa 3a pag UPK un
bvHaHCMpake nHAMBUAyanHWx nrnaHosa nogpluke n obesbefuBare MaTepujanHux cpeactaBa 3a
JeLy 13 OCeTSbMBMX Ipyna Kako O6u ce 06e3beauna wUXoBa NyHa naptuuMnaupnja y obpasoBHUM
aKTMBHOCTMMA U coumjanHa nHTerpaumja.

3HauajaH acnekT noapLUKe WHKMY3MBHOCTU o6pasoBak-a Koju Jonasv C HMBOa OMWTMHE orfeda
ce y omoryhaBawy M noAacTulawy MehyMHCTUTYLMOHArHe capafdhe OKO ModpLuke MojeaVHOM
JeTeTy WM OKO MnoApXkaBawa mfpojekaTa W aKTMBHOCTU Koje [OMPUHOCE WHKMY3MBHOCTW.
Capapgma LuKone, nHTepecopHe komucuje u LieHTpa 3a coumjanHu pag, unu capagha LuKone u
[loma 3gpaBrba Heku cy of npuMepa yBesuBaka W KOOpAMHAUMje aKTUBHOCTU pPasnnyuTmX
aKkTepa Ha HMBOY OMLITUHE.

Cnyxehu ce uCTom nornkom y aedmHucarwy MHaMKaTopa u HaunMHy arpepuparsa nogartaka Koja je
nNpYMeweHa Ha HauUMOHANHOM HMBOY, CTPYKTypupaH je U OokBup npahewa WHKMNY3MBHON
obpasoBara Ha HUBOY onwTuHe. Kaga ce nornega npupoga geduHMcaHnx niaukaTopa, BUau ce
Aa Cy YyrasHuM M MpOLEeCHU WHAMKATOpW MpeTexHo oapeheHun mepama W perynartopHum
MexaHu3Muma Koju ce CnpoBOoAEe C HaLMOHANHOr HMBOA, AOK Ce M3MasHW MHOUKATOPU MPEeTEeXHO
ocnarbajy Ha nokasaTerbe KBanureTa WHKIYy3MBHOCTU KOju Ce arpernpajy ¢ HMBoa nojeguHavHux
wkona. OeakBa norvka opraHusauvje nogataka omoryhaBa komnapauuvjy npema pasnuimtum
KpuTepmjymmma mehy onwtuHama, yaumajyhu y 063mp wuxoBe cneundudHe kapaktepuctuke, aa
On ce yTBpAWIM MEXAHM3MU KOjU YCNELHO MYHKUMHULWY W/Mnu pasmeHunu mogenn pobpe
npakce. Ha Taj HaunH, uHKNy3nja y obpa3oBary NocTaje TeMa O KOjoj MOXe ga ce pedepuile 1
ONCKYTyje He CamMO Ha HMBOY KOHKpeTHe onwTuHe, Beh M Ja ce KOpMCTU Kao MexaHu3am
MehyOonLITUHCKMX pa3meHa, capaghe 1 ycarnallasama.

Hn3 nokasaterba koje CMCTEM MpUKyNiba Ha HUBOY LUKOSIE, KOjU Ce arpernpajy 13 LUKOJICKMX
n3BelTaja 0 MOHUTOPWHIY MHKITY3UBHOIr OOpa3oBakba UMM KOjU Ce MPUKYMNibajy Ha pasnuunte
HauMHe Ha HuBoy wwkone (Hnp. npeko P3C-a unu npeko 3BKOB) u Kojy cnyxe kao ,u3nasHu
napameTpu” Ha HaUWOHanHOM HUWBOY, 3anpaBo Ce MOry arpermpartu Ha HUBOY OMWTUHE U
npegcraBrbatM ,M3nasHe nHaukatope” 3a OnwTUHCKM HMBO. OHM MNpeacTaBibajy MPBEHCTBEHO
KBaHTUTATUBHE MHOUKATOPE KOjU Ce CaKymnibajy Ha HMBOY LWKOME, OOHOCHO YYEHUKa Koju Mma
notpeby 3a gogaTHOM MOAPLUKOM (arnceHTM3am, LLKOMNCKWU ycrnex, ocunawe, Hanpegak). Ha Taj
Ha4vH, onwTHMHE ce Mory mehycobHo nopeanTn no kBanuteTy paga Ha MO, umajyhu y Buay un
KOHGyHOupajyhe Bapujabne koje yTudy Ha ,M3nasHe nHaukatope”, OOHOCHO MOXErbHEe MCXoae
WHKNy3uBHOr obpasoBama. [Mog koHdyHanpajyhum Bapujabnama nogpasymeBajy ce CBU OHU
YMHUOLM KOjU rOBOPE O YrpoXKEHOCTU onwTnHe nmajyhm y sugy nosesaHoct CEC-a n obpasoBHMX
nocturiyha, kao n OonacHOCT Of Ocunawa Ko BEOMa CUMPOMALLHUX YYEHWUKa M3 OenpuBUpPaHUX
cpegnHa (3acTyn/beHOCT pOMCKe Monynauuvje, HUCKa MpoceyHa npumana, HWU3aK WHOEKC
pa3BWjeHOCTN OMWTUHE), Ka0 M OHU KOjU MOry Ha ucxode, OAHOCHO M3nasHenapameTpe”
Nno3vTUBHO yTuuatu (Opoj nedarowkMx acucTeHata Ha OonwTuHW, 6poj pomckmx OL, 6poj
POMCKMX KOOpAMHATOpa Ha onwTuHK). MehyTum, nopea oBux ,u3nasHux napametapa’, moryhe je
KpeumpaTn ,M3nasHe napameTpe” Ha OMWTMHCKOM HMBOY KOju OM Ha HenocpeaHwju HauvuH
roBOpMNM O KBanuTeTy NOAPLUKE KOjM OnuwTuHa npyxa wkonama y cnposohewy MNO. Osu
nHOMKaTOPU npyxajy cnuky o edekTMBHOM U edukacHOM CrpoBofewy Mepa Kao TakBUX Ha
OMLITUHCKOM HUBOY W ONUCYjy HaudMHe (yHKUMOHMCaHa OMWTUHCKMX MexaHu3ama nofpLuke
WHKMY3MBHOM obpasoBamwy. OHW, nopea Tora LUTO ONUCYjy CTawe Yy CnpoBohery WHKMY3UBHOT
obpasoBatba Yy OMNWTWMHKW, MOry MOCNYXUTWM Kao noaplka y ogpehuBarwy M npoHanaxewy
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drakTopa Koju AoBOAE A0 ycrexa unm o Heycnexa y cnpoBohewy oapefeHnx mepa nogpLuke.

Opyre nHctuTyumje, kao wTo je P3C 6m Gune ykibydeHe y Npukynibake nogartaka O M3nasHum
nHaMKaTopuma y3 koopavHaumjyy MuHucTapctBa npocBeTe, Hayke U TEXHOSMOLLKOr pa3Boja y OBOM
npouecy M npeuusmpary Koju Cy nofauy HEOMXOOHW CUCTEMY, KOju ce OJHOCe Ha LenoKynaH
CMCTEM U KOju Ce npe CBera NpuKynsbajy Ha HMBOY LUKOSe, a arpervpajy ce Ha BULLUM HUBOMMA, AOK
Ou pasnuuuTe opraHusaumje UMBUNHOr APYLUTBA UMW UCTPaXKuBavke WHCTUTYUMje Morne fa ce
6aBe NpoLEHOM MCNYHEHOCTM ynasHUX U MpoLEeCcHMX uHAMKaTopa koju y Behoj mepu 3axTeBajy
KBanuMTaTMBHY MCTpaXkuBayky meTogonorvjy. Ha Taj HaumH, CTM4e ce cnvka LWTa je OHO LWTOo
onwTuUHa pagu Kaga ce rnega kao nocebHa jeduMHuUa aHanuse U WTa ce 3anpaso Jdelasa y
ONMWTUHU M Koju cy dhakTopy ycrnexa n Heycnexa crnposohewa ofapeheHnx mepa obpasoBHe
nonuTuke, ann ce Takohe M MpaTn KakaB je edekaT OnwTUHE Ha M3nasHe WHAMKaTope Koju
3axBaTajy Leo 06pa3oBHM CUCTEM Kao MakpoCUCTEM.

Yna3Hu niamkatopu
1. UHcTuTyumMje n MeRymHCTUTYLMOHANHA capagka

WHankaTopu:

1.1. NPK je dopmnpaHa y OKBMpPY OMWTUHE, 4YNaHOBW KOMWUCUHje 3Hajy CBoje
HagnexHoCTW, yTBpheHa je AnHamuka 1 npouedype paga Komucuije.

1.2. YcnoctaBrbeHa je capagha uamel)y onwTuHe, WKone, JjoMa 3apaBsrba, LeHTpa 3a
coumjanHu pag v gpyrux MHCTUTyUMja o4 3Ha4aja 3a nojeAnHayvYHo AeTe U HeroBy
nobpobut.

1.3. OnwTuHa capafyje ca LUKOMICKMM ynpaBama W MPOCBETHOM WMHCMNEKLUjOM OKO
TeMa Koje ce TUYY UHKMY3MBHOCTU 00pa3oBakba.

2. JlokanHe nonutuke (NoKanHu akunoHu nnaH —J1AIM)
WHankaTtopu:

21. OnwtMHa wuma passujeH JIAI kojum obyxBaTa UWIbHE [Pyne WHKMY3MBHOT
obpasoBatba.

2.2. Peweta npegnoxeHa JIAI-oM, a ogHoce ce Ha WHKIY3MBHOCT obpasoBama, Majy
cBeoOyxBaTHM KapakTep, a UMIbeBW Cy nocTaBrbeHW u gyropodHo; JIAI kopucte
oprosapajyhy Metogonorvjy n umajy jacHo cneumdukoBaHe LuIrbeBe Koju Ccy y ckragy ca
unrbesuma NO.

2.3. NAMN peduHuwe ynore CBUX pPerieBaHTHUX akTepa Ha HWMBOY OMWTUHE, Kao u
MEeXaHU3Me HMXOBOr KOOPAMHMPaHsa.

3. Ibyacku pecypcum
WHankaTtopu:

3.1. Ha HuBOy onwTnHe noctoju ocoba unu ocobe 3adykeHe 3a koopauvHauunjy wn/vnm
nocebaH paf ca oceT/bUBUM rpynama (Megmnjatopu, acUCTeHTH).

3.2. lMocToju admpmaTMBHaA akuuja 3a 3anowsbaBake ocoba M3 OCeTibUBMX rpyna y
OMWTMHCKMM crniyxkGama; nocToju adpmpmatmBHa akuuja 3a 3anowrbaBarwe ocoba u3
OCeTIbLMBUX rpyna Ha TepuUTopuju ONWTMHE Koja noapasymeBa capafhy ¢ nocnogasunma
1 HauMOHaNHOM Cry00Mm 3a 3anoLurbaBame.

3.3. OnwTtuHa w3 CBOjUX penoBa [Jenervpa 4naHoBe LWKONCKMX opbopa; nocToje
KpUTEPUjyMU 3a HNXOBO MMEHOBaH-E KOjU YKIby4yjy pasymeBane nutama MHKNY3NBHOCTU
obpa3oBara U KOMMETEHTHOCT Y 0aNy4nBakby.

3.4. OnwTtuHa capaflyje ca opraHusauuvjama UMBUIHOr ApyLITBa M Meaujuma y uurby
npomMoBMCarka WHKMY3uMBHOr obpasoBana; BOAM Ce pavyHa O €TUYHOCTM U 3alTuTK
Np“BaTHOCTM NPV jaBHOM N3BELLTaBaky O OBUM Temama.
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3.5. OnwTtrHa nogpxaBa M NnaHvpa eaykauumje ycMepeHe ka noehary 0CeTIbMBOCTY,
npodecnoHasniHoM pasBojy U KOMMNETEHTHOCTM 3aMnOCNEHNX, poanTerba, UTa.

4. MoapLuKa UHKNY3MBHOM 0Gpa3oBaky

OnwTtrMHa Ha cuUCTeEMAaTCKU HayuH npatu gemorpadpcky pacrnopeheHocT nonynauuvje u 6poj
yYyeHuKa u3 AenpuBMpaHuX CpeavHa y OAHOCY Ha Mpexy Lkona y onwTtuHu. WcTpaxuBana
nokasyjy [a ydYyeHuum Koju Jgonase W3 MapruHanu3oBaHux rpyna umajy 6orba obpasoBHa
nocturiyha ako uagy y LUKOMe y Kojuma Mma Bulle Aele M3 HemapruHanu3oBaHux rpyna, na ce
mMepa ,desegregation busing” kopucTn kako 6u ce omoryhmno ga, Ha npumep pomcka geua uay y
yAarbeHuje LWkorne, anu y Kojuma Hema TOfNMKO MHOTO POMCKMX YYEHUKa LUTO 3anpaBo AONPUHOCK
TOMe [a cBa poMmcka feua uay y LKone y Kojuma je BehrmHa yyeHuka HepoMcka M Tako byay y
npunuum ga nocturHy Behu akagemckm ycnex. Mepe nogpuwke tpebano 6u ga umajy Ha ymy u
OBY BaXHy AMMEH3Wjy KOja uma AMpeKkTaH ynnuMB Ha ob6pasoBHa nocturHyha u kBanutet
couujanHe uHTerpauuje geue N3 oceTrbMBUX rpyna.

UHankaTopu:

4.1. OnwTtnHa pepoBHO 06e3behyje cpencTBa 3a MpeBO3 y4veHuka, Bogehm nocebHo
payyHa O CUPOMALLHUUM yYeHULMMA N OHMMA KOju MMajy Npobriema C KpeTareMm.

4.2. Yyennum Hmxer CEC-a umajy obesbeheHe 6ecnnatHe ob6poke.

4.3. Yuenunum Hmwker CEC-a ce ctuneHgupajy, a epekat ctuneHgupara je u npeseHumja
ocunawa u3 obpasoBHor cuctema. OnwTMHa WHGOPMULLIE poaUTErbe U LUKOME O
mMoryhHOCTMMa CTUneHaMpakwa Ha TpaHCnapeHTaH U CBMMa [OCTynaH HadvH. OnwTuHa
06e36ehyje BpLHaAYKO U/MiM HAaCTaBHUYKO MEHTOPUCAHE.

4.4. OnwTuHa BOAM eBMAEHUM])y O Oeum Koja Koja nmajy becnnatHe yubeHuke. OnwtuHa
06e3behyje yLIGeHNKke 3a cBe yyeHuKke, nocebHo Boaehn padyyHa o mnahuMm o06pas3oBHUM
y3pactuma u yvyenuumma Hmxker CEC-a.

4.5. OnwTtuHa nomaxe, Ha MWHUUMjATUBY LIKONE WM COMNCTBEHY WHULUMjATUBY,
peanunsauujy ekCTpaKkypuKynapHUX akTMBHOCTW, NocebHo Boaehu padyHa o yyeHuuuma us
oceTIbMBUX rpyna (EKCKyp3uje, HacTasa y Npupoaun, n3neTu, No3opuLLHe nNpeacrase...).

4.6. 3a geuy Hwker CEC-a obe3benyje ce agekBaTtHa ogeha u obyha.

4.7. OnwTHMHCKMM NnaHoBMma npefBuheHo je Aa ce LwKonama Kojuma je To noTpebHo
06e3bee acncTMBHE TEXHOMOIMjEe U HeonxoaHa npunarohaeara (HNp. pamne, ToaneTh).

5. ®uHaHcHpare Mepa 1 akTMBHOCTY O, 3Ha4aja 3a UHKIY3MBHOCT 0bpa3oBara
WHankaTopu:
5.1. byuetom onwTuHe cy npeasufeHa cpeacTea 3a pag NPK-a.

5.2. MnaHom onwTKHckor Byyeta npenBuheHo je duHaHcupawe Mepa U akTUBHOCTU
3HaYajHMX 3a NHKNY3MBHOCT obpa3oBamsa.

5.3. MNocToje npoueaype nsselTaBaka 0 PUHAHCUPary OBUX Mepa U aKTUBHOCTMU.
6. Nopgauu n nsBelwTaBame
WHankaTopu:

6.1. MocToju ocoba/ocobe 3adyxeHe 3a NpuUKynibake nogataka, aHanusy u pegoBHO
n3BelLTaBake Ha HUBOY OMLUTUHE.

6.2. lNMocToju cucTem MpuKynibaka nopdaTtaka peneBaHTHUX 3a npaherse WHKNY3UMBHOT
obpasoBarba Ha HUBOY OMLUTUHE.

6.3. MnHMManHu ckyn arpermcaHux nogartaka uM3 wkona o crawy MO ce npukynrba
peaoBHO.

6.4. OnTmanHM cKyn arpermcaHmx nogartaka um3 wkona o crawy WO ce npukynrba
peaoBHO
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7. Ocurypatrbe KBanuTeTa

7.1. NO je ykiby4eHo y peOBHO CaMOBPELHOBaHE LLUKOMA.

npOLl,eCHVI UHAUKaTOpPU

1. MHCcTUTYUMje n MERYMHCTUTYUMOHAaNHa capagka

WNHankaTopu:

1.1. NPK KOoHTUHYyupaHo paau, NnocToje u3sBelwTaju 0 pagy v pefoBHa KOMYHMKaLMja ca
LLUKONOM, poauTersnma, JOMOBUMA 34paBrba U LeHTpMMa 3a couujarniun pag.

1.2. OnwTuHa NpoakTMBHO NOACTMYE capafty LUKOre, LeHTpa 3a coumjanHu pag v gomMa
3apasrea. OnwTuHa NpoakTMBHO Tpaxu noapluky og OUL y cnyvajeBuma kaga ogpeheHe
akuuje Huje y cTawy Aa usBege cama, a Koje MMajy 3a Uunsb NpoMoBUCarbe UHKY3nje nnm
noborblwake nonoxaja geue Kojuma je noTpebHa gopgaTHa nogpluka y obpasoBarby.
OnwTuHa ogroeapa Ha 3axteBe OLJ koje npyxajy nogpLuky Aeun Kojoj je noTpebHa
aodatHa oOpasoBHa nogpluka. HayenHuk 3a ApywTBEHe AenaTHOCTUM uma yBug y
nogaTtke Koju ce oAHOCEe Ha POMCKY UM gpyre mawWHCKe nonynauuje u Koju roBope o
aKTMBHOCTW LUKOMeE, LieHTpa 3a couuwjanHu pag 1M goma 3apaBrba Yy obesbehuBamy
couuvjanHe u 3gpaBcTBeHe 3awTute. CBa pomcka Aeua ycnesajy ga y3 nomoh onwtuHe
npubaBe HEONXOOHY [OOKYMeHTauujy 3a OCTBapuBake couujanHe W 34paBCTBEHE
3awTure.

1.3. MpocBeTHN caBeTHULM Yy CBOjUM U3BELUTajMMa [ajy MHCTPYKTUBHE CaBeTe LUKOMn
Kako [a yHanpege WHKIY3UBHOCT; M3BELUTaju MNPOCBETHUX CaBEeTHUKA WHKIMY3UBHOCT
LUKONe MpurKa3syjy Kao jegaH o4 BaXKHUX MHOUKATOpa KBanmUTETHOr obpasoBama koje je y
cknagy ca gudpepeHumpaHom 1 MHAMBMAYaNM3oBaHOM HaCTaBOM; U3BELLTajU NPOCBETHUX
CaBeTHMKa MpoMoBMLLY Kopuwherwe HajHOBUjMX ModaTaka Koje LKkosia nocepgyje, kao u
agekBaTHe maTepujane 3a ycnewHo cnposohene NO.

2. lokanHe nonutuke (J1IAI)

WHankaTtopu:

2.1., 2.2. n 2.3. OnwTnHa pedoBHO axypupa un npatu peanusauujy J1AlN-a n nssewrtasa
penesaHTe WMHCTUTYUMje Ha ONWTMHU. HOBe akuuje ce nnaHuWpajy Ha OCHOBY pesynTaTa
Beh goHeceHux u cnposegeHux JIAl-osa.

3. I'byacku pecypcu

akuuje.

WHankaTopu:

3.1. Meawnjatopn U acuCTeHTW y ONWTUHWM PeaoBHO capahyjy C LWkonama u HenocpenHo
page ¢ AeuoM 1 poauTersuMa u3 oceTrbuBuMX rpyna.

3.2. Ha HuBOy OMWTWHE pPedoBHO ce MpaTu 3anowrbaBake Ha HWMBOY adupmaTuBHE

3.3. OnwTnHa, Npeko CBojuX AeneraTta y LWKorckum oabopuma, pefosHo npatu notpebe
N aKTUBHOCTW Ha HUBOY LUKONe Yy norneay WHNy3nBHor obpasoBawa; MHopmMuLle ce o
aKTMBHOCTMMA U UHUUMjaTMBaMa CBOjUX AereraTa.

3.4. MNpaTte ce meamjcka M3BelLTaBakba TemMa 3Ha4ajHUX 3a MHKNY3nBHO obpasoBare U
3aCTyNILEHOCT OBUX TEMa y MeAujMa Ha NOoKanHOM HMBOY; NpeacTaBHULM OMLUTUHE ce
nojaBrbyjy y Meamjuma kao npoMoTepu UHKIy3nBHOr obpasoBarsa.

3.5. Ha HuBOy onwTtnHe ce peanusyjy mn/vnu ¢uHaHcupajy egykauumje ycMepeHe Ka
noesehawy OCETIBMBOCTU, MPOPECMOHANHOM Pa3BOjy M KOMMETEHTHOCTM 3aroOCMEHMUX,
poauterba, UTA.
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4. MoAapLwKa MHKIY3UBHOM O0bpa3oBaky

®PuHaHCcupare U peanusauuja pasnMuMTUX Mepa ModpLUKe yYeHWUMMa W3 OCeTIbMBUX rpyna
CnpoBoAn Ce pedoBHO; PeAOBHO ce axypwupajy notpebe y oBom nornegy. OnwtuHa opraHusyje
CNOpTCKe aKTMBHOCTWU KOoje MMajy 3a UMb Ada YKibyde deuy W3 MapruHanv3oBaHux rpyna.
OnwTtrMHa noAacTMye LWKOMe Jda Adajy wuaeje OKO aKTMBHOCTU koje noacTtnyy MehycobHo
npuxesaTtawe Mefy Bpwhaumma. OnwTnuHa opraHudyje poheHgaHe 3a Aely w3 genpyBupaHux
cpeavHa. OnwTvHa pJaje rpaHTOBE LUKOMM 3@ aKTMBHOCTM KOje pasBujajy convaapHoOCT U
MOACTMYY WHKNY3MBHe BpegHocTu. OnwTuHa opraHuM3yje akTMBHOCTM Koje NPOMOBWULLY
conuaapHocT (A0OpPOTBOPHE aKkuuje Ha HUBOY OMLUTUHE U LLKONE).

5. drMHaHcHMpake Mepa U akTUBHOCTM Of 3HaYaja 3a UHKITY3MBHOCT 06pa3oBan-a
NHgukaTopu:

5.1. ®uHaHcupare nogpLuke Ha ocHoBy npenopyke NPK-a je ctabunHo; pacTte npoueHaT
Koju ce y okBupy OyyeTa m3gBaja 3a notpebe uHaHcUparba noapLuke Ha OCHOBY
npenopyke NPK-a.

5.2. PMHaHCUpaHe akTUBHOCTM OMWTUHE 3HaYajHNX 3a Pa3BOj MHKIy3NBHOT 0bpa3oBara
je cTanHo u ctabunHo.

5.3. OnwTtnHa penoBHO M3BelWTaBa O HaMEHW, Ha4yMHy U edekTMMa dUHaHCcUMpawa
aKTMBHOCTWM 3Ha4yajHMX 3a pasBOj WHKY3MBHOr OOpa3oBak-a; M3BELUTAjWM Cy jaBHU U
OOCTynNHM rpahaHuma.

6. Nogauun n nsselTaBame
WHankaTopu:

6.1. JeamMHuua 3a npukynsbawe nogaraka, aHanuay n pefjoBHO M3BeLLTaBake afeKkBaTHO
OYyHKLUMOHULLIE .

6.2. basa nogataka Ha HMBOY OMWTWMHE Ce pPeAOBHO axypupa, O WHKIY3UBHOM
obpasoBawy Ce Wu3BelTaBa pPEeAOBHO, Ha TOAMLIHEM W BULLETOOULLHSEM  HUBOY;
poauTerbn U yY4eHUUM, LLKONe, WKpa jaBHOCT ce NoMohy meauwja nnu Ha gpyre HadvHe
peAoBHO MHAOPMMULLY O CTaky Y MHKIY3MBHOM 06pa3oBakby.

6.3. MuHumanHuM cKyn arpermcaHuMx nogartaka w3 wkona o crawy MO ce pepoBHO
aHanusnpa u KopucTu.

6.4. OnTMmManHM ckyn arpermcaHux nogartaka u3 wkona o crawy MO ce pepnoBHO
aHanMaupa u KopucTHu.

7. Ocurypatse kBanuteTa
7.1. Pe3yntaTv caMoBpeHOBaka LIKOMa y Norneay MHKNy3MBHOCTM obpa3oBarba yTudy
Ha pasBOjHM MNaH LUKone.

MU3na3Hun UHAUKaTOpKU

W3nasHn nHamnkaTopm nomohy Kojux ce aHanvaupa uMmnnemeHTauuja MHKNny3nBHor obpasoBarsa u
npouekyje KBanuteT WMHKNY3MBHOCTM y obpasoBawy Yy ofapeheHoj OonwTuHW arpervpajy ce us
nogaTaka Koju ce NpuKynsbajy Ha HUBOY LUKONe.

MpeanoxeHa cy ABa ceTa MHAMKATOpa Ha OCHOBY KOjUX MOXe [a ce npaTu U 3akrbydyje o
KBanuTeTy MHKIy3MBHOI 0O6pa3oBar-a:

1. MuHumanHu ceT ykibydyje crnefehe nHavkatope:

1) obyxBaT Aeue M3 OCETIbMBMX Fpyna MPenLKONCKUM, OCHOBHUM U Cpedrum
obpa3oBar-eM Ha HUBOY OMLUTMHE pacTe;

2) LKOMCKM ycnex pfeue w3 oceT/buBUX rpyna pacTe (Ha CBUM HUBOMMA
obpa3oBara);
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3) ycnex y4yeHvka U3 oceTrbuBUX rpyna Ha 3aBpLUHOM UCMUTY pacTe;
4) obpasoBane no NOM-y nma nosuTtneBHe edekTe;

5) ctona ocunamwa y4veHuka M3 OCeT/bMBMX rpyna onaga (Ha CBMM HMBOUMA
obpasoBama);

6) y4eHWUM M3 OCET/bMBMX Fpyra MMajy UCTY MPOXOAHOCT Ha BWLUE HUBOE
obpasoBara kao oniiTa nonynauuja.

2. OnTManHu ceT ykrbydyje, nopen WHAMKATOpa M3 MUHUMAanNHor ceta, u cnegehe
nHOvKaTope:

7) anceHTM3aM Yy4YeHMKa M3 OCeTibMBMX rpyna Huje Behm o Apyrux (Ha cCBUMM
HMBOMMa 0bpa3oBah-a);

8) MOTMBMCAHOCT Yy4YeHMKa W3 OCeT/bMBUX Tpyna 3a LWKOMY W HUXOBO
3a[10BOSbCTBO LUKOIOM je BUCKa (Ha CBUM H1BOMMa 06pa3oBamsa);

9) HacuIbe Npema yYyeHuumMma U3 oceTrbMBKMX rpyna onaaa;
10) AMCKpUMMHaLMja y4eHrKa U3 OCETIbUBUX rpyna onaga;
11) napTyumMnaumja y4eHuKka n3 oceTrbUBMX rpyna Yy LKOSICKUM TenuMa pacrTe;

12) napTyumnaumja poguterba aeue U3 oceTrbMBMX rpyna pacTe.

Mpukas nHMaMKaTopa Ha HUBOY ONLUTUHE

Tabena 5. MNpukas nHamMkaTopa Ha HMBOY OMLUTUHE.

OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU BPEAHOCTHU KO BN MOr'AO A NMPUKYIMJbA
(,,TAPFETH”) WH®OPMALIUJE
1

. WHcTutyumje n MmehymHcTutyLmoHanHa
capagta

Y WPKj .
[12 GHEPRTTRENE ) @ITE0) G, + 2015 MocebHa jegmHunual cnyxba/

HIaHOBM KoMUCHJE 3HaJy CBOJE ocoba y onwTuHN 3agyxeHa 3a
HaJneXHoCTu, yTBpfeHa je AMHamuka 1 Vo)

npoleaypa paga komucuje.

1.1.

N WPK koHTUHyMpaHo pagu, nocToje
n3BeLUTaju o0 pagy U peaoBHa
KOMYHUKaLuja ca LUKONOM, poautersuma,
[OMOBVMa 3[paBrba U LieHTpuMa 3a
couujanHu pag.

2017: IPK
yHKUMOHULLE [06PO.

n
Pacte npoueHat
peanu3oBaHe
NoApLLKE.
Y dopmanusoBaHa je capagra nsme .
P J paa hy + 2015 MocebHa jeguHnualcnyxba/ocoba
ONLITUHE, LUKONE, JOMa 30paBrba, LeHTpa y ONWTVHY 3apyxena 3a VO;
3a couujanHu paj u Apyrvx UHCTUTyLMja HauenHuk 3a apylTeeHe
Of 3Ha4aja 3a NojeAnHaYHO OeTe U HeroBy AenaTtHocTy; nokanHe OLIL

[obpobuT.

OBJIACT W LIMTbHU MHOMKATOPU BPEOHOCTH KO BU MOTAO [IA NMPUKYMIbA
(,TAPFETU?) UHOOPMALIMJE
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npyxajy NoAapLUKy Aeum Kojoj je noTpebHa
popgartHa obpasoBHa noapLuka. HavyenHuk
3a ApYyLTBEHE AeNaTHOCTM UMa yBUA, Y
nopaTke Koju ce ogHoce Aely U3 CBUX
OCeTIbUBUX FPyna 1 Koju roBope o
aKTUBHOCTW LUKOMeE, LeHTpa 3a couujanHm
pag v goma 3gpaerba y ob6e3behuamy
couujanHe v 3gpaBcTBeHe 3awTuTe. Cea
pomMcka geua ycnesajy Aa y3 nomoh
OnwTUHEe NpubaBe HEOMXOAHY
OOKYMEHTauujy 3a ocTBapuBaHe
couujanHe v 3opaBCTBEHE 3aLUTUTE.

1.3. Y Onuitika capahyje ca Likonckim . + 2015 LLikoncka ynpasa v npocBeTHa
ynpaBaMa 1 NPOCBETHOM WHCMEKLNjOM OKO uHcnekuva
Tema Koje ce T4y MHKIy3MBHOCTH
obpasoBatba.

M LY penoBHo Wwarky n3BeLlTaje onwTnHN O +2015
KBanuTeTy obpasoBama y LiKonama Ha
HMBOY ONLUTMHE, @ NocebHo O
WHKIMY3UBHOCTM LLKONA: MPOCBETHU
CaBeTHULM Yy CBOjUM U3BELUTajuMa Aajy
WHCTPYKTUBHE CaBeTe LUKOMWN Kako Aa
yHanpeae MHKINy3MBHOCT; U3BELUTaju

n

I OnwTtuHa NpoakTUBHO NOACTUYE capagHy +2015
mMehy Lwkonama n o6e36ehyje npunvke 3a
XOPWU3OHTanHo yyewe. OnwTmHa
NPOaKTUBHO NOACTUYE capagty usmehy
LUKOMe, LieHTpa 3a coumjanHn pag v goma
3gpaBrba. OnwTUHA NPOAKTUBHO TPaXxwu
noapLuky oa OLIO y cnyyajeBuma kaga
oapeheHe akuuje Huje y cTawy Aa cama
u3Bene, a koje umajy 3a unro
NPOMOBUCaHE UHKMY3Wje unu noborbluame
nonoxaja geue Kojuma je notpebHa
JopaTtHa nogpluka y obpasoBatby.
OnwTnHa ogroBapa Ha 3axtese OLL koju

NMPOCBETHMX CABETHMKA UHKITY3UBHOCT
LUKOMEe NpuKa3syjy Kao jeaaH of BaXHUX
MHAMKaTopa KBanuTeTHor obpasoBaksa
Koje je y cknapgy ca andepeHLUMpaHoMm n
VHAMBUAYanM3oBaHOM HacTaBOM;
M3BeLUTaju NPOCBETHMX CaBETHMKaA
NPOMOBULLY KOpULhehe HajHOBUjUX
noparaka Koje Lukona nocegyije, kao un
afjeKkBaTHe MaTepujane 3a ycneLHo
cnpoBoheke NO.

(,,TAPFETH”) MHOOPMALIUJE

. OBJIACT U LWTbHU NHONKATOPU BPEHOCTH KO B MOIAO OA MNMPUKYIUbA
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OnwTMHa MMa pa3BujeH 1 jaBHO AOCTyNaH
JIAT kojum obyxBaTa LuIbHe rpyne
WHKNY3nBHOr 06pa3oBat-a.

MpuKynrba ce Ha HaLVoHaMHOM
HUBOY

OnwT1Ha peaoBHO axypupa v npatu
peanusauujy JIAl-a n nssewwrtasa
peneBaHTe UHCTUTYLIM|E Ha OMLITUHM.
HoBe akuuje ce nnaHupajy Ha OCHOBY
pesynTtata Beh JOHECEHNX U CNPOBELEHMX
J1Al-oBa.

JIATT geduHue ynore cBUX penesBaHTHUX
aKTepa Ha HMBOY ONLUTUHE, Kao 1
MeXxaH13Me HUXOBOTI KOOPAMHMPaH-a

Mpukynrba ce Ha HauMoHarHoOM
HUBOY

Ha HuBOy onwtuHe noctoju ocoba nnu
ocobe 3agyxeHe 3a kKoopauHauujy n/mnm
nocebaH pag ca oceTrbUBMUM rpynama
(MepujaTopu, acucTeHTw).

LLlkona; nocebHa
' jeamnHnua/cnyxba/ocoba y
ONLWITUHK 3adyxeHa 3a MO

OBNACT U UWIbHU UHOUKATOPU BPEOHOCTU KO BY MOrAO OA NMPUKYMIBA
(,,TAPFTETH”) MHPOPMALIUJE

w w ! N N N
P () [
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Ha HMBOY onwTMHe peaoBHO ce npatu
3anolurbaBame 0coba M3 0CeTILUBUX
rpyna y cknagy ca Baxehom 3aKOHCKOM
perynaTMeomM.

OnwTtnHa 13 CBOjUX pegoBa Aenervpa
YnaHoBe LLKOMCKMX oAbopa; nocToje

KpUTEPUjyMM 38 HMXOBO MMEHOBAHE KOjU
YKIbYYyjy pasymeBawe nutama
WHKMY3NBHOCTM 06pa3oBana u
KOMMETEHTHOCT Y OAnyYunBamy.

OBJIACT U LUIWJTbHU NHOUKATOPU BPEOHOCTU KO B MOIr'AO A NMPUKYIMIbA
(,,TAPFETH”) WH®OPMALIUJE
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[MpaTte ce Meamjcka n3BeLLTaBaka TeMa
3HaYajHMX 3a MHKNY3MBHO 0bpa3oBakse,
Kao 1 3aCTyNSbEHOCT OBUX TeMa Y
Meaunjuma Ha NIoKarHOM HUBOY.
[MpencTaBHULM ONWTUHE Ce NojaBIbyjy Y
Meaunjuma Kao NPOMOTEPU UHKIY3NBHOT
ob6pasoBatba.

OnwTtnHa nogpXxaea v NnaHvpa egykauuje
ycMepeHe Ka noBehamy 0CeTrbuBOCTH,
nNpoecMoHanHoM passojy u
KOMMNETEHTHOCTM 3anocieHnx, poautersa,
uTA. (peanusaumja n uHaHcupawe

Ha HvBOy onwTHe ce peanuayjy n/unm
dMHaHcKpajy egykalmje ycMepeHe ka
nosehaky 0CETILMBOCTY,
npodecnoHanHomM pasBojy 1
KOMMNETEHTHOCTM 3anoCcineHnx, poautersa,

MoApLuka UHKY3MBHOM 06pa3oBaky

OnwTnHa pegoBHO 06e36€ehyje cpeacTea
3a NpeBo3 y4eHuka, Bogehu padyHa
noce6HO 0 CMPOMALUHUUM yYeHULMMa U
OHUMa KOju MMajy npobnema C KpeTaweMm.

OnwTtuHa pegoBHo o6e3behyje Aa
yyeHnum Hmker CEC-a umajy 6ecnnaTtHe
obpoke.

Yyenuum Huxer CEC-a ce ctuneHgupajy;
OnLwTMHA MHPOPMULLE POAUTESBLE U LLIKONE
0 MoryhHoCcTMMa CTUrNeHauparwa Ha
TpaHCcnapeHTaH 1 CBMMa AOCTYNaH HauuH;
onwTuHa obe3behyje BpLUHAYKO U/Mnm
HaCTaBHUYKO MEHTOpPUCAH-E.

OBJIACT U LWTbHU NHONKATOPU

(,,TAPFETH”)

+ 2015 3YOB; nocebHa jeanHnual/cnyxbal

ocoba y onwTuHN 3ayKeHa 3a
MO; mpexa nogpke MO

2020: OnwTnHa nma
efnykalmjcke nakeTte 3a
pasnuuuTe UurbHe
rpyne; 6poj LnrbHUX
rpyna pacte
(poauterbu,
nocnogasuu, OLIA,
Meauju, 3anocnexHun y
ONWTUHU, UTA.); Bpoj
nonasHuka egykauuja
pacrte.

+ 2015 Operbewse 3a OpyLUTBEHE
OEnaTHOCTY Y OMLUTMHY; LIKONa

2015: PepoBHO

+ 2015 Operberse 3a ApyLITBeHe
[EenaTHOCTU y OMLUTUHM; LIKONa

2015: PepoBHO

npahene
+ 2015 Operbewse 3a OpyLUTBEHE
[EenaTHOCTU y ONLUTUHK; LIKONa
BPEOHOCTU KO BU MOTrAO OA NMPUKYNIbA

MHOOPMALIUJE
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4.4,

Operbetbe 3a ApyLUTBEHE
AenaTHOCTU y ONLUITUHM; LUKONa

OnwTrHa nomaxe, Ha UHULMjaTUBY LLKOME
W COMCTBEHY MHULMjaTUBY, peanusaumjy
BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTU, MOcebHOo
Bogehu payyHa o yyeHuumuma us
0OCEeTIbUBMX Fpyna (ekckypauje, HacTaea y
NpUpPoaK, U3NeTun, No30pPULLIHE
npeacrase...)

Operberse 3a OpyLUTBEHE
AEenaTHOCTW Y ONLWTUHNY; LLKoNa

OnLwTUHCKMM NnaHoBuMa npeasuieHo je
[a ce LWKonama Kojuma je To notpebHo
obe3befe acMCTMBHE TeXHOMNoruje u
HeonxoAdHa npunarohaeama (Hnp. pamne,
Toanetwn).

ByleTtom onwTtuHe cy npeasuheHa
cpeacTtBa 3a pag VPK-a.

OBNACT U UWIbHU UHOUKATOPU KO BU MOIrAO OA NMPUKYMIbA
(,,TAPFTETH”) MHPOPMALIUJE




®PuHaHCcUpake akTUBHOCTU OMLITUHE Koje
Cy 3HayajHe 3a pa3BOj MHKIY3UBHOT
obpasoBatba je CTanHo 1 cTabunHo.

OnwTrHa oany4yje o npuopuTeTMMA 3a
(puHaHcMpatrbe 1 JOHOCK OAJTYKY O
(buHaHcMpatby akTUBHOCTM/OMpeMe 13
[0AaTHWX cpeacTasa.

Mogaum 1 n3sellTaBame

JeavHuua 3a npvkynrbakse noaaraka,

aHanuay n peaoBHO U3BellTaBaHke

lMocToje npoueaype u3BelLTaBarba o MpuKynrba ce Ha HaLyoHAaMHOM
(puHaHcMpatby OBMX Mepa M aKTUBHOCTM. HMBOY

OBJIACT U UUIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTM KO BU MOrAO OA MPUKYIJbA
(,,TAPFTETH”) MHPOPMALIUJE

MMocToju cnctem npukynrbaka nogaTtaka
peneBaHTHUX 3a Npaherse MHKIY3MBHOT
obpasoBarba Ha HMBOY OMLUTUHE.

Mpukynsba ce Ha HaUWOHaNHOM
HUBOY

e
N
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OnTUManHu ckyn arpermpaHvx nogataka
13 wkona o ctawy NO ce npukynsba,
nopep 6.3. (1-6) ykrby4yje u:

Moce6bHa jeanHuualcnyxba/

ocoba y onITUHM 3aayxeHa 3a
no

6.4.

OBJIACT U LUIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTM KO BU MOrAO OA MPUKYIJbA
(,,TAPFTETH”) MHPOPMALIUJE

6.4.1. anceHTM3aM y4YeHMKa N3 OCETIbMBUX
rpyna Huje Behu og apyrux (Ha cBum
HMBoMMa obpa3oBaH-a),

6.4.2. MOTMBUCAHOCT y4YeHuKa 13
OCeT/bMBMX rpyna 3a LUKOMY U HUXOBO
3a0BOSBbCTBO LUKOMOM je BUCOKO (Ha CBUM
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HMBoMMa obpa3oBaH-a),

6.4.3. Hacurbe Npema yyeHnumma 3
oceTrbMBMX rpyna onaaa,

6.4.5. auckpuMMHaumja y4eHuka us
oceTrbMBMX Fpyna onaaa,

6.4.6. napTyumMnaumja y4eHuka 3
OCEeTIbMBMX Fpyna Yy LIKOMCKAM Tennma
pacTte,

6.4.7. napTyumMnaumja poauterba gele us
OCEeT/bMBMX Fpyna pacTe,

6.4.8. ocurypame KkBanuTeTa.

MO je ykrby4eHo y peioBHO

camMmoBpeaHOBaH-€ LKona.
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5. lUkonckn HMBO

Apazuya MNasnosuh babuh, Orea JosaHosuh, Bumomup JosaHosuh

OpujeHTaumja obpasoBHOr cucTtemMa Ka npaBegHOCTU, KBanuTeTy M obyxeBaTHOCTM obpasoBana
npeactaerba ycnoe 6e3 kojer Hema pasBoja M yHanpehuBawa MHKNYy3UBHOCTW, anu ce, ¢ apyre
CTpaHe, onepaumoHanusauuja 3aKkoOHCKOr OKBMpa M CBMX Mepa CucTema peanuayje Ha HUBOY
HenocpegHor paga C AeuoMm, Ha HuBOy wkone. [dpyrum peynma, KBanuteT U npaBegHoOCT
obpasoBata MNpeAcTaBrbajy KapakTepPUCTUKE HaCTaBHUX W BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTM W
aTMocdepe Koja Bfiaga y LIKONK, na ux je, nocnegudHo, moryhe n Meputu 1M npouexwmsaTt Ha
HMBOy Likone. To nogpasymeBa [a CBe Mepe KBanuTeTa M npaBegHOCTU obpasoBana Koje cy
dopmMynucaHe Ha HUBOY LLKONE MMajy, Nopea AMjarHOCTUYKOr, 1 pa3BojHM 3Ha4aj. C 063npomM Ha
TO Aa je MHKMNY3MBHOCT obpasoBara 3aKOHOM perynucaHa opujeHTauuja Ha Kojy ce oB6pasoBHU
CUCTeM jol yBeK aganTtupa, MHaAukaTopu cy popmynucaHmn Tako ga omoryhe n nogcrakHy passoj
1 yHanpehusawe MHKNY3NBHOCTU 06pa3oBat-a Ha OBOM HUBOY.

MNpegnoxeHn okBuMp 3a npahewe WHMNy3MBHOr obpasoBarwa, kao W K3Bop MokasaTerba
WHKNY3MBHOCTK, Pa3BOjHO je MOACTMUAjaH M Ha jow jefaH HayduH. KOpekTHO agMUHUCTpauparbe
WHCTpYMeHaTa nogpasymeBa MocTojakbe axypupaHe u ypeheHe esunaeHumje y wikonu. Kyntypa
eBuaeHTUpaka M CUCTeMaTn3oBawa nofgartaka Cnyxu yHanpehuBamwy eUKacHOCTU LUKOME Kao
opraHu3aumje M ycnocTaBibakwy WHCTUTYLMOHaNHe ,Memopuje” Koja, KacHuje, MOXe fa ce
arperMpa Ha pasnMunTMM HUMBOMMA OMWTOCTM M 3a pasnuuuTe BpeMeHcke nepuoge.
lMpeTnocTtaBka cBakor yHanpehuBawa WMHKMY3MBHOCTU jeCcTe OAfy4vMBame Koje y3auma y ob3up
KapaKTepuUCTMKe KOHTEKCTa M Koje je OasupaHo Ha nogaumma. OBO Baxu U 3a pasBoj
WHKMY3MBHOCTW Ha HUBOY CUCTEMA, arv U Ha HUBOY CBake MojeauMHaYvHe LIKone.

Hajsag, npennoxeHn OKBUP je yTeMerbeH Ha MpeTnocTaBuM Aa je Lkona, Ma Konuko 6uo
CPa3MepHO BUCOK HEH OOMPUHOC, CaMo jedHa kapuka y naHuy WHCTUTyuMja, opraHusauuja u
nojeAvHaLa OAroBOPHMX 3a yHanpehewe M NpomMounjy KBanuTeTa, NpaBeaHOCTU U AOCTYMHOCTH
obpasoBatba. WMHaukaTopy Cy MNOCTaBrbeHWM Tako [fa nogpasyMeBajy MNOCTOjake Mpexe
WHCTUTYLMOHANHe NOAPLUKE WMHKIY3MBHOCTU W, OCUM perMcTpoBara M npahewa, HameHa OBUX
“HOVKaTopa jecTe Aa NoACTakHy MefyMHCTUTYLMOHAHO NoBe3nBame U capagmy.

OuHamnka npahewa ogpeheHa je HaMeHOM NpuKynibeHUx nogaTtaka. CMucneHo je u
pauMoHanHoO Aa ce nojauu Koju ce CymMupajy Ha HauMOHanHOM HMBOY U cryxe npahemwy
KBanuTeTa ob6pa3oBHOr cMCTEMA Y LIeNUHM NPUKyNibaky jeOHOM Y ABE roguHe, a kacHuje, kaga
ce cuctem crabunusyje, n pehe oa tora. lNMotpebe 3a nogauMmMa Ha HMBOY JOKarnHe 3ajegHuue
oapeheHe cy AMHaMUKOM yrpafeHoM Y rnokarnHe pasBojHe nnaHoBe, anu axypupane nogartaka
Moxe Ada O6yae u yewhe (jeoqHOM y ABe roAMHE, jeOHOM FOAMLIHSE UMW Y CKNagy C MrnaHnpaHuM
npojekTnma), Kkako 3a notpebe nnaHuvpara Tako M 3a notpebe npahewa edekara noKanHuX
WHUUMjaTMea. Hajsag, (Mnm npe ceera), nokasaTerbuM M UHCTPYMeHTU 6u Tpebano ga Oyay geo
penoBHUX, ann U UUIbaHMX camoeBanyauuja koje wkona crnposogu. C o63vpom Ha TO Aga je
WHKINY3NBHOCT OOpa3oBara KapakTepucTuka cuctema, a M nojeguHavHe LWKore, 3a Kojy ce
ouvekyje Aa ce y HapegHum roguHama Beoma AMHaMWYHO passuja, 3a BehuHy mHaukatopa 6wu
OMNo CMMCNEHO Oa ce MpUMEkyYjy jeAHOM rogullke, a y HEeKMM cnydajeBuma m 4dewhe. Ha
npumep, NokasaTerbu Koju MMajy BUCOKY PENEBAHTHOCT 3a pa3Boj UHKITY3UBHOCTM U KOA KOjUX, Ha
OCHOBY 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKMX MPETNOCTaBKM, OYEKYjEMO ApamaTuyHuje NPOMEHE Ha HUBOY
LUKONCKe npakce, ounu 6m napTuuunaumja poanTerba 1 ydeHuka u3 oceTIbMBUX rpyna y npouecy
nnaHupawa HacTaBe W HaCTaBHUX LWUIbeBa M OOHOLUEHY oAnyka. Takohe, akyTHa cy nutawba
©e3begHOCTN N gUCKpMMMHAUMje Yy LUKONCKOM OKpyxewy. OBo 6 6unu npumepu mHamkatopa
ynje npaherse 61 Tpebano aa Oyae penoBHO Oap Ha roaMHeM HUMBOY, a BepoBaTHO 1 Yelwhe oa
Tora.

LLkona je nHcTuTyLMja Koja nma moryhHocTu (KagpoBe 1 npoueaype) Aa pearyje pnekcmbunHo u
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Ja y xogy mMmewa W npunarohaeBa ¢okyc paga. Yewhe npahewe omoryhaBa fga Lwkona
WHTEepBEHMLLE MPaBOBPEMEHO M LWIbaHO Y Cry4vajy nokasaTterba Koju nokasyjy ctarHauujy mnu
HeraTuMBaH TPeHA.

Pa3BujeHn okBuMp 3a npahewe WHKIYy3MBHOr obOpa3oBaka je KOMaXHor Tuna, a CBaku of
nHOMKaTopa MpeumnsHo je onucaH MOMONy ynasHUX KapakTepucTuka, npoueca M OYeKMBaHUX
ucxoaa, onepaLunoHann3oBaHux Kpo3 nsnasHe nHAuKaTope.
MojeanHun/MHCTUTYUMje/OpraHn3aLmje Koje nnaHupajy n peanuayjy npahewe WHKIY3MBHOr
obpa3oBara (MOHMTOPM), HA Ma KOM HMBOY, MOTy [ja HanpaBe TakBY CENeKUMjy MHOMKaTopa Koja
Oaje Hajborbe ogroBope Ha notpebe 300r kojux ce eBanyauuja n npahexwe cnposoge.

Mo cBojoj Npupoan, NokaszaTerbu UHKNY3MBHOCTU MOTY ce pa3BpcTaTu y Tpy Kateropuje:

O6jekTBHE Mepe: 3acHOBaHe Ha nogjauuma 1 CTaTUCTUYKMM nokasaTersuma (Hnp. 6poj yvyeHuka
ca VOIrl-om, npoce4yHo NoCTUrHyhe yyeHuka Ha 3aBpLUHOM MCMUTY, MpOLEeHaT YYeHuKa Koju cy
HanycTunu wkony...). Hajpehun 6poj nokasaTterba MHKMY3MBHOCTU Npunaaa 0BOj KaTeropuju.

[uncnosnumoHe KapakTepuCcTuUKe Ha HMBOY MojedMHLa: NCUMXOSOLLKN KOHCTPYKTM 3a Koje NocToje
ybearomen 1 npoBepeHn MehyHapoOH/ U HaumMoHamHW Harnasu Koju roBope O peneBaHTHOCTU 3a
KBanuMTET W MWHKNY3MBHOCT oOOpasoBaka (HNp. MOTUBALMja YYeHMKa 3a LUKOJICKO Y4ehse,
camonpoueHa couujanHe uHTerpaumje...). OBe mMepe 3acHOBaHe Cy Ha caMoonaxawy y4yeHuka
(nnn gpyrux nHdopmaHara), a uckasyjy ce CKopoBmma Ha ckanama npoeHe.

lMpodecnoHanHa onpeferbakba U CTABOBU: MCUMXOMOLUKM KOHCTPYKTU Ha HMBOY LLKONE Kao
3ajegHuvLe KojuMa ce Onucyjy yBepera M Ha HbMMa 3acHOBaHe cTpaTervje paga ca yvyeHuumma
Koje [Oene 4naHOBW LUKOMICKOT KonekTvBa (HMp. BMCOKA OYeKMBawa y Mornedy axkageMCKux
nocturiyha of CBMX ydeHuka, noactuuawe caMmoedmMKacHOCTU Kog yYeHuka, andepeHumjaLmja
HacTaBe...). OBe Mepe Mory OMTU 3acHOBaHe Ha onakaky HACTaBHWKA WM APYrMX 3anoCreHunx y
LLUKOMN, 1 Yy TOM CIlyYajy ce no npaBuiy MCKa3yjy Kao CKop Ha ckanama npoueHe. Ocum Tora, oHe
MOry OUTW ncKalaHe M Kao OMMWCHE OLEeHe KBanuTeTa akTUBHOCTM Ha Yacy U y LUKONU Koje
dopmynuLle crosballksyn eBanyaTop.

NHOoukaTopu WHKY3MBHOCTM oOOpasoBatba Ha HMBOY LUKONE OpraHun3oBaHW cy Yy cnegehe
obnactu: Kapaktepuctuke negarolukor paga y wkonu, Lkoncku etoc u MogpLuka MHKNY3MBHOCTH
obpasoBatba.

5.1. A. Kapaktepuctuke negaroLwkor paga y LWKomnu

YnasHu nHgukatopm
A.1. YnucHa nonutuka v npouenype

e llkona Boan payyHa ga npunarogu BenuUMHY oferbea y YMjeM cacTaBy ce Hanase
y4yeHuum 3a koje je nspahen NOT.

e lllkona Boau payyHa [a paBHOMEPHO pacrnopeau YYeHuke Kojuma je notpebHa gopaTtHa
noApLuUKa yHyTap oaerbewa ofarosapajyher paspega.

¢ lllkona je opujeHTMCaHa ka CMarbMBaky Bpoja yuyeHuKa y cneumjanHum ogerbeHsnuma.
e llkona nma jacHy cTpaTterunjy o0 ynucHoj nonuTuum n npoueaypama.
e EkcnnmumTHa NnonuTuMKa LWKOMEe je OTBOPEHOCT NpemMa CBakoM AeTeTy.

A.2. KBanuteTt HacTaBe
e [lnaHoBwu Yacosa cy npunarofhenn geum ca NOIM-om.
e [lpunarohaBana cy nHTerpucaHa y nnaH paga ogerbema.

e HactaBa ce opraHusyje Tako fa je CBakM YYEHUK aKTMBaH WU CMWUCIIEHO aHra)xoBaH Ha
yacy.

A.3. EBngeHtnpane 1 kopuwhene eBngeHumje o nocturHyhuma n HanpegoBary y4eHKa
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o [locToju eBngeHuuja, Ha HMBOY OAerbeHa U Ha HUBOY LUKOMe, O NOCTUrHyhnma yyYyeHuka
Ha Kpajy LUKOrICKe rogvHe 1 Ha 3aBpLUHOM UCMMWTY, Kao U O n3ocTaHuuma.

o [locToju eBMaeHUUja 0 NOCTUTHYNMMA YYEHUKa Ha Kpajy LUKOSCKe rogunHe, Ha 3aBpLUHOM
NCMUTY, Kao 1 0 U30CTaHUMMa Aele ca Kojuma ce pagu no MHAMBMAyanHUM obpasoBHUM
nnaHoBuma.

e [lebuHucaHm cy obaBesa M MNponucaH HaudnH MHOpMUCAka poauTeErba U yYeHUKa o
nocTUrHyhma u noHallawy yYeHuKka n3 oceTrbUBUX rpyna.

A.4. Bucoka oveknBama 1 MOTUBUCAHE YYEHMKa

e HacTaBHMK jacHO apTuKynulle BUCOKa OYeKkMBawa Of CBUX YdeHuKka Yy norneny
nocturHyha.

e llkona nma jaCHy NONMMTUKY BUCOKUX OYeKnBaH-a y norneay nocmrHyha o[ CBUX y4EeHUKa.

e HacTaBHMK jaCHO apTUKynuLLE BMCOKa OYEKMBAHA Of CBUX YYEHMKa Y MOrneay LUKONCKMX
obaBesa, noxahara HacTaBe W NoHallawa.

e HacTaBHMK Mperno3Haje 3Hayaj HEKOrHUTUBHWX (pakTopa Koju JonpuHoce MNoCTUrHyhy
(moTuBaumja, camonoysgare, peaykumja aHKCMO3HOCTW) M cripemMaH je Aa ce aKTUBHO
6aBu Hb1Ma.

A.5. KBanuteT TpaH3uumje

o lllkona uma jacHe cTparternje n mepe Kojuma 006e3behyje nakwy agantauujy y4eHuka Ha
HOBY CPeAVHY 1 Npenasak Ha HapeHU HMBO LLKOMOBaka.

A.6. AnceHTnsam

e [leduHncaH je HauvH eBMaeHTUpara M3ocTaHaka, gedmHucaHe cy obasese y norneny
MHpopMmMCcara 0 pa3no3rMmMa u3ocTajara 1 y norneay HagokHage nponyLTeHUX YacoBa.

e JacHo cy gedwuHucaHe npouenype v OArOBOPHOCTU Y Chny4yajy M3oCTajara ydeHuka ca
HacTase.

PasBujeH je 0b6pasall 3a eBUAEHTMPaHE pasnora M3ocTaHaka y4eHuKa*, Koju ce
nprMebyje 3a CBako M30CTajakbe ca HacTaBe (BuLLe AaHa, jedaH AaH, jedaH vac
UIM HEKOTMKO YacoBa TOKOM jeQHOr pagHor AaHa).

Cmucao oBakBOr EBMAEHTMPaHA je€ BULLECTPYK:

a) oa ce 0b6e3bean GrnaroBpeMeHO MHGOPMUCAHE LLKOSIE O pasnosuva
n3ocTajarba kako 6y LKona, y criydajy notpebe/gyxer nsocrajara,
dopmynucana mepe 3a HagokHahvBaHe NPoNyLUTEHOT;

0) paHa aujarHocTuKa puavka o4 HanylUTahsa LUKOJIe.

PasBujeHn NHCTPYMEHT Hanasu ce y Npurory.
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A.7. CoumjanHa nHTerpaumja, 3agoBorbCTBO M [oOpobuT geteTa

e Llkona uma ekcnnmMuuTHE MONUTUKE 3a couujanHy MHTerpauujy CBe Aele y BpLuHadku

KONMEeKTUB.

e lllkona akTuBHO paon Ha ycnoctaBibakby /J,o6pe aTMOC(bepe N Kpenpakwy capagHU4Kkor u

nogpxaeajyher ambujeHTa.

e HacTtaBHMUM 3Hajy Kako Aa MOTMBMLLY YY4eHMKa M Kako Aa omoryhe H-erosy couujanHy

WHTerpauujy.

MNMpouecHn nHaukaTopmn

A.1. YnncHa nonutuka u npouenype

e llkona penoBHO I/IH(bOpMI/ILLIe poaouTerbe 0 ynnCHUM Morthocmma n ycrnosmma.

e Llikona ekcnnuuMTHO CMPOBOAU MOMUTUKY OTBOPEHOr yNUCa 3a CBE YYEHMWKE; KyNTUBULLE
ce 1 NOACTMYE NO3UTBAH CTaB 3aroCeHNX NpeMa OTBOPEHOCTY LIKOMEe 3a YNUC CBakor

jeTera.

A.2. KBanuteT HacTaBe

e HactaBa ce opraHusyje Tako ga je CBakM YYEHWK aKTMBaH WU CMWUCIIEHO aHra)koBaH Ha

yacy (3axTeBu Cy NPETEXHO Y 30HM HapeOHOr passoja AeTeTa).

e Tokom yaca I'IOCTOjI/I aKTUBHaA pa3mMmeHa Mef]y ydyeHunumma, Kao “ Msmef]y HaCTaBHUKa “

y4yeHuKka.

3a npoueHy KBanuTeTa HacTaBe npenopydyje ce Kopuwhewe crnegehe
MeTodorsorvje:

OncepBaupja 4yaca* - Mepe KBanmuTeTa HacTaBe W HauMH Oenexena cy
perynucaHn npotokonoMm (A2-OlC). lNpeBacxogHW CMMCao MpPUMEHE OBOr
WHCTPYMEHTa HUWje Y cymupary nogataka aa 6u ce gobuna npocedHa crivka
Beh y nogmsary KoMMneTeHumMja NnojeaMHaYHNX HacTaBHUKA Aa NraHupa u npatu
peanu3auujy conctBeHor yaca. NpeaBuheHo je ga ce NpOTOKON MonyHwasa y
capagltV C HaCTaBHMKOM Kako OV HacTaBHMK MMao yBMA Yy CBE acnekre
npaheHnx 4acoea. Takofe, BaXkHO je Oa y 3anucHuK Oyay ykibydeHa W
3anaxara HacTaBHWKa — NpeTnocTaBka je Aa ocoba koja oncepsBupa Yac uva
BMCOKO AudbepeHuMpaHa 3Hawa O KBanuTeTy HactaBe W MoryhHocTMma
npunarohaBaka HacTaBe y4eHULMMA, Kao M OCETSBUBOCT [a CBOje MULLIbEHE
CaonLwIT! Ha agekBaTaH M KOHCTPYyKTMBaH HauvH. OBaj MHCTPYMEHT, Takohe,
CMYXWN €BUAEHTUpaky M MpUKynibakwy npumepa [00pe Mnpakce Ha HUBOY
LLKOMe, Kao 1 pasBujaky KynType aujanora U pasmeHe mehy 3anocneHuma y
LLIKON.

YnumHuk 3a yyeHuka — Ha 4YemeopocmereHUM CKasiama fpoueHe, y4eHuuu
uckasyjy ceoje UCKycmeo c 4Yacosa y rnoenedy npusazoheHocmu 3alamaka u
onmepehersa.

PasBujeHn MHCTPYMEHT Hanasu ce y Npumory.

A.3. EBugeHTupare 1 kopuwhewe eBngeHumje o nocturiyhmuma n HanpegoBaky y4eHuka

e llkona nnaHupa ¥ cnpoBoau Mepe yHarnpehuBara KBanuMTeTa HacTaBe M CMakeha
pv3nKa of ocunaka y ckragy C nogauvma o MpoCceYHOM MOCTUrHYRy yyeHuka Ha Kpajy

LLIKOJICKE rognHe n Ha 3aBpLUHOM UCNUTY, Kao N O N30CTaHunma.

e Llkona penoBHO MHGOPMULLE PoAaUTESbe O NOCTUrHYhMMa U HanpeaoBaky yYeHuKa.

A.4. Bucoka ovyekuBamwa 1 MOTMBUCAHE YYEHMKa
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Ctangapam nocturHyha ce getmHuly y capagmbu ca ydyeHuumma.

NpoeHTndurkyjy ce npenpeke y akagemMckoM HanpenoBakwy yYeHuKa 1 npyxa ce nogpLuka
yyeHuuMmMa 1 poguTterommMa 3a npeBasunaxere naeHTndmkosaHnx bapujepa.

MpaBuna noHalwawa Yy wWKonu, obaBe3e U OArOBOPHOCTU YyYeHMKa ce AedUHULLY Y
capagtby ca yyeHuuuma.

HacTaBHWK KOpUCTM pas3HOBPCHE NOCTYMKE 3a jaYare MoTMBaLuje 1 caMornoy3aaksa.

A.5. KBanuteT TpaH3nuuje

Likona ¥ HacTaBHMUM aKTUMBHO CNpOBOAE Mepe yCcMepeHe Ha oGes3befuBarbe nakile
afjanTauuje yYeHuKa Ha HOBY cpeauHy u/unu npenasak y HapedHu ob6pasoBHM LIMKIYC.

Operbetbe 1 KONEKTUB ce yHanpep yrnosHajy 1 npunpemajy 3a gonasak yYyeHuka.

Byﬂ,yhlll N npeTxoaHn HacTtaBHMLUN Mmajy KOHTAKT Ca y4YeHMKOM W npate ra y HacTtaBKy
LLIKOJ10OBaH-a.

Lkona o6e3behyje momaTHy HacTaBy M AOAAaTHY NOAPLUKY 3a MpPUNpeMy 3aBpLUHOT
ncnura.

LLikona ce 6aBu npodecnoHanHoM opujeHTaunjoM u nocpeayje npu nNpenacky y4eHuka m3
OCHOBHe Yy Cpeftby LUKOMY.

A.6. AnceHTnsam

N3ocTaHum ce eBI/I,EI,eHTI/Ipajy Ha OHEBHOM HUBOY U HacTaBHWK/LIKoNa cy I/IH(*)OprcaHVI (o}
pas3nos3nma n3ocTaHka.

Moce6GHO ce npaTh 1 NpPeBeHMpa anceHTU3aM yYeHUKa U3 OCEeTIbMBMX OPYLUTBEHUX rpyna
(cupomaluHu, Pomu, geua us pypanHux cpeguHa, y4eHuUM ca XeHaNKENOM).

Mpumekbyjy ce Mepe coumjarniHe peuHTerpauvje u HagokHahuBawa nponyLTeHor
rpaguea.

Mpumersyjy ce Mepe NpeBeHLMje HanyLUTakba LWKONoBaHa.

A.7. CoumjanHa nHTerpaumja, 3agoBorbCTBO M J0OpobuT geteTa

HactaBHUK aKkTMBHO pagu Ha YKibydvBakby Y4YEHWKa Yy HacTaBHE W BaHHacTaBHe
aKTVBHOCTW W BPLUHAYKO ApYXKeHe Y Oferbewy; Heryje BUCoke acnupaumje Kog y4eHvka
1 MOTMBMLLIE Fa Ha paj.

HacTtaBHUK kpeupa nosnT1BHY 1 capagHUYKy aTMocdepy Ha yacy.

YYeHuK je aHraxoBaH M aKkTUBHO YKIbyY€H Y aKTMBHOCTU Ha 4acy, Hema ,npasHor xoga”;
oceha fa ra BplWhauu npuxsatajy U Aa je YKMAOMibeH y paspedHu KOMeKTUB, Huje
Mn30/10BaH HN N3OMLUTEH.

U3na3un uHaukaTopu

A.1. YnucHa nonutuka u npouenype

PacTe 6poj y4eHnKa 13 0CeTrbuBMX rpyna Koju Cy ynmcaHu y LIKOy.

MocToju nopact 6poja yyeHuKa KoOju U3 cneuuwjanHUx operbewa npenase y penoBHa
oferbema.

PoouTtersu cy nHopMmcaHu o ynMcHUM nonuTukama u npouedypama.

Hema nsberaBana, HUT1 ogbujarba geue npu ynucy y WKosy.
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A.2. KBanuteTt HacTaBe

e HacTaBa ce opraHuayje Tako ga ob6e3behyje ycnewHo yyere y4eHuka.

e Tokom HacTaBe MOCTOjW NoApLLKA ydeHy of CTpaHe HacTaBHUKa U/UNKU BpLUH-aKa.
A.3. EBngeHtnpamne 1 kopuwhene eBngeHumje o nocTurHyhuma n HanpegoBarwy y4eHUKa

e Lllkona ocTBapyje nO3WMTMBHEe pes3ynTate Yy Morneay KBanuteTa WM NpaBegHOCTU
obpasoBatba.

e PopauTersu cy nHchopmmncaHu o NnocTurHyhy n HanpegoBawy geTeta.
A.4. Bucoka oveknBama 1 MOTMBUCAHE YYEHMKA

e HacTtaBHMUM KUMajy BMCOKA OYekMBawa OfF CBUX Y4YEeHUKa Yy nornegy  LIKONCKOr
nocturHyha.

e [locToju carnacHOCT HacTaBHMKA M poauTerba fa Ou npaBunia noHawawa Yy LUKOMK
Tpebano nowToBaTh 1 4a Bapawe He 6u Tpebano Tonepucaru.

e HacTaBHUUM ce Tpyae 1 3Hajy Aa yYeHMKEe MOTUBULLY 3a yYeHse.
e HacTtaBHUUM NOACTMYY OArFOBOPHOCT KO Y4EHMKA.
A.5. KBanuteT TpaH3mumje

e llkona je agekBaTHO MpunpemMuna y4YeHuke U poauTerbe 3a npenasak y HoBY cpeauHy
n/MnNn Ha HapeaHW HMBO LLKOSOBak-a.

A.6. AnceHTnsam

e Llubesn y nmorneady peaykuvje anceHTaMa M ocunaka MOCTaBIbEHU Cy Ha TOAMLIHEM
HUBOY.

e [locToju No3nTUBaH TPeHA Yy Norneay anceHTn3aMa u ocunama M3 cuctema.
A.7. CoumjanHa nHTerpaumja, 3agoBorbCTBO M [oOpobuT geteTa

e  YYeHuK Mma no3uvTuBaH OAHOC Mpema HacTaBHMKY U BpLUHauuma, pa3BujeHo oceharbe
npvnagarba Toj LWKOMN U TOM OAErbemsY.

e Y4eHuK nepumnupa Tpya HaCcTaBHMKA [a ra aHraxyje u MoTUBMLLE 3a paj U yYere.
e YYyeHUK nma passujeHo ocehare 3a40BOSbCTBA LLKOSIOM.

Oese nepuenuyuje u cmasosu ce uckasyjy ckopom Ha odzoeapajyhum ckanama ripoueHe, a nodauyu
ce agpeaupajy Ha HUgoy wkosne. Micme npoueHe dobujajy ce u 0d podumesba U 00 HacmagHuKa.
lModauu npukynrbeHu 00 pasnudumux akmepa ce riopede.

5.2. B. lWkoncku eToc

YnasHu nHgukatopm

B.1. Be3begHOCT LUKOMCKOr OKpYXeHa

o [ledmHncaHa je nonuTKKa LUKOSE y nornegy ovyBaka 1M nogmsana creneHa 6e3degHocTu
paauv 3awTuTe Aele 13 pusMyHux rpyna.

e PopguTerbu cy MHpOpPMMCaHN 0 Mepama NpeBeHUMie N YKIbYYEHWN Y aKTUBHOCTY LLKOSE Ha
nosehawy 6e36egHoCTU.

° nOCTOjVI LLUKOJICKM TUM 3a 3alUTUTYy y4eHUKa o4 HaCcurba.

e HactaBHMUM Cy KOMMETEHTHW Aa MHTEPBEHWULLY Y Cry4yajeBUMa Hacurba U NpeBeHuuje
Hacurba y LLUKOMW:
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O CBECHM CYy COMCTBEHNX OOFOBOPHOCTMH,
o 3Hajy Koje cy Mepe 1 aKTUBHOCTU aeKBaTHe.

B.2. AHTUOUCKpUMMHaLumja

e HactaBHMuM cy o0Oy4yeHM 3a npeBeHUMjy AUCKPUMMHALMjE U pasBujakbe CTaBa
TonepaHumje n mehycobHor yBakaBama.

o llkona nma akTMBHE Mepe 3a NpoMoUUjy TonepaHumje 1 KaxkbaBake UCKpMMUHaumje.
B.3. YKIby4eHOCT y4YeHMKa Y XXNBOT LUKOSe
e [locToje TMMOBM 1 NpeACTaBHMYKA TENa Y LWKOMN Y KOjuMa y4eCTBYjy YY4EeHULUMU.

o [ledmHncaHe cy npoueaype kojuma ce o6e3befyje ga napTuuunaumja ydyeHuka He byae
camo popmarnHa Beh ga ce rnac ydyeHuka pa3maTpa n yBaxasa.

B.4. YKrby4eHOCT 1 nogpLuka pogurersnva

o llkona je jacHo gedmHMcana akTMBHOCTW, Mpouedype W OAfyKe Yy Kojuma Mory uvnm
MOpajy Aa YYeCcTBYjy poauTersu; 3Ha ce kako ce 0b6e3befyje napTnumnaumja pogutersa.

B.5. PykoBohene LWKonom

e CTtun pykoBohewa LWKOMOM, MpouecMMa W aKTUBHOCTMMA LUKOME KapakTepuile
opvjeHTauuja Kka capadikl W yCrnocTaBIbaky Mpexe MOoApPLUKE  UHKIY3VBHOCTM
obpa3oBatba.

. rlOCTOjM npeuns3aH ninaH 6yueTa yCMepeH Ha Nnoan3ake KanaumuteTta LWKoe N HaCTaBHUKa
3a yHanpehewe KBanuteTa u npasegHOCTU o6pasoBa|-ba.

B.6. MpoakTUBHOCT LKONe

e llkona je opujeHTMCcaHa y norneny obesbefhuBara cpenctaBa, onpeme U capaghe C
UUIbeM Nnoausana KBanuTteTa HacTaBHE W BaHHACTaBHE MOApLUKE yYeHMLuma.

B.7. LLlkoncka WHKNy3vBHa NonuTunka

o |llkona wma pgeduHMcaHy MNONUTUKY WM CUCTEMATCKM MNraH pasBoja  WHKAY3UBHOT
obpasoBatba, OPMYNMCaH Yy LUKOFICKOM PasBOjHOM NnaHy W APYrUM  LLUKOJICKUM
OOKYMEHTMMA.

e [naHupame yKrby4yje v poauTerbe U y4eHUKe U3 OCEeTIbMBUX rpyna.

MpouecHn nHaukaTopun
B.1. Be3begHOCT LUKONCKOr OKpYXeHa

e AKTMBHO ce crnpoBofe v npate Mepe 6e36eQHOCTM Aele Y KoM, NoceGHo y oaHOCYy Ha
Aeuly 13 OCeTIbLUBUX rpyna.

o lllkona nHdopmuLLe poouTerse o criydyajeBuma 6uno Kor obnmka Hacurba y LUKOMK, Kao m
0 Npefy3eTum Mepama y Crny4ajy Hacurba.

B.2. AHTgucKpumMmHaumja
e lllkona wn HacTaBHMLM NpUMEHYjy [OOroBOopeHe MnoCcTynke mnpoMoumje yBakaBaka
pasnMunTOCTU U pearyjy Ha CBe yodeHe nokasarterbe AMCKpuMuHaumje:

O KpO3 HaCTaBHe MU BaHHaCTaBHE aKTUMBHOCTW Ce€ paaun Ha nogunsamy TOJ'IepaHLI,I/Ije
yYeHUKa npemMa pas3fiminmtoctuMa 1 yBaxkaBawy pa3fininTtocTy,

o Yy crnyyvajeBMMa OUCKpUMUHAUMje MNpuUMeryjy ce AUCUUNIIMHCKE Mepe npemMa
yyeHuumMma 1 npema 3anocrieHuma y LWKonu,

pearyje ce Ha CBaku NpUroBop, yCMEHW UN1 NUCMEHM,
pOaMTESD j€ YKIbYYeH.
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B.3. YKIby4eHOCT y4eHMKa Y XXNBOT LUKOSE
e YUeHU4YKM NapramMeHT je akTUBaH U OTBOPEH 3a UHULMjaTMBE CBUX YYEHNKa.
e YUeHU4Kn naprameHT yKIbydyje U y4eHuKe U3 oceTIbMBUX rpyna.

B.4. YKiby4eHOCT U nogpLuka pogurterba

e Poautersu cy ykiby4YeHu y HacTaBHe U BaHHaCTaBHE aKTMBHOCTW Y LUKONW, Y MPOLEC
yyera koA kyhe, Kao M y [OOHOWeEH€e opflyka Koje cy y Be3n ca obpasoBareMm WU
coumjanHoM ykrbyyeHowny ageTeTa WWnM nNuTawyMMa of 3ajeQHUuKor uHTepeca (HMp.
HabaBKka onpeme 1 HacTaBHOI MaTepwjana, OAny4nBare 0 U3fneTma u nocetama...).

e PoguTters yvectByje y HacTaBHUM (HMp. npeacrtaBrba CBOjy npocdhecujy, AeMOHCTpupa
CBOja 3Hara M BELTUHE, pagun ca AeLOoM) U BaHHACTaBHUM akTMBHOCTUMA (HMNp. akuuje
ynwhena n ypehema LwKone, CNopTCKE M KyNTYpHE akTUBHOCTH...).

o Poguters je nHdopmucaH o HanpeaoBawy AeTeTa U YKibyYeH Y Npouec yyewa, Kog kyhe
Ny LLKONWN.

e HacTtaBHUMK/TUM Cce KOHCYNTYyje C poauTerbeM OKO NiaHupaka 1 NocTaBrbakba Lurbesa 3a
HapegHu nepuoa.

B.5. PykoBoheke LKkornom

e [lupekTop ¥ ynpaBHa Tena BOAe padyHa O aXypHOM CrpoBONeny nnaHa akTUBHOCTU U
Mepa yCMepPeHUX Ka yHanpehery MHKIYy3MBHOCTY:

o MMaH CTPyYyHOr YycaBplLlaBaka HacTaBHMKA YKIbydyje mnporpame Koju cy
OpuWjeHTUCaHW Ha wu3rpagky KOMMNEeTeHuMja 3a WHKMY3MBHY npakcy (Hp.
andepeHumjaumja HactaBe, paj Ha MNOWTOBaky Pa3fMYMTOCTU...), MOCTOjM
nperneq notpeba 3a CTPyYHMM ycaBplLUaBakeM HaCTaBHUKA/3anocneHux y OBOM
norrneay v nnaH peanusauuje;

o LWKona capahyje ca peneBaHTHUM WHCTUTyuMjama W nojeguHumMma, capagha je
AeduHUCaHa 1 KOHTUHYUpaHa;

o nMnaHupajy ce u cuctemartcku obesbehyjy cpeactsa notpebHa 3a HacTaBHy W
BaHHACTaBHY MOAPLLKY y4eHUumma.

B.6. MNMpoakTUBHOCT LwKone

e llkona npeayanma (y ogpefjeHOM BpeMeHCKOM Nepuoay) UHULUMjaTMBE U aKTUBHOCTM [a
nocpeayje v opraHusyje o6pasoBHy M BaHOGPA30BHY MOAPLUKY 33 Y4YEHWKe Kojuma je
noTpeGHa JoaaTHa noApLuka:

o WwKona je dopMynucana npojekTe W WHUUMpana capagwy ca  apyrum
WMHCTUTYLMjama OKO MpyXara NoApLUKE U NOMONK geun Kojuma je noTpebHa;

o wWkona je obe3beamna cpenctea 3a msnyka U TEXHUYKa npunarofhaBama;

o LUKOMa aHraxyje BOJIOHTEpPE 3a paj C [AeuoM Kojuma je noTtpebHa podaTHa
noapLuka;

o wkona obe3behyje cBe BpCTe BaHHACTaBHE couMjarniHe MoApLUKe ydeHuumuma u3
OCET/bMBUX Fpyna Koja je AOCTyMNHa ocTanoj geuum.

B.7. LLikoncka UHKNy3vMBHa NonuTunka

e llkona n HacTaBHWUM AOCMEeOHO CNPOBOAE NIaHuMpaHe Mepe Kojuma ce yHanpehyje
WHKITY31BHOCT LUKONe (KBanuMTeT 1 NpaBegHOCT 06pa3oBHOr npoLeca y LIKOMu).

¢ llkona n HacTaBHULN crnpoBoe npeanoXxeHe mepe.
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MU3na3Hu nHaukatopu
B.1. Be3begHOCT LLKONCKOT OKpYXXeHa

e llikona Boau eBMAEHUMjy U, HA OCHOBY aHanM3e TpeHaa v NpoLeHa yYeHrka u poauTerba
0 6e36eHOCTY LLKOJICKOT OKPYXXEH-a, eBanyvpa Mepe NpeBeHuyje 1 peakumje Ha Hacurbe
Y LUKONN.

o Lllkoncko okpyxemne je 6e30eqHo.

e HactaBHuUM Noceayjy komneTeHumje y obnacTtn npeBeHupara u pearopakba Ha Hacurbe.
B.2. AHTnguckpummHaumja

e BuarbmB je Hanop WKorne Aa pagu Ha aHTUAMCKPUMUHALMIN N yBaXKaBaky pasnuynToCTy.

UHOukamop ce moxe GoKyMeHmosamu rnomMohy nepuoOuYHUX CymMamugHUX rnokasamesba (bpoj u
rpoueHam cry4yajeea Hacusrba y odpefjeHom repuody; aHanusa mpeHOa; rpoueHe yyeHuka u
podumerba o enaldajyhoj KnumMu y WKONU U KOMrapamugHa aHanusa fnpouyeHa pasnudumux
akmepa).

B.3. YKIby4eHOCT y4eHuKa y XNBOT LUKOMe

e  YYeHVMUM CYy YKIbYYEHM Y [OHOLWEHE OAfyKa Ha HUBOY LUKOME, JIMYHO WU NpeKo
npeacTaBHMKa.

Osaj uHOUKamop ce Moxe fpouyerusamu fpeKko fMpoueHe y4eHuka o 8udrbugocmu Y4eHUYKo2
napramema u cMucrieHocmu akmusHocmu kKoje NapriameHm opaaHu3syje.

B.4. Ykrby4eHoCT 1 noapLuka poautersuma

e Poautersu cy ykiby4eHu y [OOHOLWEHE OAnyka Ha HMBOY LUKOME, SIMYHO WU MPEeKo
npeacTaBHMKa.

Osaj uHdukamop ce Moxe NpoyeHusamu fpekKko fpoueHa podumesrba 0 cmerneHy u Keanumemy
YK/by4YeHocmu podumesba y WKOJICKe, HacmasHe U eaHHacmaeHe aKmueHOCmuU, rpoueHa
podumerba 0 Kganumemy capadme ca WKO/IOM (WKosa je omeopeHa rpema napmuyunayuju
podumerba U akmugHo je nodcmuye) u HacmasHUyUMa.

B.5. PykoBohehe LWKomnom
o lllkona ocTBapyje KBanUTETHY capagtby ca APYrMM UHCTUTYyLMjama.
o [locToju NO3uTMBaAH TPeHA Y Norneay Keanuteta u NnpaBegHOCTM 00pa3oBarba Y LUKOMMW.

HaesedeHu uHOukamopu ce Mo2y npouer-ugamu MPeKo u3eewmaja wkose u Ooupekmopa o
rjaaHupaHoM u peanu3oeaHoM Oyuemy y noanedy ModpuwKke UHKITy3UBHOCMU 0bpa3osarsa;
u3sgewmaja wkose 0 QuHamuyu U obyxeamy HacmasHuUKa rpozpamuma Cmpy4yHoz2 ycaspuiagara
penesaHmMHUX 3a UHK/Ty3UBHOCM, OUEHe HacmasHuka O Keanumemy capadwe WkKone ¢
penesaHmMHUM UHcmMumMyuujama, Kao U OUeHe O Hacmojarbuma Oupekmopa 0Oa yHarpeodu
UHKITY3UBHOCM WKOJIE.

B.6. lMpoakTUBHOCT LwKone

e llkona envMmuHue npenpeke Kpoa3 yqeLuhe y4eHuKa y HaCTtaBHMM U BaHHAaCTaBHUM
aKTUMBHOCTMMaA.

HaeedeHu uHAukamop ce Moxe rnpouersusamu romohy nodamaka Ha 200UWH-EM HUBOY O
npedysemum uHuUyujamusuma, obesbeheHum cpedcmeuma U HayuHy yrnazawa cpedcmasa,
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rnopeherem 0be3befjeHux cpedcmasa ca nompebHuM/nnaHupaHum 3a odpeheHu nepuoo.
B.7. lWkoncka vHKNysvMBHa NonuTuka

e Hosu LWkoncku passojHn nnaH (LUPI) ce kpewpa Ha OCHOBY aHanuM3e OCTBapeHoCTU
NpeTxo4HOr M aHanuae npenpeka/npumepa gobpe npakce M3 MNPETXOAHOr  LLKOMNCKOr
nepvoaa.

o Y eBanyauujy npetxogHor LLPM-a n kpenpake HOBOT yKIbydeHa Cy rneauiTta u npoueHe
poauTerba geLe 13 oceTrbMBUX rpyna u came geue.

5.3. B. Moapuika MHKNy3MBHOCTU 0bpa3oBaHa

YnasHu nHaukatopm
B.1. ®unsmyka n maTtepujanHa nogpiuka
o lllkona eBngeHTupa notpebe y nornegy MatepujanHe n usanyke nogpLuxe.
¢ llkona uma akTMBaH ogHoC NnpemMa moryhHocTMa HabaBrbara noTpebHe onpeme.
B.2. [lonyHcka un gogaTtHa HacTaea
o lllkona opraHuayje gogaTHy U JOMYHCKY HacTaBy ydeHuLMMa Kojuma je noTpebHa.
e HacrtaBa ce peanusyje yHanpe ogpefeHoM AuHaMMKOM, NOCTOjW NiaH paja.
B.3. M3paga n peanusauuja NOM-a

e [locToju eBupeHumja o Opojy Aeue kojuma cy NOTPeGHWM MHOMBMAYanHW OGpPa30oBHM
nnaHoBM.

e 3a cBakor ydeHuka koju pagm no WNOI-y cdopmupaH je Tum 3a npyxawe pgogartHe
NOApPLUKE YYEHUKY.

o Poautersu yuecTyjy y pagy Tuma 3a npyxare goaatHe NogpLUKE YYEHUKY.
B.4. lNMeparollku acncteHTn

o llkona aHraxyje negarowKor acMcTeHTa.
B.5. lNMoapLika HacTaBHMUMMA

e [locToju roauwhKn NnaH CTPYYHOr ycaBplUaBaka HacTaBHWKA Y 0OMacTu UHKIY3UBHOT
obpa3oBatba.

B.6. Capagrsa Wwkone ¢ opyrum MHCTUTyUmnjama
o lllkona je opujeHTUCaHa Ka ycnocTaBIbakwy CapagHU4Ke Mpexe.

e [locToje npouenype o capaawW, geduHucaHe cy obaBese M OArOBOPHOCTU LUKOME U
OPYrMx MHCTUTYUMja ca Kojuma capahyje.

B.7. ®uHaHCcMpare nogpLuke Aeun n3 oceTrbMBuX rpyna

o [locTtoju eBuaeHuuja o] NnoTpebHUM cpencteuma (3a dUHaHCcHpamre
ycrnoBa/onpeme/HacTaBHUX W OpYrMx maTepujana/akTuBHOCTH).

e [locToju nnaH W uHUMUMjaTMBa LIKOMe 3a npubaBrbame cCpeactaBa HEMOKPUBEHMUX
OyLeTom.
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MNMpouecHn nHaukaTopmn

B.1. ®usmyka n matepujanHa nogpiuka

e llkona nnaHunpa GyleT n obe3behyje cpeactea 3a nnaHupaHy U NOTpebHy OU3NYKY ©
MaTtepujanHy NnogpLuKy 1 npunarofhasatwa.

B.2. [JonyHcka 1 gogatHa HacTaea

e HacTtaBHuk peanusyje gogaTHy M AOMYHCKY HacTaBy Yy CKnagy ca nnaHoMm u npunarohasa
je akTyenHum notpebama fgeteta:

O Y OKBUpPY AOMyHCKe HacTaBe oOpahyjy ce HacTaBHe jeavHuue koje he ce Tek
obpafuBaTn y peJoBHOj HacTasw;

O HaCTaBHUK MpaTW Hanpedak y4yeHwka, WAeHTUMUKyje npernepeke HanpeTtky |
npunarofaBa HacTasy;

o wWkona npunarohaea 3aBpLUHN UCAIUT 3a Y4EeHMKe Koju cy pagunu no NOTM-y.
B.3. N3paga n peanusauunja NOT-a
o W3paga NOTM-a ce BpLUM TUMCKM Ha OCHOBY aKTyemnHOr HMBoa (hyHKLUMOHNCaba y4eHmKa.
e HanpepnoBahe y4eHuka koju page no MOl-y ce peaoBHO npatu 1 6enexu.

e WOM-n ce peBuaupajy y cknagy ca yHanpen npeavhEHOM BPEMEHCKOM AMHAMUKOM
n/vnu y cknagy ca HanpegoBakeM yYeHuKa.

B.4. lNeparolku acucteHTn

e [leparowku acucteHT ([MA) je aKTMBHO U CMUCNEHO aHraxxoBaH y pagy ¢ AeloM, capahyje
C HaCTaBHMKOM W OPYyrum 3anocfneHMMa y LUKOMM; LUKOMa ce notpyauna ga yydyeHuuw,
poAWTErbU M HACTaBHULM MpUXBaTE NeaaroLKor acucTeHTa:

o [A v HacTaBHUK capahyjy,
o [A v wkorncku konekTus capahyjy,
o [A ponpuHocu kBanuTeTy paja LUKone 1 NocTUurHyhmuma yyeHuka.

B.5. MNogpLka HacTaBHUUMMA

e llkona omoryhaBa HacTaBHMUMMa NpodecuoHanHo ycaeplaBakwe y obnactm NO n
CNpoBOAM pasnnunTe Mepe NoApLLKe yHyTap LUKOMe.

e Y WKONu ce Heryje atmocdepa y3ajamHe nomohu n pasameHe nckyctasa.
B.6. Capagrsa Wwkorne ca gpyrmm UHCTUTYLMjama
e Llkona nHuumMpa v ogpxasa capaghy ca napTHepvMMa u3 fnokanHe 3ajegHuue:

O 3anocrneHnM y LWKonuM 3Hajy ga noctoju Mpexa nogplike WHKNY3VUBHOM
obpasoBamy;

o LWKOMa MAEHTUMMKYje M aKTUBHO pagu Ha OTKMarbaky Mpenpeka U CMeTHU Y
capagmu;

@) I'IOCTOjI/I CapagHa WkKone ca Mmoaern-wKolama,

o Lkona aktueHo capahyje ca IPK-om u yyecTtByje y pagy NPK-a.

89



B.7. ®uHaHCcMpare nogpLuke Aeun n3 oceTrbMBuX rpyna
e lllkona nosHaje n KopncTh gedmHUcHe MoryhHoCT1 ouHaHcUpara unm Habaske onpeme.
e [loTeHumjanHn goHaTopu cy MHdOPMUCaHN 1 MOBUNUCaHu;

e (bMHaHCKjCKKN NNaH ce peanuayje.

U3na3Hu nHaukatopu
B.1. du3unyka 1 matepujanHa nogpLuka

o llkona je obes3beamna cpenctBa 3a nnaHvMpaHy OU3NYKYy U MaTepujanHy noapLuky u
npunarohasamsa.

lNodauyu o nompebHom u obeszbeheHom byyemy; aHanusa esudeHmMupaHux nompeba 3a husu4KoM U
MamepujasiHoM MoOPWKOM U HUX080 0be3befjugarbe y 00peheHOM 6peMeHCKOM nepuody;
MulWrber-e podumerba 0 cmerieHy y KojeM cy h-e2o8om 0ememy obes3beheHa nompebHa cpedcmea;
MuWIber-e podumerba 0 cmerneHy UHgopMmucaHocmu o0 Mo2yhHocmuma ocmeapusarba rpasa Ha
0odamHy rodpuiKy.

B.2. [lonyHcka un gogaTHa HacTaBa

e [lonyHcka M popaTHa HacTaBa Cy MNpeno3HaTe Ha HYMBOY LUKOSIE Kao KOMMEH3aTOpHU
MexaHu3MmM Kojuma ce obesbehyje KBanMTeT M npaBeqHOCT obpasoBaka M MPEBEHUpaA
ocunane 13 obpasoBarba.

e Y4yeHuum Koju noxahajy OONyHCKY M AodaTHY HacTaBy nokasyjy HanpegoBakwe Ha
peAoBHMM YacoBMMA.

Osu uHOukamopu ce mozy OokymeHmosamu rnodayuma o bpojy yyeHuka ca UOIM-om Koju cy
yKibydeHU y donyHcKy u 0odamHy Hacmasy; rnodayuma o pedosHocmu doryHcke u 0odamHe
Hacmase; rpoueHoM UHgopmucaHocmu podumerba U y4eHuka o MoayhHocmuma dodamHe
HacmasHe nodpwke; npouyeHe podumesba U y4eHUKa O Keanumemy 0OoO0amHe HacmagsHe
nodpwke; rnpoueHe HacmasHuka O CMuclly o0ee Hacmase; objekmusHUM rnodayuma o
rnocmueHyhuma u Hanpemky y4eHuka Koju cy noxahasu dodamHy u OoryHCKy Hacmasy.

B.3. 3paga n peanusauuja NOM-a
e YyeHuum koju page no NOI-y Hanpeayjy.

PedosHo ce axypupajy NOlI-u; 6poj nedazowkux rpoghuna u bpoj NOl-a y mekyhoj WKOnckoj
200UHU U y 0OHOCcy Ha npemxoOHy (npemxodHe); o0HOC 6poja peanu3oeaHux U rompebHux
HOIrl-a; npoyeHa podumerba U WKOJe OKO peanucmuyHocmu rnnaHuparma u oornpuHoca UO(M-a
couyujanHom u akademckoMm Harnpemky 0emema, 0OHOCHO robosblarsy rnornoxaja u 06pa3oeHUX
moeayhHocmu deue U3 ocemsbugux 2pyna.

B.4. lNMeparollku acncteHTn

e [leparoliku acuCTEHT je CMUCMEHO aHraxoBaH, a pe3ynTaT paga nearoLKor acUCcTeHTa
CY BUASBUBM CBMM aKTEpPMMa Y NPOLECY MHKIY3MBHOT obpa3oBamsa.

lpoueHe nedazowkoe acucmeHma, WkKome u podumerba O eghekmusHocmu pada u cmucsy
aHea)oearba rnedasoukKoe acucimeHma;, nnaHo8u WKOoJIe OKO MpodyXKerba aHeaxosearba reda2oukoe
acucmeHma.

B.5. lNMoapLka HacTaBHMUMMa
e HactaBHUUM nmajy no3utueaH ctae npema UO.

e HactaBHUUM nmajy passujeHe komneTeHumje 3a MO.

90



MocTojn KynTypa pasmeHe nHgopmauuja yHyTap Kornektuea o Temama BaxkHum 3a MO.

3anocneHn y LWKONM Ccy ynosHaTh ca 3aKOHCKOM M MOA3AaKOHCKOM perynaTtMBOM Koja ce

oaHocu Ha MO.

HacmaeHuuyka npouyeHa coricmeeHuUx kKomrnemeHuyuja 3a MO u nompeba 3a dodamHum
ycaspwasareM;, MpoueHa HacmaeHuka o egukacHocmu u yrnompebrbugocmu pasnuyumux
obruka nodpuwiKe yHymap Wwkorie.

B.6. Capaama wwkone ca Apyrum UHCTUTYLMjama

LLikona ycnewHo capafyje ca WHCTMUTyuMjama peneBaHTHWM 33 YCMeLHO CrnpoBohene

Nno.

lMpoueHa o keannumemy capadre ca rnojeOuHUM napmHepuma, 6poj NnapmHepPCcKUX UHcmumyuuja
ca Kojuma je ocmeapeHa capadm-a.

B.7. duHaHcupare noapluke AeLmn U3 oceTrbUBUxX rpyna

LLikona ycnewwHo peanuayje dhnMHaAHCUjCKM NnnaH.

Ogp kora ce npukynrbajy nogaum?

Kapa je pey o objekTvBHMM Mepama, Te nogatke obesbefyje Lwkona —

AVPEKTOP, CTpy4YHa cry6a u/vnmn Heko of HacTaBHYMKa.

Kaga je pey o nepuenuujama M cTaBoBMMA PasnUUMTUX akTepa (MpeTexxHo
KBaHTUTATUBHM NOAALIM U CKOPOBU Ha ckarama npoLeHe) MHpopMaHTH cy:

yyeHuum (Mnahu n ctapujyu y3pacT; y4eHMUM Koju nmajy notpedy 3a
A0AaTHOM MOAPLUKOM WM OcTanu ydeHuum),

poauterbu (geue koja umajy noTpeby 3a [O4aTHOM MOOPLUKOM W
poamuTerbu ocTannx y4eHuka),

HacTaBHMUW,
CTPYYHEe cnyxbe y LLKONu,
AVpeKTop (LuKoma).

3a oppeheHe o6nactu wn  cneunduyHe npoueHe (NPEeTexHo
KBanuTaTMBHM MogauMm — OueHe, MULWIbEHA, Cyrectuje...)
nHopMaHTK Mory aa oyay u:

negarowkn aCUCTeHTH,

capagHuum Mpexe nogpLuke MHKMY3BHOM 06pas3oBatby,

penyGnuyky omGyacMaH.

Koju TnoBu nogaTtaka Mory ga ce npukynrbajy u kopucre?

KBaHTUTaTUBHWU NOAALIM U3 LLKOJICKE EBMAEHLIMjE,
TemaTCKun n3BeLlTaju ca oncepsaLmje Yacosa,
KBarnnTatTnBHM nogaun n I'IOje,EI,I/IHa‘-IHe oueHe,

CKOpOBM Ha CKarama rnpoueHe,

cTyavje cnydvaja (Hapatmsu)
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5.4.T. Ocurypam-e kBanuteta

Yna3: lkona 3Ha wTta Tpeba ga pagu, MHGOPMUCAHA je O perieBaHTHUM WHCTUTyLMjama,
HaLUMOHANHUM W NOKanHMM NonuTMKama, 3akoHMMa U APYrMM AOKYMEHTUMa, KOPUCTU UX U Mo
notpebu ocnawa ce Ha HUX Yy CBOM pay; LUKONna uMMa pasBujeH CUCTEM eBUAeHTUpawa U
npahewa nojeguHavYHMX YYeHuKa, kKao K npahewa wuMNIeMeHTaumje nojeanHNX Mepa;
aedumHucana je mepe yHanpehewa MHKNY3MBHOCTM obpa3oBara y PasBOjHOM M FOAMLLHEM
nnaHy Koju ce oOfHoce Ha npodecuoHanHoO YycaBpllaBake HacTaBHUKa, YyHanpehewe
napTyuMnaumvje ydeHuka u poauTerba, yHanpefewe KBanuTeTa HacTaBe M MOTuBauuje 3a
wkoncka nocturHyha, nosehawe 6e30eQHOCTU yuYeHMKa Y LUKOFICKOM OKPYXewy W pedyKuunjy
ANCKpMMUHaLuje, anceHTu3Ma 1 HanylTakwa LIKone.

Mpouec: LUkona cuctematckn pagu Ha yHanpehewy npoueca HacTaBe W yyewa; HacTaBHe U
BaHHaCTaBHE aKTMBHOCTW OpujeHTMCaHe cy Ha nosehawe couujanHe UHTerpaumje nm akTUBHO
yyewhe y XUBOTY LUKOME M 3aje4Hu1LE; 3anocreHun Y LLKOMW NOo3Hajy 3aKOHCKY perynatuBy u page
Ha CcTuuaky KoMneTeHuuja noTpebHuMx 3a pag C OeuoM M3 OCeTrbMBMX rpyna; LuKona pagu
camoeBanyaumjy (obnactu n guHamuka, ykibydyjyhm n camoeBanyaumjy y npyxawy AOoAaTHe
nogpLuke deum koja page no NOTM-y); nssewTaju ce kopucte 3a gedunHUcCawe HapegHUx Mepa;
MULLIbEHA M CYrecTuje yYeHrka n poauTerba cy MHTerpanHum eo camoeBarnyauuje LKorne.

M3na3: OueHa WHKNY3MBHOCTM U KBanuteTa paja Yy eKCTEPHUM U UHTEPHUMM eBanyauvoHUM
n3BeLlTajMma; nogaumn ca HaumoHanHMX 3aBpLUHMX UCNUTa O 404ATOj NefarolKoj BPeAHOCTH Kojy
LWKoNa OCTBapyje y OO4HOCY Ha OMNWTUHCKA U HauuOHarHW HUBO, CBU nojaun HaBeAeHu Mo
»MWHUMANHUM CKynoM W3NasHMX uHAMKaTopa” Ha HauUMOHANHOM HUBOY (HauMOHamHW HUMBO,
nHaukaTopn 7.5.)

Mo cBojoj cTpykTypu M 0DyxBaTy, OBaj MokasaTerb MpeBasviasn KriacuyHy
AedVHULIMjy ocuryparsa KBanuteTa Koja ce NpeTexHo 6asupa Ha UCNyHeHOCTU
NpUXBaTILMBUX CTaHOApAa PasnuunTUX OMMEH3Mja KBanuteta obpasoBarba.
OBaj WHCTPYMEHT je mnpernegHvju y OOHOCY Ha Leo ceT nokasaTterba
WHKINY3MBHOCTU ObOpas3oBaha Koju cy gedwuHucaHu y oBom Oksupy. Opyrim
peyrMa, OH je caxeTa Kommunauuja CBUX APYrMxX MHCTPyYMEHaTa U MOXe ce
KOPUCTUTU camMoCTarlHo, kao ,npahewe y Mmanom’, kaga Ham je notpebaH 6p3, a
unak OOBOSbHO wucupraH nperneq crawa. Ocum HabpojaHux Mnokasaterba
YKIBYYEHN CYy U OHW KOjU MOKadyjy Besy LUKOMEe C FOKanHMM U HauMOHanHum
H/BOOM (DYHKLIMOHMCAHa, OAHOCHO Mokasyjy (YHKUMOHANMHOCT M CTeneH
UMNeMeHTaumje peLlersa koja cy npeasuhieHa Ha CUCTEMCKOM HUBOY.
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I'Ipm(as MHOUKaTOopa Ha WKOJICKOM HUBOY

Tabena 6. Mpvka3 MHAMKATOPA Ha LLKOJICKOM HUBOY

OBNACT U LUIbHU MHOAUKATOPU BPEHOCTU KO BM MOrAO A
(,TAPFETH”) MPUKYMNIbA
WHOOPMALIMJE

KAPAKTEPUCTUKE NEOArOLWIKOI PAOA




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

BPEAHOCTU

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE

2017: MocToje
npumepu mepa
yHanpehuBaka
KBanuTeTa HacTaee u
CMak-eHa pu3inka oa
ocunawba Koju cy
3acHOBaHM Ha
noctojehoj
eBMaeHLMjM.




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

BPEAHOCTU

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE

A.5.

A.6.

2017: bap 75%
yyeHuka npoueryje aa
LLKONA aKTUBHO paau
Ha npeBeHunjn
anceHTn3ma;

couujanHoj
peuvHTerpauuju n
HagokHahuBaky
NpOonyLUTEHOr rPaamvBa;
NpeBeHuMju ocunakra.

A.7.




OBJNACT U UNIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTU KO BU MOrAO OA
(, TAPFETH”) MNPUKYMNIbA
MHOOPMALIUJE

LUKOJICKU ETOC

2015: Y wkonu nocroju
1 pyHKUMOHMLIE TrMm
3a 3aWTUTY YYeHuKa
of Hacwurba;

2017: bap 75%
HacTaBHUKa y4eHuKa 1
poauTerba npouemwyje
[a HacTaBHULM UMajy
KOMMEeTeHUuje y
norneny npeBeHupaHa
1 pearoBaha Ha
Hacurbe.




OBJNACT U UNIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTU KO BU MOrAO OA
(, TAPFETH”) MNPUKYMNIbA
MHOOPMALIUJE

2017: MNocToje
npumepu gobpe
npakce y nornegy
cnpevaBana
AVCKpUMMHaLmje.

2017: bap 75%
y4YeHuKa npouemyje aa
CY YKIby4YeHu y
[OOHOLLeHe oanyka Ha
HUBOY LLKOSIE, MMMYHO
UM Npeko
npeacTaBHUKA.

2017: bap 75%
poauTerba npouemwyje
[a Cy YKIby4eHU y
[OOHOLLeHe oanyka Ha
HUBOY LLKOSIE, MTMYHO
Unmn Npeko




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

BPEAHOCTU

npencrtaBHuKa.

2015: MocToju
eKCnnuMuuTaH nnaH 3a
nogusame Kanauurteta
LuKone 3a yHanpehewe
KBanuteTa u
npaBegHOCT
obpasoBat-a.

2017: MNocToje
npvmepu gobpe
npakce Koju unycTpyjy
KBanuTeT capagre
LUKOne ca Apyrum
WHCTUTYUMjama.

2020: Mpema
LUKOJICKMM
n3BeLlTajuma 6poj
HaCTaBHMWX U1

BaHHaCTaBHMX
aKTVMBHOCTM pacTe;
LUKOna Mma cBy
noTpebHy acncTMBHY
TEXHOJOMjy 1 ycrnoee
3a yYeHe y4eHuKa 13
OCETIbMBUX rpyna.

2017: bap 75%
poauTerba u y4eHuka
npenosHaje un
Nno3WTUBHO eBanyupa
NPOAKTUBHOCT LUKOME.

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

NOoAPLUKA MHKNY3UBHOCTU OBPA30OBAHKA

BPEAHOCTU

2015: Y wkonckum
OOKyMeHTMMa
WHKITY3NBHOCT
obpasoBat-a je
npeno3HaTa Kao Liusb;
neduHucaHe cy mepe
3a pasBoj NO.

2017: bap 75%
poauTerba u y4yeHuka
npolemnyje ga cy
YKIbYYEHU Y LLKOFCKO
nnaHvpare, MMYHO
U NPEKO
npencTaBHMKa.

2015: MocToju
[OKyMeHTaumja Ha
HMBOY LLKOSE O
nnaHnpaHum mepama
3a obes3benmBame
mMaTepujanHe un
hur3nyke noppLUKe.

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

BPEAHOCTU

2015: PepoBHo ce
CMpPOBOAMN.

2017: MNnaH gonyHcke
HacTaBe W1 nnaH
NnoApLLKe y4eHuumma
Cy NOTMyHO ycknaheHu.

2017: bap 75%
y4YeHuKa Koju noxahajy
OONYHCKY HacTaBy
oLeryje 0Baj BUA
noapLUKe Kao KopucTaH
1 MOTMBMCAHU CY 3a
HeHO noxafame.

2017: Csu poguterbu
u3BeLUTaBajy aa
aKTUBHO y4eCTBYjy Y
hopmynucamy

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE




OBJIACT U LIUIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTHU KO BU MOTAO 1A
(,TAPFETH”) NPUKYMNIbA
WH®OPMALIMJE

unrbeBa 1 ninaHupawy
noapLuike.

2015: Y oksupy




OBJIACT U UWJbHU UHOAUKATOPU
(,TAPFETH”)

BPEAHOCTU

CTPYy4HOT
ycaBplUaBaha Ha
HMBOY LUKOSE
3aCTYNIbLEHN CY U
YacoBM Koju ce ogHoce
Ha UO.

KO B MOIrAo A
MPUKYTIUbA
NH®OPMALIMJE




OBJNACT U UNIbHU MHOUKATOPU BPEOHOCTU KO BU MOrAO OA
(, TAPFETH”) MNPUKYMNIbA
MHOOPMALIUJE

<|w
N
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6. MNMpenopyke 3a kopuwherwe OkBUpa 3a npahewe
NHKIy3uBHOr obpasoBara

TuHOe Kosay Lleposuh, [pazuuya Nasnosuh babuh

Ynotpeba OkBupa 3a npahere WHKIY3MBHOr obpasoBarta MMa HEKONMMKO BaXXHMX Npedycrioea.
Mpenycnosu cy rpynucaHu y cnegehe Tpu kateropuje:

Mpukynrbawe nogaTaka je yBeK MOBEe3aHO Ca HM3OM TEXHUYKMX Mnpobrema Koju NpouCTUYy M3
KoopAuHaumje reHepucawa, MNpOTOKa, MNpoOBepe KBanuteTa nopartaka, HUXOBOr arpervmpama,
Tymauewa, YyBawa, gucemuHaumje u cepcucxogHe ynotpebe. OBO je u3a30B Koju ce mopa
caBfajatM Kog CBakOr HOBOr ,naketa’ nogartaka, HOBOr cagpxaja unuM Tuna WHgopmauuja, a
YKOJITMKO je CUCTEM MpUKynibaka, obpage u ynotpebe nogartaka pparMeHTUpaH nnvM HeaoBpLUeH (a
BMAenn cmo ga je y cuctemy obpasoBarwba y Cpbuju To cnyyaj), nsasoB je ytonuko Behwu.
MocneamyHo, 1 naxwa ycMepeHa Ha caBrajaBakbe M3a3oBa Mopa OuMTU Benuka. Y KOHKPETHOM
cnyyajy 3a npumeHy OkBupa 3a npahewse MHKINYy3NBHOI OOpasoBaka HEOMXOAHO je ocurypatu
cnepehe:

a. odpeouTn KrbyyHe ocobe (Mnu jeauHuue) koje he OUTM HocuouM KoopAuHauuje
npuKkynrbawa, obpage n ynotpebe nogataka 0 MHKIy3MBHOM O0Opa3oBaky Ha CBAaKOM HUBOY
opraHusauuje obpasoBarsa (HaLMOHANMHOM, PErMOHANTHOM, OMLUTUHCKOM M LLKOJICKOM, AaKne
Y MWHUCTapPCTBY 3adyXeHOM 3a MpocCBeTYy WNM Yy HEeKoM of 3aBoda Mo 3ajyXewy
MWHUCTAPCTBa, Yy CBaKoj LUKOJICKOj ynpaBu, y CBaKoj OMWTUHW W Y CBaKoj LUKONn) n koje he
UMaTu TEeXHWYKe KanauuteTe M MWHCTUTYLMOHANHy OArOBOPHOCT 3a obaBrbake OBWUX
3aparaka;

6. NPOTOKONIOM YpeauTu NPOTOK nogartaka, 3agaTke 1 04roBOPHOCTU CBUX jeduHMLa Y naHuy,
n ocurypatm ga noctojehe (n 0yayhe) 6ase nogataka o obpasoBawy Oyay YKIbyydeHe y
naHaL, OAroBOPHOCTU; Y TOM CMUCHY, NOCeOHY naxkwuy Tpeba nocseTuTn MoryhHocTMMa 3a
aktmBHo ydyewhe P3C, HauwoHanHu npocBeTHM caBeT u Gygyher Tuma koju he 6utm
3agyxeH 3a JUCIT; Takohe, nocebHy naxwy Tpeba NOCBETUTU YKIbydMBaky jeanHuLE Ha
OMLUTUHCKOM HMBOY NOLWITO ypehewe cnctema obpasoBara y Cpbuju TO joLl yBEK HE YUHY;

B. Ha ogroBapajyhu HaunH obyunTu CBe 0OCObEe yKIbydeHe y CBaku O Kopaka npuMeHe
OkBupa 3a HoBe 3agaTtke; BpcTa M obum obyka he 3aBuCUTM oA kanauuTeTa ocoba u
WHCTUTYLMj@ — YKOFNMKO MHCTUTYLMOHANNHO 3adyXeHe Y BErIMKOj Mepy BOOU padyHa O ToMe
Aa ocobe ca HajBuLLe 3HaHa 1 BewTuHa byay ykrbydeHe (Hnp. 3BKOB u cTpyvhsaum koju cy
Beh Gunu aHrakoBaHu Ha UMMNIIEMEHTaAUMjU HEKNX Of MpojekaTa 3a NOLPLUKY WUHKY3UBHOM
obpasoBaky, CaBeTHMLM LUKOMNCKMX YyrpaBa Koju cy Beh o0yyeHn 3a chnorballkbe
BpeAHOBaH-€ LUKOMa U 3a NOAPLUKY UHKIY3MBHOM obpasoBaky, npeactasHmumn OLL koju cy
nokasanu ycnex y nogpLuuy WHKNy3MBHOM obpasoBamy, unaHosu Mpexe nogpluke 3a N0,
LLIKONCKM MCUXON03u 1 negaroan, Uta.), notpebe 3a obykama mory 6UTU 3HaYajHO CMarbeHe;

r. OCMrypaTtu enekTpoHCcKy nnatdopmy 3a Npukynibake U 0bpagy nogataka Ha pasnmuuTUM
HUBOMMA.

[a 6u OkBup 3a Npahere WHKNy3nMBHOr obpa3oBara MOCMNYXXMO CBOjOj OCHOBHOj CBPCU M MOCTao
anaTka 3a yHanpehuBawe cucTema WHKIy3MBHOIr obpasoBara, nepuenuuja ,naketa” koju OkBup
HyawW je of KIby4HOr 3Hayaja. Huje 4OBOrbHO M3paauTy KOMNNeTaH MHCTPYMEHT, Yak U ako 6u Kojum
cny4dajem OH 61O M oanNu4yaH, BaXKHO je ocurypatu ga ra oHu koju he ra ynotpebrbaBatn npuxeaTe,
pasymejy oobut oa werose ynotpebe, npeyaMmy oAroBOPHOCT 3a CTaBrbakse Y (PyHKUMjy anatke u
TUME W ,,BNACHULLTBO” Hag HUM. Y KOHKPETHOM cryyajy cTaBrbana y pyHkumjy OkBupa 3a npahemne
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WHKNY3MBHOr 0oDOpasoBakba HEOMXOAHO je ocurypaTu da noyetky ynotpebe Oksupa npeTxone
KOHCynTauuje koje 6u pesynTtmpane JOroBOPOM O CBMM OUTHUM acnekTuma OKBupa:

a. n3bopy MMHMMAaIHOr U ONTUMAarHoOr cKkyna uHgukaTopa og noHyhenunx y OkBupy Koju he ce
pefoBHO MpaTUTU Ha CBaKOM HMBOY (nogpasymeBa ce Aa ce MWHMMAarHW CKyn MHamMkaTopa
O[HOCW Ha VHAMKaTope 4uvje npahewe je BpeMeHCKU npuopuTeTHo n Mmoryhe y ycnosuma
HeJOBOIbLHO pa3BujeHor cuctema npaherwa WMHKMY3MBHOI obpasoBara, a ONTUMarnHu CKyn
nogpasymeBa uHaukaTope koju he passujeHu cuctem npaherwa mohu ga obyxsatu); npu
n3bopy MHamkaTtopa mopahe ce BOAUTM payyHa O HUXOBOj KOXEPEHTHOCTU KPO3 pasnuunte
HUBOE;

0. ogpehuBary BpeMeHcke AMHaMKKe Npukynibamwa ogpefheHnx nHgukatopa u reHepucama
n3BeLUTaja O MHKMY3MBHOM 0Opa3oBarby Ha OCHOBY HoMX, HA PasNUYNTUM HMUBOMMA CUCTEMA
obpa3oBatba; NpearnoxeHn okeBup npedsuha npukynibawe nogartaka 2015, 2017. n 2020,
ann octasrba MOryhHOCT M 3a Apyrauvje apaHxmaHe, HNp. roAuvllikbe K3BelTaje Ha
LLKOSICKOM, OMWTUHCKOM W HaLUMOHANHOM HWBOY, UMW oanarake npukynrbakba nocebHo
KOMIMMeKCHUX nuagukatopa 3a 2017. rognHy;

B. ogpefuBatwbe LUMIbHUX BPEeAHOCTU MHAMKATOpa, Kako Yy pasBujeHom (,target”) Tako u y
pa3BojHoM (,benchmark”) ob6nuky; npeanoxexHn OkBUp Oaje nHavKaumjyy roamHe kaga 6u ce
oJekMBaHa pasBujeHa M pasBojHa BPEe4HOCT uHAMKaTopa Morna goctuhu, LTO Ha OCHOBY
nornyke aHanuse, LWTO Ha OcHoBY Beh MpuKynibeHWX nogataka nomohy kojux je moryhe
WHOMPEKTHO 3aKkibyuMBake O TpeHaoBMMa W AuHaMuuM passoja; MehyTuMm, cBe oBe
BPEAHOCTM Cy pe3ynTaTt paja camo CTpyyHor Tuma MHCTUTyTa 3a ncmuxonorujy, a ¢ 063mpom
Aa BpedHOCTU cMCTeMa MHAUKaTopa M y pa3BWjeHOM M Y pa3BOjHOM OBNWKY, kKao n Bpeme
JoCTu3arba O4YeKMBaHUX BPEOHOCTW, 3anpaBO MpeacTaBrbajy ocroHau 3a obGasesyjyhun
aKuUMOHM nNNnaH pas3Boja WHKIy3MBHOr obpasoBawa y Cpbuju, HeonxogHo je nocTtuhu
KOHCEH3YC OKO HMX.

KoHauHo, oa 6u npegnoxeHn OkBup npepactao y CucrteM npahewa WHKIY3MBHOr 0OpasoBaksa
Mopa OuTM [JoMyweH KOMMAETHUM CNMeToM WHCTpyMEeHata M HhUXOBOM MPOBEPOM  Ha
penpe3eHTaTUBHOM Y30pKy; OBa nposepa he ocurypatun MeTpujcke KBanutetTe MHCTpyMeHaTa 1 aatu
nogaTtke O TPEHYTHOj BPEAHOCTM CBUX MHOMKATOpa, Ha OCHOBY Kojux he u ogpehuBarbe LUIbHUX
BPEAHOCTM, ONUCAHMX No4 Taykom 2.B, UMaTW Noy3daH OCroHal; cMatpamo fa 6u 6uno KopucHo
06aBuTK CBe OBe aKkTUBHOCTU TokoM 2014. na 6w ynotpeba HoBor cuctema npaherwa WHKMY3MBHON
obpa3oBatba Yy LenvHu morna 3anoyveTn 2015. roamHe.

I'IpenopyKe 3a yr|0Tpe6y OKBI/lpa 3a npahewe NHKIYy3UBHOTI o6pa303a|-ba Yy cajallkemMm naamy

Mpe 3aokpyxuBarwa HoBor Cuctema npaheha WHKNYy3MBHOr obpasoBama, Koju he Ha OCHOBY
ocurypawa ropeonucaHnx npegycriosa uspactm us npegnoxeHor OkBuMpa, U camMO cajallrbe
n3garwe OkBupa 3a npaherwe WHKY3MBHOr obpasoBaka MOXe 3anoyeTu ca ynotpebom. 3a To
BMAMMO TPU M3A30BHE, anu Naxwe BpeaHe MorynHoCTu:

Mpeo, Okeup je Beh caga [OBOSBHO OMPEMSbEH 3a TO fa MOCNYXM Kao OpujeHTUp 3a
camMoBpeOHOBake Ha CBakoM O NpeanoxeHwx HuBoa. MHOukaTopu Ha LUKONICKOM HUBOY
MOry nako ga ce craBe y (yHKUMjy WHWLMjanHOr CaMOBpedHOBawa LUKOMe Yy norneay
HMXOBE WHKNY3MBHE Mpakce. Ha Taj HauvH he wkone, HacTaBHULM, OMPEKTOPU, YYEHULU,
poauTery, LLKOMCKU NCUXOoNo3n 1 negarosn obutn moryhHOCT ga ce onpobajy Ha goHekne
3awTuheH HauvH, Oa carnefajy cBe acneKTe LUKOMCKOr paga Koju cy OWUTHM 3a ycnewuHo
WHKINY3MBHO 06pa3oBak-e 1 a ce Npunpeme, OpraHnsyjy, 1 KOHLEeNTyarnHo 1 onepaTuBHO, 3a
npBy 3BaHWYHY npuMmeHy Hosor cuctema 2015. roguHe. YnoTtpeba Oksupa 3a
camoeBanyauujy Moxe npegcrasrbatv nocebaH 13a3oB Ha OMWTUHCKOM U Ha HALMOHAMHOM
HMBOY, JaKne y OKBMPY OpraHvM3auunoHMX CTPYKTypa Koje Cy Mo MpaBuIly BULLE ONpeMIbeHe
3a eBanyauujy pyrux, a Mawe 3a eBanyauujy CorncTBeHor paga. ,Pacnakvmeame” OkBupa,
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carnefasane ChrfeTa nHaukatopa Koju ce ogHOCU Ha OBe HMBOeE, ca NocebHMM OCBPTOM Ha
npoLecHe nHaMKaTope y cBakoj obractu npahewa mMoxe Beh camo no cebu npeacraerbaTtu
MMMNETYC 3a 3HauvajaH pa3BOjHM UCKOpPaK W MoKpeTake Oorbe MHTEpPHE opraHusauuje, a y
cBakoM cnydajy he ponpuHeTn BarbaHoj MpunpeMy 3a KacHujy ynotpeby pasBujeHor
Cuctema npahemsa.

Opyro, enemeHTn OkBupa Mory GuTn ynoTpebrbeHn 3a OonyHy Tekyhmx npahewa cuctema
obpasoBara. Tako je, Ha npuMep, KOPUCHO Aa Ce CaBeTHMLUM 3a Chnorballke BpeaHOBaH-e
Wwkona ynosHajy ca OKBMPOM U1, MPUITMKOM CBOT PYTUHCKOr paja Ha BpeaHOBakby LUKona, y3Mmy
y 063np oHe uHamkatope m3 OkBMpa 3a Koje cMaTpajy A4a KOPUCHO LOMyHsYjy MK MpOLUMpYyjy
CMCTEM KOjU MHaye ynoTpebrbaBajy, UnvM MX MHCIMpULLE Ha MO Koje AoAAaTHO nuTake Wnu
nposepy. Takohe, npu n3BelTaBaky O CTakwy cucTtemMa obpasoBara Ha OMWTUMHU U3 yrna
OMWTUHCKE WHCMEKunje Wnu Opyrmx OMLITMHCKMX opraHa MoXe pfa, yseBwu y o63up
nHaukatope OkBupa, KOpUCHO oboraTv CBOj peneproap pasmatpaHux obnactu, kao wu
apTuKkynauujy nssewrTaja. W, ceakako, LenuHa unu nocebHo nHcnmnpatmeHu acnektn Oksupa
mMory Beh caga noctaTv pyHKUMOHAaNHa anatka npv usBeLlTaBamy O CTakwy 00pa3oBana Ha
HaLUMOHarNHOM HUBOY, NMPUITMKOM M3BelwlTaBaka HapogHe ckynwituHe, Bnage, EK, nnm ouno
kojom ad hoc npunukom.

Tpehe, cagawme n3garwe OKBMpa je y nornegy ynasHux napameTtapa Ha CBMM HMBOMMA Beh
OOBOSBbHO OMPEMIBLEHO Aa MOCMAYXM 3a MpaBy cucteMaTuyHy ynotpeby. YnasHu uHamkatopu
cy hopmynucaHn kao LMIbHU 1ckasn (,targets”), u no npaBuny He 3axTeBajy MpUKyNibakwe
eMnupujcknx nopjaTtaka Beh camo aHanm3y [OoKymeHaTta. 3a pasnuky O NPOUECHUX U
U3nasHMX WHAOMKaTopa, KOA4 KOjuX Ce MO MNpaBuiy 3axTeBa EeMMUPUjCKO MNpUKyMnibake U
agekBaTHa obpagja nogaTaka, KOjM NaK M3NCKyje W npesasunaxewe Beher gena
ropenomMeHyTMx Wu3a3oBa, YMasHW MWHOMKATOPU MOry fa ce perucrpyjy ogmax, ca
MWHUMAaNHOM MPUNPEMOM M1 Ha OCHOBY Op3or goroBopa. [Joout oa oBakBe akuumje ouna 6u
Gapem [BOCTpyka: nopen npunpeme cuctema 3a KacHujy obaBesyjyhy npumMeHy
enabopupaHor oksupa, npyxana 6um ce MoryhHOCT ga ce 0Op3nM CHMMKOM YyrasHuX
MHOMKaTopa OTKPWjy €eBeHTyanHuM HedocTauM cuctema, koju oHemoryhaBajy HeroBy
UMMNAeMEeHTauujy Ha HUXKUM HMBOMMA W CKNagHO PYHKLMOHMCAE, U TUME OOMpUHOCE ToMe
Ja ce He nokasyjy nosutusHu pesyntatn. OBakBW HeaocTauuM UM NpeBnauM cuctema Ha
ynasHOM HMBOY, YKOMMKO Ce paHO OTKPWjy, MOry nako M Aa ce OTKMOoHe, Te ynotpeba
ynasHux mHgukatopa y paHum haszama npahewa moxe 3HaTHO noBehatu edomkacHoCT
byHKUMOHUCaKka CUCTEMA, CrIpeYnTn HenoTpebaH rybuTtak eHeprvje n BpemeHa.

UeTBpTO, jemaH Opoj M3nasHMX MHOMKATOpa KOjM Ce Ca LUKOMICKOr HUBOA arpervpajy Ha
OMWTMHCKN M HauMoHanH1 3anpaso Beh nocToju, 1 pedoBHO ce MPUKYNIba, U ce MOoXe Nnako
reHepucati Ha OCHOBY agMWHUCTPATMBHUX nofataka Lkone. Y OKBUpy Taj CKyn HasvBamMo
»MWHMManHW cKyn nHamMkaTopa”, Koju je NocebHO 03HayeH Ha cBakoM HuBOy. Mpenopyka Tuma
MHcTuTyTa 3a ncuxonorvjy jecte ga Yum Ce YYMHM MOKyllaj Aa Ce Ha LUKOFICKOM HUBOY
naeHTUMKyje 0Baj CKyn uMHAMKaTopa, NpYKyne pacrnonoxveu nodaum 3a hux U npouenypa
arpervpasa Ha OMLITUHCKOM U HauMoHarHoMm HMBOY ucnpoba seh cneagehe rogvHe, OOK Teye
nspaga enabopupara Cuctema npahewa MHKY3VBHOr 06pa3oBara Ha OCHOBY NpearioXeHor
Oksupa.

Mpenopyke 3a ynotpeby Oksupa y byayhem enabopupaHom nsgamwy kao Cucrema npahena
WHKINY3NBHOr 0bpa3oBara

OBe npenopyke he cBakako [OOUTU CBOj KOHKpeTaH OBMMK Ha OCHOBY carnefaBarba KOHKPETHUX
Ha4vMHa Ha Koju he ce ropenomMeHyTV NpeaycrnoBu U n3asosu pewntn. MefQyTnm, unak xkenumo aa
yKaxeMo Ha noteHuujane npegnoxeHor Oksupa y B6yayhHOCTM KPO3 HeKonuko npumepa moryhe
O6yanyhe npumeHe.
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HajkopucHujuma og moryhux ynotpeba cmatpamo cnegehe:

PenoBHO m3BelLTaBake MO MVHUMANHUM U3NasHUM MHAMKaTopuMMa U Mo cnneTty 6as3nyHmnx
nHaukatopa koju je y OkeBupy HaseaH ,Ocurypawe kBanuteTta”, Tume he ce ocurypatu
OCHOBHM penepu 3a MpoOLEHY LEeMnoKyrnHor cucTeM WHKMy3MBHOr obpasoBara. OsBu
nssewTaju 6u Tpebano Aa ce nojaBe ceake Apyre wunu Tpehe roguHe (npsu nyTt 2015.
roavHe), Ha HUBOY CBake LUKONe, CBake OMWTWMHE W, HapaBHO, Ha HAaLMOHANHOM HWBOY.
MocebGHa BpegHOCT OBUX M3BelTaja Tpebana Ou ga Oyge HMxoBa TpaHCMAPEHTHOCT,
ancemMuHaumja poautersnMma u LWMpoj jaBHOCTK, LUTO MOXe reHepucaTu Naxwy U 3ajeQHUYKY
aKkuujy 3a garou pasBoj.

N36op popatHux chokyca npaherwa MHKMy3MBHOr obpasoBansa, koju je o nocebHor 3Havaja
3a ogpeheHy wkony, oapeheHy OnwTUHY UK 3a LennHy cUcTteMa Ha HauMOHanHOM HUBOY.
Ha npumep, wkona moxe OMTM nocebHO 3avHTepecoBaHa Aa NPOBEPUM MOTMBUCAHOCT
y4YeHVKa 13 OCETIbMBMX OPYLITBEHMX rpyna, ocehawe npuxBaheHocTV u ydewhe HMXOBUX
poauterba, WNM MOXe Xenetu pJda carfega komneteHuuje HactaBHuka 3a MO uns
pa3HOBPCHMX YrnoBa, UnNn NpoBEpPUTU fa NK je MpyXeHa cBa HeomnxoAHa noapLuka aeun ns
oCeTILMBUX OpywTBEeHMX rpyna. OnwTuHa moxe 6utu 3anHTepecoBaHa 3a Aybrby aHanumay
ocunawa, TpaHsuumje 13 jegHor HMBoa obpasoBawa Ha criefehu, unum cadynmHuTn nocebaH
OCBPT Ha NuUTaka ANCKpMMUHaUMje 1 cerperaumje poMckux ydeHuka. Y oba cnydaja he oHga
nopes MMHMMAaIHOr NakeTa, WKomna unm onwTrHa ynoTpeoduTn Wnpmn peneproap nHankaTopa
U MHCTpyMeHaTa Aa 6u 3axsatuna obnact CBOr noceGHOr WMHTepecoBaka, W npoLeHuna
CTaBKe o4 0BWUX AoAaTHUX 0bnacTu Kpo3 ynasHe, NpoLlecHe 1 usnasHe nHavkatope nomohy
NpUNpemMIbeHNX MHCTpyMeHaTa. Takofe, HauMoHanHn HMBO MoXe GUTu 3aMHTepecoBaH 3a
yCMewHocT acpupmMaTMBHUX akuuja unv nak 3a gucnapurete namehy onwTyvHa wunm Lwkona
YHYTap pasnuunTux LWKOMCKUX ynpasa aa 6u morna ga naeHTudukyje onwTnHe u/mnm wkone
Kojuma je noTpebHa popaTHa Naxwa W nomoh. Takohe, oBaj MpuUCTyn chiyxm pa ce
NOEHTUMUKYjY ONWTMHE U/MNn LWIKOoNe Koje ,npou3Bode” u3y3eTHe pesyntaTte Ha HEKOM o
nHankaTopa ga 6u ce onucane npakce v NOCAyXune ApyruMm LWKonama kao mogenu. BaxHo
je HanomeHyTM ga he OkBMp npyxaTu CTaHAApAM30BaHE WHCTPYMEHTE CrpemHe 3a naky
ynoTpeby 3a cBaky og Moryhux dokyca npegsuhieHnx nHgnkatopuma Okeupa. Tume he ce
omMoryhuTtn ynopeamBocT nogataka Kpo3 CUCTEM, a U KpO3 Bpeme, U cMawuty notpeba 3a
aodaTtHUM OUHaHCHMpPakbEeM LiNrbaHNX NCTPaXuBaHa.

Cwmatpamo fa 6um mocebGHy naxwy Bpederno nocBeTUTU OHMM obnacTuma WHKIy3MBHOT
obpa3oBatrba Koju ce Hajpehe npate, a npeanoxeHn OKBMp uMa NoTeHUujana ga OAroBopu
Ha oBe 3axTeBe. Ha ocHoBy npernega [gocajallkbuX MWCTpPaXuBamwa WHKITY3MBHOM
obpasoBarba, BUAENU CMO [a Cy y OBOM CMUCITY HajBulle 3aHeMapeHe obnactu capafma
mMehy pasnuuntum aktepuma (OkBUp je OMNCKpOrbeH MHOUKATopuma koju obyxeaTtajy OBy
TEMY), KOXEPEHTHOCT nonutuka Mehy pasnuuntum HMBoMMa ynpasrbawa (y OkBupy cmo ca
NnocebHOM MaXHO0M OCUrypanu KOpecnoHAeHUMW)y uHAMKaTopa OBOr Tuna, Te je Yy OBOM
cnyyajy npenopyysbMBa hUX0OBa MCTOBpPEMEHA ynoTpeba Ha cBa Tpu HMBOA), acdhupmaTmBHe
akumje, mapTvuMnaumnja poauterba M Tema [obpobuTM n 3agoBorbCTBA ydeHuka. OkBUp
pacnonaxe [OOpO OCMULLIBLEHMM WHAUKaTopuma pehe npaheHuMx acnekata WHKIY3UBHOM
obpasoBatba.

M koHayHo, OkBUp omoryhyje npukynrbake nogartaka camo of jegHor Tuna uHdgopmaHara (y
HeKUM cnyvyajeBMMa Moxe BWUTM KOPWUCHO carnefjatv MULLIbEHa CamMo poauTerba, camo
yYeHMKa MnM camo HacTaBHMKa MO CBUM WHAMKATOpMMA), UMW NpUKyrbakwe nopjaTtaka o
CBUX WH(popMaHaTa Mo WCTOM NuTawy (YMe ce omoryhyje YHaKpCHO Banvaupatse,
OTKpMBawe W OTKMawawe Hecrnpayma Wnn TeH3uja Koju ce Mory nojaButu npu
UMMAEMEHTaUNN NHKNY3nBHOr 06pa3oBar-a).
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Hagawmo ce ga he ce y 6yayhoj ynotpebu OkBnpa nocebHO KOPMCHOM NoKasaTh HeroBa KOXepeHTHa
CTPyKTypa 1 MmoryhHocT donekcnbunHor nabopa nHankatopa yHyTap Te CTPYKType — MHAMKaTopa Koju
ce ogHoce Ha ofpefheHn HMBO ynpasrbaka Koju Hac 3aHuMa, nHaukatopa Koju onucyjy ogpeheHy
obnacrt koja Hac 3aHMMa Kpo3 pasnuMuuTe HMBOe, unu Buno koje Apyre kombuHauuje nHamkaTopa
cnpam notpeba kopucHuka.
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7. MNpernen uctpaxueawa UHKIMY3MBHOr 06pa3oBara
y Cpbuju y nepmoay oa 2008. go 2013. roguHe

MeaHa bayuyan, TujaHa Jokuh, TuHOe Kosay Lleposuh

7.1. YBoa

Y umrby n3page jegHor HoBOr npuctyna 3a npaherwe obpasoBawa y Cpbuju koju 61 6o nocebHo
ycMmepeH 1 npunarofieH 3a npahewe couumjanHe nHTerpauuje y obpasoBary, OAHOCHO 3a npahere
WHKNY3NBHOCTM 0Opa3oBaka, Cauuk-eH je Mperned UCTpaxuBara koja Cy Ce EeKCMIUUUTHO Unu
UMNULMTHO BaBMna OBOM TEMOM KOA Hac y MOCNeAHMX HEKONUKO roauHa.

OBaj TekcT NpeacTaBrba NOKyLWaj Aa ce npukaxe wrto Behn 6poj pagosa Koju ce TUYY MHKITY3UBHOT
obpasoBawsa. MnaBHM UMb Npernega 6uwo je yeua y kopuwheHy metogonorujy. MNMpernegaHo je kojy
Cy BPCTYy MeToAororvje KopucTunm aytopm — KBaHTUTaTUBHY, KBanuTaTueBHy nnm obe — 3atum Koje
BENUYMHE 1 BPCTE Cy B1nm y3opum 1, KOHAYHO, KAKBUM MHCTPYMEHTUMA CY Ce CIY>KUnu, yaumajyhm y
063up Temy ucTpaxusara. CBe OBO je YMHMMO BaxHy nonasHy OCHOBY 3a paj Ha AeduHucamy
HOBOr, CBEOOYXBaTHOI OKBMpA 3a npahere MHKNYy3NBHOI 0Opa3oBaka. TOKOM aHanu3e naxwa je
nocseheHa 1 TOMe KO Cy OMnu HapyyMouu UCTpakuBaHa, Kao M TOME Ha KOjU Ce HayuH Mensano
WHTEpecoBake 3a OBY TeMy, KBAHTUTATMBHO W KBanuTaTuBHO. [lopen oBora, npukasaHu cy wu
pe3yntatu UcTpaxuBarwa Kpo3 oapeheHn 6poj nsgeojeHux obnactn. OBaj nNpukas npyxa ChmMKy o
TOME Koje Cy npenpeke 1 Npobnemu y Be3u ca MHKITy3UBHUM OOpa3oBaHeM YOUEeHU y NPeTXoOqHUM
UcTpaxunearumma, a b1o je o4 KopUCTU 1 Npu aedmHncarwy penepa y ogHocy Ha kKoje he ce npoueHa
BPLUNTWN.

Mpunukom opabupa wcTpaxusBawa Koja Cy noapobHO aHanusupaHa mnowToBaHa Ccy [ABa
KpuTepujyma:

e NCTpaxuBawa cy cnposefeHa y nepuogy og 2008. no 2013. rogvnHe, gakrne oa nepuona
JoHowewa 30COB go gaHac,

e OJHOCe Ce Ha MOHUTOPVHI MHKITy3MBHOI 06pa3oBara Ui Cy ¢ TOr acrekTa perieBaHTHa.

ObyxsaheHa cy obumHa wucTpaxuBawa cnpoBegeHa 3a notpebe YHuueda, ETF, doHpa 3a
OTBOpPEHO ApywTBO, LleHTpa 3a obpasoBHe nonuTtuke, [okpajuHckor ombyacmaHa AyTOHOMHE
MokpajuHe BojsogvHe, MuHucTapcTBa MpOCBETE W HayKe, 3aTUM UCTpaXuBaka CnpoBedeHa of
cTpaHe MHCTUTYTa 3a neparoLuka UcTpaxueawa, [pywitea negarora, Casesa yumtersa Penybnuke
Cpbuije, kao n gunnomckM 1 mactep pagosu ctyaeHata dunosodckor akynteta y beorpagy. Ha
OCHOBY Mnperneaa ucTpaxueara U3aBeajajy ce cnegehe rpyne Tema Koje Cy UctpaxvBaHe:

e Ynucy npBu paspes OCHOBHe LLKOore

o (CTaBoBM M yBepewa HaCTaBHMKA, POAMTESba, CTpyYHaka U APYrMX O MHKIY3UBHOM
obpasoBamwy (y garbem TekcTty MO) n yueHnumma na oceTrbmBmX rpyna

o OU3NYKM N MaTepujanHm yCrioBU 3a NHKY3njy
o KomneTeHuuje 3a MO, npBEHCTBEHO KOMMETEHLUMje HaCTaBHMKA
o VOl — kapakTep1CT1Ke U3page n esanyauuja

o Peanusaunja NO y HacTaBu
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o Papg VPK n npouec npyxara gogatHe nogpLuke
o Capagha 1 komyHukauumja namehy akrepa 1O

o [lpenasak y4yeHuka Kojuma je noTpebHa p[gogaTtHa MnoApLKa Ha HapegHe HuBOe
LLKoroBakba

M3BewTaju O wuCTpaxuBawmma KOjU CYy YKIbYYEHW Yy OBaj npernea cy pasnuMuntor Hueoa
OMNpPeMIbEHOCTM [eTarbHUM MpukasuMa Yy3opka, MeToAororvje, pesynrata W MHCTpyMeHaTa.
Onnnomckm n mactep pagoBu cagpxXe cBe NMOMeHyTe aeTarbHe npukase (JoBaHosuh, 2009; Konuh,
2012; Mecenuwuja, 2012; Cekynuh, 2012), a HajoeTarbHWjM MpukasvM gatm cy y uUcTpaxuBawuma
HapyyeHum of ctpaHe MIMHTP, 2012. UsBewTajy o0 ucTpaxuBawMMa Koja Cy crnpoBedeHa 3a
notpebe Hapyuyunaua cy pasnuyunto OMpemMIbeHW AeTarbHWM Mpukasuma ¢ 063npom Ha TO da
KOHa4He Bep3uje HEKUX Of HMX HUCY Bune aoctynHe (Beh camo pykonucu), oK YnaHum objaBrbeHu
y Yaconucuma n 36opHMLMMa He cagpke AeTarbHe npukase.

Hajsehn 6poj aHanManpaHux UCTpaxunBaka KOPUCTUO je caMO KBaHTMTaTMBHY MeTtogonorujy (10),
Mawn Bpoj MCTpauBama je KOpMCTUO KOMOUHOBaHY MeToaonorujy (8), a Hajmake je OHMX Koja cy
KopucTuna camo KBanuTaTushy (4).

YousrbMBO je Aa cy HapyyeHa ucTpaxmBawa ydvectanuja o 2010. roguHe, Kaga je u nodvena
npumeHa 30COB, pok cy npe 2010. npuCyTHUjM pagoBU UCTpaxmBadya M3 obnactn obpasoBamsa.
Kaga je pey o Bpctu metogonoruje, y oba nepmoga cy nofjeoHako 3acTynibeHa KBanutaTvBHa u
KBaHTUTaTUBHa UCTpaxuBama. [lopen Tora, Hapy4YyeHa UcTpaxuBara Cy cnpoBohjeHa Ha naxroueuje
opabpaHuM y3opLMMa, OOHOCHO y3 NMoluToBake Beher 6poja kputepujyma 3a ogabup ncnvtaHuka.

HujegHo wucTpaxuBamwe Koje je peTarbHuje aHanuanpaHo He 6aBu ce nopefeweM cTamwa y
obpasoBary npe n nocrne 2010. roanHe, kaga je otnodveno cnposohewe MO, Beh ce o0 pasnukama
jeAHo MOXe 3aKkibyumBaTW Ha OCHOBY nopefewa pesyntata pasnuyuuTUX UCTpaxusara
cnpoBefeHux y oea Aga nepwoga. [o npumeHe 30COB HajydecTtanujyu npeameT UCTpaxuBara
6unn cy cTaBOBM pasnUuUTMX aktepa obpas3oBHOr cucTema, AOK ce of MoveTKka npuMeHe cTaBrba
akueHaT Ha eBanyaumjy u npoueHy nmnnemeHtaumje 30COB. Takohe, ToKOM nNpuKkynibara pagosa
koju ce Tnuy NO Huje HaheH HujegaH koju ce u3 Tor yrna 6asun gaposuTolhy 1 4AapOBUTOM AeELOM,
Kao HU UHKIy3nBHOLWNY NPeaLLKONCKNX U BUCOKOOBPa3oBHUX yCTaHOBA.

Mehy pagoBrMMa Koju HUCY MUCMyHhaBanu OBa ABa KpUTepujyma, a cmaTtpaMo ga ux Tpeba noMeHyTu
Kako 61 ce cTekna LuMpa crivka o 3aMHTepecoBaHoCcTU 3a Temy MO mehy aytopyuma, nMa OHUX Koju
npeacTaBrbajy TEOpujcke OCBPTE WM nNpernede paHujux eMnupujckux WUCTpaxmBarea, Kao W
emMnupujcka uctpaxmeama cnposegeHa npe 2008. rognHe. Teopujcka pasmaTtpara ce ocphy Ha
npuvHUMNe Ha Kojuma ce 6asvpa uvgeja wHknysunje, dwunosodujy, kao n Ha umbeBe MO u3
pasnuumntnx nepcnektusa (Metkosuh, 2009; WHuumjaTmBa 3a wHkNysujy BenukuManu, 2010;
MwunyTtuHosuh, 3ykosuh u JlyHrynos, 2011; MNMonosuHa, 2011). MNMpunukom npetpare npoHaheHu cy u
npupydHnun/Bognumn 3a pag y okesupy MO, Koje cmaTpamo BaXHWM OCMOHUEM 3a yHanpehene
npakce y camum wkonama (PaguBojesuh, Jepotujesuh, Ctojuh, huposuh, PagosaHoBuy-ToLumh,
Kouescka, lNMapunosuh, Jocumos, Bacwurbesuh, CtojaHoBuh, CtaHaheB, KysBersuh u Cewusosuh,
2007; Booth & Ainscow, 2010; Jawwuh, 2010). Kaga je ped o nperneguma MUCTpaxueawa W
eMMNUPUCKOM MUCTPaKUBaHY, KOjU HUCY YKIbYYEHWN Y aHanu3y, OHW YrnaBHOM roBope O CTaBoBMMA U
yKasyjy Ha noTpeby agekBaTHOr MHOPMUCAHA PasMUNTUX akTepa y OKBUPY 0Bpa3oBHOr cuctema
(LLETW, 2006; Byjauuh, 2006; JabnaH n Kosaudesuh, 2008; JabnaH, CtaHumuposuh n pbosuh,
2009; Byjaumh, 2012). Pe3yntatn uctpaxuBawa koja Cy Ce Hawma y MOMEHYTUM npernegvma
Harnawaeajy 3Hadaj WHPOPMUCAHOCTM HACTaBHMKA W OOCTYMHOCTM  CTPyYHE  MnogpLuke
HacTaBHuMUuMa 3a pag Yy oksupy MO.

I'Ipernep, NCTpaxneaHka opraHn3oBaH je Ha cnegehn HauuH:
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e Hajnpe cy npukasaHe MeTOAOMOLUKE KapakTepuUCTMKe npernegaHunx nctpaxusama. Oa
aHanusa je npaheHa M NMCTOM npwunora, Koju cy ce Hanaswunu y usselitajyuma o
UCTpaxuBawmmMa, a Mornmm 6u 6uTK KopucHM y nmpouecy nspage npuctyna 3a npahewe
no.

e Cnegu nornaefbe O pesynTaTMMa WCTpaXuBawa Y KOM CY, Y OABOjEHUM
noTnornaerbMma/nornasrbuMa npuKasaHW HajBaXXHWU Nogauu MPUKYMIbEHU Y CBPXY
3BaHUYHE eBuAeHLMje, a MOTOM U pe3ynTaTi OcTanmx UCTpaxnBama.

e Y uwby nakwer nperreaa, Ha Kpajy TekcTa Cy CyMUpaHe OCHOBHE MeTOAOSIOLLKE
KapaKTepuUCTKe U TEMe CBUX MperfiefaHnx uctpaxveara y opmu tabene.

7.2. MeToponoruja

7.2.1. Y3opak

C 063npom Ha TeMy CBUX MpernegaHnx NcTpaxveama O MHKITY3MBHOM obpasoBakby, Ha 00yxBaT U
BULLIECTIOJHOCT MONynauvje Ha Kojy ce Tema OfHOCW'2, Kao M Ha YWkeHWly fa cy, W nopep
HauMOoHarnHe NonuTUKe WHKNY3MBHOr obpa3oBara, PasnuMunMT CErMEHTU OBe LUMPOKe nonynauuje y
pasnuuuToj Mmepn obyxeaheHn noveuuma pedopme, y30pKOoBaHe je CINOXEH U 3axTeBaH Mpouec.
Mpernen uctpaxuBara y norrneay y3opka ce ctora Mopa pasmoTputn 13 cnegehux yrnosa:

e BpCTa Y30pKOBaka U penpes3eHTaTMBHOCT NoAy30pKa,
e  KOju MOAY30pLM N KOJMKO HUX je 06yxBaheHOo y NojeMHUM UCTpaxnearwmma,
e BenunuuHa ysopka.

HujegHo ncTpaxuBawe Huje MMano LenoKynHoj nonynauvju geue vunu HactaeHvka Ha opgpefeHom
HMBOY oOpasoBara, Kao HWM penpe3eHTaTUBHM y3opak. Y jegHoOM ucTpaxuBawy (MuHUCTapcTBa
HaanexHor 3a obpasoBate, 2012) Hamepa je Guna ga ce obyxeaTte CBe LUKOSE, ann ce y3opak Ha
Kpajy cactojao of yetupu netuHe wkona y Cpbuju. Oa cBUX aHanuM3npaHnx UCTpaxusama OBO je
nmarno Hajsehu y3opak. Jow jegHum uctpaxmsaweM (INokpajuHckn ombyacman, 2011) je BepoBaTHO
(HWje cacBMM jacHO M3 M3BeLLTaja) NOKYLIAHO Aa ce 00yxBaTu YiTaBa TepuTopuja BojsoaunHe, anu je
Ha Kpajy y3opak 4vHuna tpehuHa csux wkona y BojsoamHu. Hajuyewhn cy npurogHy ysopum 1 To ¢
jeaHoM rpynom mncnutaHunka. OBaKkBUX UCTPaXMBaHa je cefam: Tpu Ccy AunnoMmckun/macrtep pagosu y
Kojuma cy mcnutaHuum éunn HactasHuum (JosaHosuh, 2009; Konuh, 2012; Mecenyunja, 2012), Tpu
CY HayyHu pagoBu 06jaBrbeHN y Yaconucmma, y Kojuma Cy UCIMTaHUUM OUnun y4eHuum, negarosy u
ctypeHtn (ApceHosuh-lNasnosuh, Jonuh n Byxa-byposuh, 2008; Koctosuh, 3ykosuh n Boposuua,
2011; Mauypa-MunosaHoBuh u lNevek, 2012), a jegHo je geo npojekta ,bankaHcka mpexa 3a
couuvjanHy WHKNy3ujy”, y KOM Cy UCNUTaHMUM Ounun poauTerbu deue kojoj je moTpebHa gopgaTtHa
nogpwka (Jlazapesuh, hupuh-MunosaHosuh, LUumokosuh, Bekep, Bo3geHoBuh u MaBpunosuh,
2012). NpeocTtanux geBeT UCTpaxmBara Ha npurogHum ysopumma (Mauypa-MunosaHosuh, N'epa u
Kosaueswuh, 2009; 3BKOB, 2009; Pago u JlaxxeTtuh, 2010; bapoHujaH, Munoweswuh, Jakuh, Oenwh,
Yrmbapesuh, Pankosuh n Bykenuh, 2011; Jepemuh, Jlaxketuh, MNeTtposuh n Pago, 2012; Muxajnosuh,
Hyewak, Pagwmeojesuh, lMasnosmh un LWapowkosuh, 2012; lMeTtposuh, >XvsagmnHosuh, Beapa wu
Cumuh, 2012; Cekynuh 2012; JosaHoBuh, 2013; CtedpaHosuh, 3nataposuh, TypHuh, XyHuh-
Lnueapuh, 3asmwunh, Munojesuh, Josuh, Muxajnosuh, Urkbatosuh, MapuHkouh, Munocaerbesuh
n LUseTtkosuh, 2013; 3nataposuh u Muxajnosuh, 2013), paheHo je Ha Tpu 4O geceT 1 BuLe rpyna, a
Hajyewhe cy TO 6wMnNM HacTaBHWUUM, YYEHUUW, poOAUTErbW, CTPYYHU capagHuLKM, AMpeKTopw,
npeacTaBHUUM U3 nokanHux camoynpasa (y garbem Tekcty: JIC), MIMHTP, UPK, LCP n cnnyHo.

& Bapem Tpu HMBOa 06pasoBarsa, a camo Yy Hajuelwhe ncTpaxkMBaHOM HMBOY OCHOBHOI obGpasoBatka Buwe og 1.100
wkona, 25.000 paspeza, 50.000 HacTaBHuka, 570.000 yyeHuka 1 ogroBapajyhu 6poj uxoBux pogutersa.
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YeTnpu ucTpaxuBara Cy NPUIMKOM Y30pKOBaka Mofasuna o pasnuMka Mo pereBaHTHOM
KpUTEPUjyMy, Ma CMO MX HasBamnu CTpaTUMKOBaAHWM, OOK Cy Y OKBUPY CTpaTtyma WUCMUTaHULM
OvpaHn Ha npurogaH HayuH. [MpBO UCTpaxuBamwe je paheHO Ha jegHoj Tpynu UCIUTaHWUKa
(HacTaBHuumn/pogutersu) (CYPC, 2010), gpyro Ha ABe rpyne (HacTaBHuuM U ydeHuum) (hesuh,
2009), a Tpehe n yeTBpTO Ha Behem Opojy rpyna (JoBaHosuh, 2013; 3naTtaposuh n Muxajnosuh,
2013). Kputepujymmn 3a ctpaTudurkoBare y OBa YeTMpPU UCTpaxmBawa cy: (He)ydewhe Likone y
npojekty MO, (He)noctojarbe MO cepsuca y Hacerby, (He)ykibydeHocT wkone y DILS nporpam un
TMN M BENUYMHA MeCTa Yy KojuMa ce Hanase Lwkorne (rpagcko/ceocko Hacerbe; Behu/maru rpag).
Moxe ce NnpyumeTUTN Aa Cy UCTpaXkmMBara Koja Cy HapyyeHa, y nopefewy ¢ octannma, cBojoj TeMu
npunasuna u3 yrnoea BuLLE akTepa, Tj. MynTUNepPCNeKTUBHO.

KpuTepujymmn 3a ogabup u kateropucame y3opaka ce ogHoce Ha ogabup:
e IOKanHMX cpeavHa v LKona,
e CaMMUX UCMMTaHMKA.

Y uurby 1M3bopa nokanHUxX cpefuHa 1 LWKona npernefaHa ucTpaxusakwa cy kopuctuna cnegehe
kputepujyme: aktneHocT VIPK u cnpemHocT JIC n PK 3a capagky, reorpadpcku nonoxaj, BennunHy
n TMnN MecTa y kojem ce MIPK nnu wkona Hanase, yaeo poMcke nonynauumje y yKynHom 6pojy y4eHuka
wkone, 6poj obyka Koje cy npoLwnu 3anocrneHn y wkonu y okBupy DILS npojekta, nogjeaHaka
3aCTYNIbLEHOCT CBUX PernoHa, Tun LiKomne (OCHOBHA, cpeAhsa, YMETHUYKa, chneuunjanHa), ydewhe y
npojektuma koju npomosuwy MO, ykrbyveHocT wkone y DILS nporpame, Hacerba ca nnm 6e3 MO
cepBuca, LUKOMe Yy Kojuma ce ycnewHo pa3ssuja UHKMY3MBHa Npakca Unu LWKone kojuma je notpebHa
JofaTHa nopluka 3a pa3sBoj UHKNY3UBHE Mpakce, LUKONe Koje ce pasnuvkyjy no npuctyny kaga je y
nuTamy NHKNy3uja (HEMHKNY3NBHA, OENUMUYHO UHKTY3MBHA, UHKINY3NBHA).

Y unrby msbopa ucnuTaHuka npernegaHa WUCTpaXuBaka Cy Kopuctuna crniegehe kputepujyme:
peneBaHTHOCT no3uuuje akTepa OOpas3oBHOr cUCTEMA 3a MUCTpaXuBame (YYeHUUM, OMPEeKTopwu
LWKoNna, CTpyvyHa cnyxkba M negarowkyM acUCTEHTWU, YNaHOBM TUMa 3a WHKITY3Wjy, HacTaBHMLUM
(paspegHe M NpegMeTHe HacTaBe), BacnuTadu, POAMTESbM Adele M3 OCETI/bMBUX Tpyna U ocTane
Jele, enykatopu HacTaBHMKa, KpeaTopu nomnuTuka, unaHoBu WPK, npeactasumum JIC,
npeactasHuum OLL), ctapocHa o6, pagHu CTax, UCKYCTBO Y pagy C OeuoM M3 OCeTIbMBUX rpyna,
6poj noxahaHnx obyka, OECD kaTeropuja y4eHuka, obpasoBame poauterba.

KoHayHo, BenuuuHa ysopaka je no npasuny mMana, oHu Bapupajy og 44 (gunnomcku pagosu) go 811
(CYPC, 2010) y KBaHTUTATUBHUM WUCTpaXxuBawMMa, C U3y3eTKOM uctpaxuBawa MMHTP (1.414
wkona). bpoj cnpoeegeHnx okyc rpyna no uctpaxusawy ce kpehe oag 3 oo 28, a 6poj nHTepsjya
oa 8 oo 31.

7.2.2. lecKpnTUBHaA CTaTUCTUKA

Mog oBMM nNoapasymeBamo NpUKyNibake KBAHTUTATUBHUX ModaTtaka Koju Cy 00jeKTMBHO MeprbuBMY,
C unbemM Ja ce Ha Op3 u jegHocTaBaH HadvH 00e3bene peneBaHTHE M EMMUPUCKM 3aCHOBaHe
WHcbopMaumje 0 NpUMeHN Mepa WUHKNy3mBHe nonutuke. OBakBM NodauM U HUXOBO nopehewe no
pasnuunTuM KaTeropmjama, kao n nopehene Kkateropuja kpo3 speme, omoryhaeajy yeua y edexre u
npobneme mmnnemeHTtaumje MO, a Mory ga npeacTtasrbajy M jedaH o4 3HadajHUjuX MHOUKaTopa
ONCKPMMUHATOPHOr CNpOBONEHa WHKIY3MBHE MOMIMTUKE, OAHOCHO MPYXajy NPUNKY 3a CTuuamke
yBnaa y 6poj n unrbese VOIM-a koju ce nspahyjy 3a y4eHuKe pomcke HaunoHaNHOCTML.

Mehy npernegaHnm ncTpaxveamnma jegHo je 6uno ycmepeHo Ha MoHuTopuHr MO 3a wkoncky 2010/11.
rogvHy Ha oBaj HaumH (MMHTP, 2012). UctpaxuBare je cnpoBegeHo Ha 4/5 csux wkona y Cpbuju
nyTeM eneKTPOHCKOr YNUTHUKA (KOMMIETaH YMUTHUK MNPUIIOXEH Y NakeTy MHCTPyMeHaTa), Ha OCHOBY KOr
je MpukynrbeH Benuku Opoj KBAaHTUTATMBHUX MogaTaka o: Opojy ydYeHuka y CBMM TWUMOBMMA LUKONA,
penooBHUM M crieunjanHyM ogerberuma, npoceyHoM Opojy yyeHuka y ogerbersuma, Bpojy ydeHuka
POMCKE HaLMOHarnHOCTN, OOHOCHO AeLe M3 oceTrbmBux rpyna (no A, b, L kateropujama OECD) y wkonm
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Ny operbewuma, 6pojy NOM-a, LWKonckuM ynpaeama, rpaHT M He-TpaHT Lwkonama, 6pojy cemuHapa,
eflykaTUBHUX MporpamMa u/vnu goaatHux obyka Koje cy NpoLunv 3anocneHn y wkonm Ha Temy MO geue
ca noTpebom 3a 4oAaTHOM MOAPLLKOM.

7.2.3. UHCTpyMeHTH

Y manom ©Opojy TekctoBa OWUMO je MpUNOXEHMX WHCTPYMeHaTa, OOK Cy Heku Mopanv pa 6yay
pekoHcTpyucaHu. Mehy mma ce Hanase Boaud 3a dokyc rpyne (Pago n NaxeTnh, 2010; 3nataposuh u
Muxajnosuh, 2013), oTBopeHa nuTawa 3a TepeHcky npoueHy (Pago u Jlaxetuh, 2010), ynuTHuK
HaMeH-€EH MpUKyNIbamy AeckpunTnBHuX nogataka (MMNHTP, 2012), ynutHuk 3a yunterse (CYPC, 2010;
3natapoevh n Muxajnosuh, 2013), ynUTHMK 3a y4YeHuke, Bacnutade K HacTaBHuke (Phesuh, 2009;
3naTtaposuh n Muxajnosuh, 2013), ynuTHALM 3a y4eHWKE U HACTaBHMKE KOHCTPYMCaHW Yy CBPXY u3paje
avnnomcknx  pagosa (JosaHosuh, 2009; Kojuh, 2012; Mecenuuja, 2012; Cekynuh, 2012) wn
PEKOHCTPYUCAH YNWUTHUK 3a HacTaBHUKE U CTpydHe capagHuke ([MokpajuHcku ombyacmaH AyTOHOMHE
MokpajuHe BojsognHe, 2011).

7.2.4. KBaHTUTaTMBHaA MeToAONOrMja

YnuTHUumM cy napahueaHu 3a notpebe uctpaxusara y cknagy ca uurbem u, nopes geMorpadyckumx,
npukynrbanu cy nogatke o ctaBoBuma o MO u geum M3 OCETIbUBMX rpyna, WMHULMjANHOM
obpa3oBary HacTaBHUKa, CTPYYHOM ycaBplUaBawy, koMmneTeHumjama 3a MO, TpaH3uumju yyeHumka
ca Tewkohama Ha HapegHe HuBoe obpasoBarba, UTA. YMUTHULU Cy HaMeHeHW ydYeHuuuma u3
OCETIbMBUX rpyna, OCTanuMm yyeHuuMMa, BacnmtadymmMma, HacTaBHULMMA N CTPYYHUM capagHiumMma.

Moy3gaHoCT ynuTHKKA je u3padyHaBaHa M npukasaHa camo y OUMNIOMCKMM U MacTep pagoBuma u
yrnaBHOM je 3afoBosbaBajyha, 4OK OBaj nogaTtak y CBUM ApYrMM UCTpaXusarwmma HeaocTaje.

Ckane npoueHe

MeT npernegaHux ucTpaxmBara kopucTe ckane npoueHe (JosaHosuh, 2009; 3BKOB, 2009; Konuh,
2012; MeTtposuh un cap., 2012; Cekynuh, 2012). [IBa uctpaxmsara, og Kojux jegHo (Metposuh un
cap., 2012) 3a uurb uma npoueHy edekarta obyka n komneTteHumja 3a IO n obyxsaTta 669 ,MCKyCHUX
ncnuTaHuka” (McnutaHuum cy y ctpydHom Tumy 3a WO, muckyctso y pagy ¢ geuom u3 O, DILS u
apyrmx obyka), a apyro (3BKOB, 2009) npoueHy edekaTa mepe yBohewa pOMCKMX acucTeHaTta,
KOMOWHYjy ckany npoLeHe C KBanuTaTMBHOM MeTogoriornjom (hokyc rpyne).

MNMeTtocTteneHe ckane (camo)npoueHe [JlukepToBOr Tuna Ccy YrnaBHOM kopuwheHe ckane 3a
UCMMTUBaKE CTaBOBa pPas3NMUUTMX akTepa WHKNy3MBHOr obpasoBawa. Hajuewhe wcnutuBaHu
CTaBOBM Cy cTaBoBM npema MO yonwiTe, npema geum kojoj je notpebHa godaTtHa nogpluka, Kao u
npema ycrnosuma u Kanaumtetuma Likona 3a passoj MO. 3aTtnm, ctaBoBM O KOPMCHOCTU OOyKa 3a
ycnewHy peanu3aunjy MO, npoueHa camoeduKacHOCTW, COMCTBEHMX KOMMNEeTeHuMWja, NpoueHa
HedocTajyhux BewTnHA 3a paj € AeLOoM Kojoj je noTpebHa gogaTHa noAplika v npoueHa BellTUHaA
3a ycnewHo crnposofewe MNO. Mopen NOMEHYTUX, UCUTMBAHM CY 1 CTaBOBM O HAacTaBu M BpcTama 1
obnmuuma nogpLke paseojy NO. NcTpaxuBara Koja cy ce 6aBuna NnpoLeHOM KOPUCHOCTM obyka U
(camo)npoueHom koMneTeHuMja noTpebHux 3a ycnewHo cnposohewe VO mn pag ca yydeHuumma
Kojuma je noTtpebHa gogaTHa nogplika obyxBaTuna Cy LUMPOK CNekTap KomneteHuuja u obyka.
Cnucak komneTeHLUMja je yHanpea 3agaT U U3BEAEH je U3 peneBaHTHe eBporicke u mehyHapoaHe
nuTepaType. Ha cnucky obyka Halwmne cy cBe cBe 0Oyke koje Cy cnpoBedeHe Ha HauMOHamNHOM
HuBoy, a Tnyy ce M0O.

OuxoToMHa NUTawa

OnxoToMHa nuTawa Cy umarna 3a UWb CTuuake OKBUMPHOr yBuaa Yy pasnuke mehy Lkonama wu
HacTaBHULMMA KOju Cy Make MUMnun BuLle ycnewHu y cnposoheky nonuTtuke MO Ha OCHOBY 3Hawa U
nHcpopmmcaHoctn o0 MO, nuyHor u npodecrnoHarnHor UCKycTBa C AeLOM Kojoj je noTpebHa gogaTtHa
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nogpLuka, npunarofleHocTM maTepujanHMxX W OpraHn3auMoHMX YCIoBa, MNOCTOjaka NenaroLlkmx
acucTeHata v AOpyrmx BpCTa MOAPLUKE, KAa0 W YKIbYYEHOCTU poauTerba y ynpaBibarwe LUKOSIOM.
Takofe, of y4eHUKa kojuma je noTpebHa AogaTtHa nogpluka TpaXkeHo je ga npoueHe Aa nv cy ounm
OUCKPUMMHMCAHM W Ja N je TO yTMuano Ha HWUXOBO LKOMoBakwe (naysa, npekug, ryovrtak
MoTuBaLmje).

BuwecTpyku usoop

lMuTawa C BUWECTPYKUM uU3BOPOM TULana Ccy ce pasnMyunuTtux Tema, Of YBPEeMeHEHOCTU
yrno3HaBaka C HOBOM MOMUTUKOM, MPEKO CTaBoBa O pa3nuuutum acnektuma MO u uckyctea y pagy
C O€eLOM Kojoj je noTpebHa gogaTHa nogpluka, Ao Tora Ko yvectByje y cnposoherwy VO 1 Ha Koju
Ha4yuH Ha HMBOY LWkKorne. OBa nNuTakwa ce 6GaBe CNUYHUM Temama Kao M AMXOTOMHa, anv Aajy huHujy
CIVKY.

OTBOpEeHa NuTawa

OTBOpeHMM NUTakuMa cy Hajyelwhe obyxBaheHe Teme CrMyYHE OHMMA Kojuma ce 6aBe U AMXOTOMHa
N NuTawa C BULLIECTPYKMM n3bopom. Namely ocTtanor Ha oBaj HaumMH cy gobujeHe MHgopmauuje o
KOHKPETHUM npobnemuma y Be3n ¢ MO, TpaH3nuMjoM Aele Ha HapedHe HMBOe obpasoBarba U
npegnosvMmMa 3a HbUXoBO npesasunaxewe (ApceHosuh-lNasnosuh n cap., 2008; Pago n Jlaxetwuh,
2010; Nasapesuh u cap., 2012; Muxajnosuh u cap., 2012; 3nataposuh n Muxajnosuh, 2013).

CemaHTMuku audepeHumjan

OBOM BpPCTOM MHCTPYMEHTa UCNNTMBaHa je adekTMBHaA KOMMOHEHTa CTaBa HaCcTaBHMKA — JOXMBIbA]
Be3aH 3a NojMoBe ,MHKNy3uja” u ,aeTe ca cmeTwama y pa3sojy” (Konuh, 2012).

Ckana couujanHe AucTaHue

Ckana couuvjanHe gucraHue kopuwheHa je 3a McnMTMBakbe CNpeMHOCTU HacTaBHMKa Ha ogpeheHu
OOHOC C [euoM M3 OCeT/bMBMX rpyna. Takohe, ucnutMBaHa je M CNpPeMHOCT YYEeHUKa POMCKEe
HaUMOHANHOCTN 3a CTynawe Yy pasnuuute ogHoce ¢ npunagHuuuma BehuHcke nonynauuje
(ApceHosuh-lNaBnosuh u cap., 2008).

7.2.5. KeanutatuBHa metogorsnoruja

KBanutaTMBHUM MHCTPYMEHTapWMjyMOM Cy, NMOpea BacnuTada, HacTaBHMKA U CTPYYHUX CapagHuKa,
obyxBaheHn M epgykaTopyM HacTaBHMKA Yy MporpaMmyMma CTPYYHOr ycaBpllaBaka, AMPEKTOpU
yCTaHOBa, KpeaTopu MOMWTUKa, poauTerbu, NpeacTaBHULM NOKanHe 3ajegHuvue, npeacTtaBHULM
oun, npeacrasHnum UPK n npeactaBHmum J1C.

UHTepBjyn u dokKkyc rpyne

dokyc rpyne cy cnposoheHe npema yHanpeg npunpeMibeHnm Bogudmma; mehytum, camo je jegaH
Boauy 6umo goctynaH (Pago u Nlaxxetuh, 2010). CmepHMue 3a MHTEPBjy C AeLOM U3 OCETIbUBMX rpyna
JaTte cy y npunory camo jeHor uagellTaja, kao U NuTakwa 3a (NonycTpykTypucaHu) MHTEpBjy ca
CTpyyrbaumma y obpasoBary (3nataposuh n Muxajnosuh, 2013). Ctnye ce ytucak aa cy Hajuewhe
cnpoBofeHn MNOMyCTPYKTYpuUCaHu WHTEPBjyM C YyHanpeg 3agatum Temama, OCuUM Y jedHOM
NCTpaxuBaky rae je HarnaweHo aa je uHTepsjy cTpyktypmucaH (ApceHosuh-INasnosuh n cap., 2008),
anu Takohe Huje gat y npunory.

Ocam ncTpaxuBara je cnpoBefeHo y3 kopuwhewe KBanMTaTMBHE MeTodomnoruje, n To: oKyc rpyne
n uHtepsjye (Mauypa-MunosaHosuh n cap., 2009; 3nataposuh n Muxajnosuh, 2013), cokyc rpyne
n ynutHuke (Metposuh u cap., 2012; 3nataposuh n Muxajnosuh, 2013), dokyc rpyne, UHTEpBjye u
nocmaTtpamne (Jepemuh u cap., 2012; JosaHosuh, 2013), hokyc rpyne n geck nctpaxusame (Pago un
JNlaxxetnh, 2010; Mwuxajnosuh n cap., 2012; 3nataposuh n Muxajnosuh, 2013), dokyc rpyne,
WHTEpPBjye, YNUTHUKE, CTyauje criyvaja n geck nctpaxusame (baponujan n cap., 2011).

WHTepsjyn, nojeauHadHn 1 rpynHu, n gokyc rpyne obaerbeHn cy ¢ aktepuma MO pasnmumtnx Hmeoa.

114



WHTepBjyn, kao 1 ¢oKyc rpyre, cnpoBofeHn cy ca LMrbeM fa ce ucnuta rnepuenuuja ydecHuka o naeju
MO wn ycnewHocTM H-€roBor crnposofewa. [lopen Tora, uUcnMTMBaHa je nepuenuuja MHUUMjanHor
obpa3oBara HacTaBHMKa, KOPUCHOCTU NMOHYHeHnx obyka 3a pag y obnactuma MO n moryhHocTma u
notpebama 3a CTpy4yHUM YycaBpluaBaweM. CarnefaBaHa je M nepuenuuja ydyecHuka O ydyeHuumma
Kojuma je noTpebHa AogaTHa nogpLuka U ocTanMm y4eHuUmMma, KomneTeHumjama HacTaBHUKa U yuuterna
3a pag C HMMa, O CTPYYHO] MOAPLULM KOjy HacTaBHMUM MMajy 3a cripoBohewe MO, yKribyvyeHoCTu
poauTterba geue (ca u 6e3 notpebe 3a AoAaTHOM MOAPLUKOM), O HOBMM YMNWCHMM MpoueaypamMa u
n3pagn MOl-a, o TpaH3uumjn geue Ha HapegHe HMBoe LWkonoBawa. ObyxsaheH je n pag VPK, kao n
npouec npyxara godaTHe NoApLUKe deun Kojuma je OoHa noTpebHa (mpoueHa, dmHaHcuparse,
esanyauuja). Camo jeoHO mcTpaxuBarwe GaBW Ce ydeHuLUMA KOoju HUCY YOMLITe WM HUCY BuLle
obyxBaheHn cnuctemom obpasoBara (bapoHujaH n cap., 2011), 0ogHOCHO pasrno3nMa 3a TakBO CTak-E.
Takohe, WHTEpBjyn, Kao M OKyC rpyne, Ounm cy jegaH OA4 Haj3HaYajHUjUX M3BOpa nogartaka o
HegocTauMma M npobnemyMma kaga je ped o ycrioBuma 3a crnpoBohete MO, kao M 0 camom
cnposoheny. OBMM nytem gobujeHn cy M KopucHu npeanosn 3a yHanpehewe MO. dokyc rpyne cy
MoaepvpaHe npema yHanpe npunpemsbeHnm sogninma (Pago u Jlaxxetwmh, 2010).

AHanusa UO0IM-a u negarowkux npoduna

AHanusa je nocrnyxuna ga ce CHUMU Koje MeTofe ce Hajuyewhe KopucTe 3a NpoueHy, KOnniuHa,
BpCTa MH(opMaLmja n yTephuBarwbe n3Bopa Koju ce kopucte. Takohe, noMmorna je n ga ce CTekHe
yBuA Yy jacHohy, KOHUM3HOCT, OAMEPEHOCT 3axTeBa W OYeKMBaHa, peanvuCcTUYHOCT U peneBaHTHOCT
OYropoYHUX LUMIbEBA, jacHOhy U MeprbuBoCT ucxopa. lNopen tora, aHannzoMm VOIM-a 1 negarowukmnx
npocduna gobujeHe cy nHpopmaumje 0 yKibyumBamwy poauTErba, OpraHnsaumju paga y ogerbemwy,
peanusatopyma, camuUM akTMBHOCTUMA, KpUTEPUjyMMMa W Mepunuma OCTBApEeHOCTM UMIbEeBa,
yyewny negaroLwwKkor acucTeHTa u popmatuBHOM ouekmBawy (Jepemuh u cap., 2012; JosaHosuh,
2013).

Odeck uctpaxumBate

[eck ncrtpaxuBame je cnpoBefeHo y KombuHaumju ca ¢okyc rpynama n mHtepsjyuma (Mauypa-
MwnosaHoBuh n cap., 2009; Pago n Iaxetuh, 2010; Muxajnosuh u cap., 2012; 3nataposuh u
Muxajnoeuh, 2013) n y kKombrnHaumju ca KBaHTUTaTMBHOM MeTogonorvjom (bapoHujaH u cap., 2011;
3nataposmh n Muxajnosuh, 2013). OBakBo uctpaxusawe omoryhaea yesug y koHtekct MO. Hdeck
ucTpaxueawa cy obyxBaTana AOKYMEHTa Koja ce Tuyy MHuumjanHor obpasoBarba HacTaBHWKA,
CTPYYHOr ycaBpLuaBaha HacTaBHuka, 30COB, HaumoHanHe ctpaTervje y Besm ca WO, npaBunHuka
0 ynucy Jeue Yy NpBU pasped OCHOBHE LUKore, TpaH3vumje Aeue Ha HapedHe HMBOE LUKOMOoBawa,
npaea Ha WOIl, weroBe npumeHe u BpedHOBawy W A0AaTHOj OOpa3oBHOj, 34pPaBCTBEHO] U
couuvjanHoj nogpwumn. MNopen Tora, BaXkHu Hamnasn JobujeHn cy M y obnactm npunaroheHocTu
WMHUUMjanHor obpasoBaka 1 CTPYYHOr ycaBplLuaBata HacTaBHuKa n apyrmux akrepa MO.

Mocmatpawe YacoBa u bU3NYKUX yCrnoBa

MocmaTtpake 4acoBa je CNpoBeAeHO y ABa uUcTpaxuBamwa (Jepemuh n cap., 2012; JoBaHoBuh,
2013), ToKOM KOr je mpema npoTokony nocmarpaHo 96, ogHocHO 112 4yacoBa (MPOTOKOM Huje
OOCTynaH, KpaTtak nperneg je nat y garoem Tekcty). OBa meTtoga KOMOGMHOBaHA je C UHTepBjyuMa U
dokyc rpynama ca 216, ogHOCHO 224 ucnuTaHuka M € aHanmaoMm 26 NOIM-a y uurby Opxe
eBanyauuje ynuca u npodunucamwa yvyeHvka, HactaBe, AOf4aTHE MOAPLUKE yYeHMLMMa Kojuma je
noTpebHa, NnpodecnoHanHUx 1 MHCTUTYLIMOHAMNHMX NpeaycrnoBa 3a VHKMy3ujy.

lMpoTokon 3a nocMaTpake YacoBa 00yxBaTUO je cagpkaj U MeTOAONOornjy passojHe NOoApLUKE Aeum
KOjoj je noTpebHa goaaTHa noapluka, npunarofhaBame Kypukynyma, HacTaBHe METOAE, aKTUBMpaHe
yyeHuKa, ynpaBibawe paspedom, nefarowky OoueHy y HactaBu. Y ucTpaxuBawy us 2012.
CrpoBedeHa je 1 oncepaaLmja apxXMTEKTOHCKE OOCTYNHOCTU, NOCTOjakba aCUCTUBHUX TEXHOMOIMja 1
oCTanux ycrnoea 3a MMMIeMeHTaumjy UHKNY3MBHNUX 0Opa3oBHMX NONUTUKA (MaTepujaniHn yCriosw).

115



7.3. PeayntaTtn nctpaxueama

7.3.1. [leckpynTuBHa cTaTUCTUKA

Ha ysopky oA 4eTMpu nNeTUHe CBUX OCHOBHWX WU cpedwux wkona y Cpbujn (MIMHTP, 2012;
ucTpaxmnearwe cnposefeHo Lwkoncke 2010/2011) ytepheHo je oa of yyeHuka Kojuma je notpebHa
aofatHa nogpuka 92,2% noxaha pegoBHe LKore (ocTanu cneumjande). Yo4eHo je aa Behu npoueHaT
JeLe Kojoj je noTpeOHa gogaTtHa moapLuka ynucyje penoBHe OCHOBHE HEro pedoBHE cpeare LUKOne,
Kao 1 Aa y LKonamMa KojuMa je AoAerbeH rpaHT MMa BuLe YYeHMKa U3 OCETIBLUBUX rpyna. Y peaoBHUM
oferberwrMa pefoBHUX LUKOMa o yYeHUKa Kojuma je notpebHa gogatHa noApLuka Mma HajBuLLE OHUX
13 coupjanHo HeCTUMYNaTUBHMX cpeamnHa (48,3%), Mare je yyeHuka ¢ Tewwkohama y yyemny (29,3%) un
Hajmare ydeHuKka ca CMeTHama Yy pa3Bojy 1 uHBanuauteTom (22,4%). Y cneumjanHuMm LLKonama je
HajBu1LLIE YYeHMKa ca cMeTHhama y pa3Bojy U uHsanuamtetToMm (77,1%), OOK je ydeHuka ¢ Telukohama y
yyery 1 U3 coumjanHo HECTUMYNaTUBHUX CpeauHa 3HadvajHo marse (pegoM, 13% u 9,9%). Cutyaumja
y cneuvjanHum oferbewrma pefoBHMX LLKOMA je CNMYHa Kao y cneumjaniHum LLKonama — HajBuLue je
yyeHMKa ca CcMeTwama y pas3sojy u wuHBanuautetoMm (59,6%), OOK YyyeHuKa wu3 couujanHo
HeCcTUMynaTVBHMX CPedMHa U C Telkohama y yyewy uma npubnuxHo jegHak 6poj (21,5%, ogHocHO
18,9%).

Nako BehuHa y4yeHuka kojuma je noTtpebHa gopaTHa nopluka 3aBpluaBa paspen Y peLoBHUM
LwKonama, y nopehemwy ¢ octanum ydyeHuumMMa 3HaTHO Behu npoueHaT OBUX YYeHWKa ce ucnucyje us
LIKONe W noHaBrba pasped. poueHaT ydeHMKa Kojuma je noTpebHa aogaTHa nogpluka jep ce
NCNUCYjy NnNn noHaerbajy paspen NPUBNKHO je UCTU Y peJOBHMM M cneumjanHum LWwKonama.

Y pedosHum wKkonama (ocHoBHe 1 cpearse) 10% y4veHuka kojuma je noTpebHa gogaTHa noapLuka He
ycne ga 3aBpwu paspefq (3a pasnuky od 1% ocrtanux ydeHuka). HajycnewHuju cy yveHuum ca
CMeTama Yy pasBojy W WHBaNMAMTETOM, a HajMakwe YCMelWHN YYeHUUM u3 couujanHo
HecTMMynaTMBHMX cpeauHa. Kog ydveHuka u3 oceTrbvBMX rpyna Beha je ctona HanywTakwa u
noHaB/baka paspeda, a Hajpeha je NOHOBO KOA YYEeHUKa M3 couujanHo HECTUMYMATUBHUX cpeanHa
(Y peooBHMM OCHOBHUM LUKONama npeko 5% ce ucnucyje y ceum paspegmma cem OCMOM).

Y BuwMM paspedmma (M pa3pegHe 1M NpeaMeTHe HacTaBe) MMa Make y4YeHuKka Kojuma je notpebHa
aodatHa nogpuka: 8,6% y npsom paspeny Hacynpot 3,4% y yeTBpTOM paspeay, U 8,2% y netom
pa3peagy HacynpoT 3,9% y ocMoMm. 3a noyeTak npeaMeTHe HacTaBe KapaKTepUCTUYaH je Benuku
npoueHaT NoHaBrbayva u3 oceTrbusmx rpyna (8%), kao n oHux koju ce ncnucyjy (11%). YnHu ce pa je
OBa NMPOMEHa HapOo4MTO TeLlKa 3a YY4eHUKe M3 coumjaniHo HeCTUMyNnaTUBHUX cpeanHa — 15,4% oBux
y4yeHuKa ce ncnwvcyje u3 neTor paspeaa.

Crame je Hajnowmje (nMpema KpuTepujymMMma 3aBpluaBak-a/NMoHaBrbakba/Hanywtawa paspea) y
pedosHUM cpedH-UM LLIKOMIaMa Mo YYeHuKe KojuMma je noTpebHa gogaTHa noapluka, a HapodnuTo Mo
OHe ¢ Tewkohama y yyewy. HYak 30% oOBUX yYeHuKa He ycreBa Aa 3aBpLuuv ynucaHu paspes cpeire
Kone, a y npea ABa paspega cpefwe wkone ce oko 13% mwux mucnuwe n3 paspepa. Y npsoM
paspeay ce ucnuvwe n 11,5% ydeHuka u3 coumjanHo HeCTUMynaTUBHUX cpeauHa, anu je Beh y
OpYyrom paspeny oBaj MpoLeHaT 3HaTHO MakbM M OCTaje HM3aK 4O Kpaja cpeabe LUKone. Y4YeHuuu ca
CMeTHhama Yy pasBojy M UHBaANMOUMTETOM Ce UCMMUCYjy Y HajMareM npoueHTy (oko 5%). Oa rpyna
YYEHUKa MMa penaTMBHO BUCOK YYMHAK y nornedy CBUX HaBeOEeHWX napameTtapa Yy pefoBHUM
LKonama.

YKyMNHO rnegaHo, Marno je yyeHuka 3a koje cy mspaheHu negarowku npodwun n UOI, Hajmare y
cpeaHwum 1 He-rpaHT wkonama. MNegarowkn npodoun n NOTM cy Hajuewhe uadpahmBaHm 3a y4yeHuke
ca cMeTH,ama y pa3Bojy, a Hajpehe 3a oHe U3 coumjanHo HeCTUMYNATUBHUX CcpeanHa.

MpodecnoHanHo ycaBpLlaBare 3arnocneHnx y KON Hajyewwhe ce octeapyje nytem obyka, a OBUM
acnekToM ce HajMake 6aBe 3anocneHn y YMETHUYKUM LUKOlamMa U peqoBHMM CPeArUM LKorama.
Hajsehun 6poj WwKona Hema npucTynHe pamne n ToaneTte npunarofjeHe ocobama ¢ MHBaANUMAUTETOM.
OBo Baxu 1 3a cneuujanHe wkone (npeko 70%), Kao n rpaHT LWKoNe, a cuTyauuja je Hajnowwuja y
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ymeTHudkuM (npeko 90 %). Y Buwe of 80% cBux LIKOna He KOpUCTe Ce acUCTMBHE TexHororuje,
HUTK cneundmyHa onpema NOTpebHa KOHKPETHOM y4eHuKy. CTare je HewTo 6orbe y cneumjanHnm
N rpaHT wkonama. OpraHuW3auuvja paga Yy Kojoj cy pacnopen 4acoBa, Kopuwhee LKOfcKor
npoctopa u kopuwhere onpeMe U HacTaBHUX cpefcTaBa npunaroheHn notpebama CBUX yyeHuKa
Hajborba je y cneumjanHiM LLIKONama, AOK OKO NMOSIOBMHE OCHOBHUX, YMETHUYKUX U CpefHuMX LKona
nucnykwaBa Kputepujyme. 'paHT LLKOSe Cy Y OBOM acnekTy yCrnellHWje Hero He-rpaHT.

Tpaxerse/nobujarse noapLUke U capagra Cy Y YMETHUYKUM LLKONaMa HajManse 3acTyrnibeHu, 3HayajHo
BULLIE Y MPaHT LLKONaMa, y crneuunjanHum Hajsule. Benvku 6poj wkona ce 6aBu npeBeHUMjOM Hacurba u
OVICKpUMUMHaUWje 1 pasBujareM TonepaHumje. Y 15-20% wkona TpaxeHa nogpika NPK Huje nobujeHa, a
LLKOSICKM Mcuxornoan cy peTtko yrnaHosu MPK. YkbydeHOCT poauTerba je Hajgeha y cnyyajy geue ca
CMeTHama Yy pasBojy M uHBanuAMTETOM Koja noxahajy crneuvjanHe Likone, a Hajuyewhn obnuk
YKIbYYEHOCTU poauTerba jecTe YnaHCTBO y TUMY 3a Nnpyxake AodaTHe MojpLuke ynpaBo OBOj rpynu
ydeHvka.Nako nogatak o Opojy y4eHuKa M3 OCETIbMBUX Ipyna Koju noxahajy pegoBHe LLKOMe roBopu O
CONUAOHOj CTOMW UHMEegpUCaHOCMU OBWX Y4YEHWKa Y OOpPa30BHW CUCTEM, PEnaTtMBHO BMCOKa cTona
HanywTaka U noHaBrbakwa paspeda (M y peooBHMM Uy cneuujaniHum Lkonama) ykasyje Ha To ga
06pa3oBHM CUCTEM HAaKOH ynmca OBe JeLe Huje y OOBOSbHOj Mepn 06aBMO CBE OHE aKTUBHOCTU Koje Ou
JornpuHene HUXOBOM 3adpXaBakwy Y LUKONM W KBanUTETHOM JarbeM obpasoBakby — MNOCTOjM
He3aHeMaprbmB Opoj y4eHWka U3 OCETILMBMX rpyna unjyum notpebama ce He ycnesa m3ahu y cycper.
KBaHTUTaTVBHM MOKa3aTerbk y OBOM UCTpaXkvBawy YKasyjy Ha TO da je moTpebHO MocebHy naxhy
obpatnMTi Ha npenasak ydeHvka y neTu paspes OCHOBHE LUKOMe, a [a je CMpPeMHOCT 3a crnpoBofene
WHKMy3vje Yy PedoBHUM CpedruMm LiKonama Hucka. BehumHa pemoBHMX wkona Hema ogrosapajyhe
mMaTepujanHe 1 KagpoBCKe YCroBe, a NOApPLLKA Ce YECTO UMK He TPaXu Unn He gobuja.

7.3.2. Ynuc y npBu pa3spen OCHOBHe LUKOse

PesynTtatu npernegaHnx nctpaxueara koja ce 6aBe ynvcoM ydeHurka Kojuma je notpebHa gogaTtHa
noJpLuKa y npBu paspes ykasyjy Ha BaXHOCT MH(pOpMUCaHOCTU poauTerba oBe rpyrne y4yeHuka o
moryhHOCTUMa M npaBuMa Koja Cy MM Ha pacnonarawy U koja um npunagajy. Mlako cy HaBeaeHu
OpojHu un3Bopu WuHopmauuja 3a poguterse (wkona, opraHu JIC, npedLllKkoncke ycTaHoBe,
MCUXOMOLLIKO-Nedarowka crnyxba, LIKONCKN cajT, ornacHe Tabne, LUKOMCKU NUCT, NoKanHn megujn,
oun, HedopmanHu nytesun) mehy pasnuuntum aktepuma MO, na n camum poagutersuma (Jepemuh
n cap., 2012"%), npeoBnagaBa MulLIbeHe @ POAUTEIbU HUCY [OBOSLHO WHopmucaHu o MO.
NHdopmucare ce y wkonm Hajuyewhe npenywta CTpyYHUM capagHuumma. 3anocneHn y LKonama
HaBode [Jda HepasymeBawe koHuenta WO opg cTpaHe poauTerba 4ecto [OBOAM [0 HUXOBE
He3anHTepecoBaHOCTH, Npe3awTuhmBarba geue unu cTpaxa og ogdauusara, HApOUNTO C 063UMpPOoM
Ha TO da cy nmopoauue yriaBHOM Hucke obpasoBHe CTpykType. PoauTersu HacTaBHuKe cMaTpajy
HEKOMMETEHTHMM W Harnawasajy ga je KomyHukaumja 6orba c yunteromma, a CTpy4yHuM capagHuum
TBpAEe Oa POAUTESbM HUCY OOBOSBHO OCHaXXEHM W CTPYYHM [a NpoLeHe WTa je 3a HMXOBO AeTe
Hajoorbe. OGaBes3a ynuca y pedoBHY LWKOMY 3a MNojedavHy Aeuy npeactaeiba ,npasaH xon’ Ao
npenacka y cneuujanHy LWKoOmy, TOKOM Kor He Aobuvjajy ageksaTHy nNoAgpLuKy, a nponase Kpo3
OBOCTPYKY aganTtaumjy. 36or oBora poguTerby 4ecto Gupajy LKoYy Koja uma cneuuvjanHa ogerbema.

Y nctpaxuamny LieHTpa 3a obpasosHe nonuTuke (JoBaHoswuh, 2013) yTBphEeHo je aa cy y wkonama
koje nmajy MNA n/unu koje cy ykibydeHe y DILS/REF nporpam pomckun poguteru MHopMmucaHuju o
npaBuma Koja HMxoBa Aela MMajy Npuinkom ynucuBaka y LUKOMY, Kao U Aa Cy UHOpMUCaHN Ha
BULLE PasNMUUTUX HaudMHa, YKIbydyjyhn n ognasak nefarolwkor acucTeHTa y pomMcKa Hacerba.
Takohe, y oBUM LUKONama ce cnpoBoau adupMaTuBHa akuuja NpUIMKOM ynMcuBamwa, Te aeua mMory

3 OBO UCTPaXMBaHLE je KBANUTATUBHOT KapakTepa, KOpULLREHN Cy MHTEpPB]jyW, NOCMATpakse 1 hOKYC rpyne Ha y3opKy
oA 216 ucnutaHuka u3 geceT wkona. Mlako cy ncnutmMBaHe pasnuyuTe rpyne ucnutaHvka, pe3yntatu Koju cy oBae
npukasaHu yecto obyxsaTajy BuLLE rpyrna UcnutaHuka, ¢ 063Mpom Ha TO Aa Cy pasnuke Ha Tako Marnom Y30pKy Y3
kopuwhere KBanMTaTMBHe METOAONONVje TELLKO yXBaTibNBE N HEMOY3AaHe. YKONNKO HEKVM HaBeadeHn nojauy roeope
0 ogpeheHoj rpynu ncnuTaHvka, TO je U HarnaleHo.
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OMTK ynucaHa y wkony 6e3 NMYHNX 1 30paBCTBEHMX OOKYMEHaTa koja ce HakHagHo obe3behyjy y3
nomoh LUKOMNe 1 NeaarowKor acucTeHTa.

3anocneHu y WwKonama v poauTery yriaBHOM cMaTpajy Aa He NMoCcToju OTNop Npema ynucy Aeue u3
Ol y wkone, anu unak Benuky BaxHocCT 3a ycnewHocT MO npunucyjy nHpopMucawy poauTerna
y4yeHuKa 6e3 noTpeb6e 3a gogaTHOM noapkoM. OBM poauTeSbN Ce He NPOTMBE YMNUCY YYeHuKa 13
OCET/bMBMX Fpyna y pefoBHE LUKONE AOKIE rog cMaTpajy Aa APYrn YYeHUUM HUCY YTPOXKEHW.

7.3.3. U3papa nepgarowkor npoduna n uspaga v esanyauuja UOI

Cnepeha kapuka 6e3 koje MO He Moxe Oa (OYHKUMOHWLLE HA MPaBM Ha4YMH jecTe MpUKyMibake
nHdopMaumja o0 AeTeTy, OOHOCHO M3papa negarowkor npoduna. Kao kibydHuM npobnemmn npumkom
npochunncara UCTUHY ce HepedoBaH Aoriasak Y LUKOMY yYeHWka pomcke nmonynauuwje U HegocTaTak
capagHe C HUXOBMM poauTerbnMa, obaBesa Bohewa OOKYMEHTauumje Koja ogysuma MyHO BpeMeHa U
HeoBOSbHA 00y4eHOCT HacTaBHuKa (Jepemuh u cap., 2012). MNMegarowkn npocoun yrnaBHOM MNpasu
HaCTaBHWK paspefHe HacTaBe/oAerbeHCKM CTapellnHa y3 NoMoh CTpyyHWMX capagHuka (Hajdewhe je
nomoh notpebHa y geduHMcary cHara U cnaboCTy yYeHMKa; youeHa je HeCUrypHOCT HacTaBHMKa Y
COMCTBEHY CTPy4HOCT). Ha y3opky BojsohaHckmx Lwkona (IokpajuHckn ombyacmaH, 2011) gobujeH je
nogatak Aa nedarowku npocoun Hajuewhe u3pahyjy HacTaBHuUM pas3pegHe HacTtaBe (oko 30%
HacTaBHWKa paspeaHe HacTase), 3aTuM CTpydHu capagHuum (namehy 20 n 30%) u Ha Kpajy HacTaBHULM
npegmeTHe HacTtase (oko 20%). U3Bopu nHdbopmaumja koju ce Hajuewhe kopucte (Jepemuh u cap.,
2012) cy: megmumHcka goKyMeHTaumja, nocturHyhe yueHmka Ha Tecty TUMM-1, ckane npoueHe 3a pasBoj
YYEHMKA Ha pPaHOM LUKOMCKOM Y3pacTy, MULLIbeHa CTPYYHUX capagHuka, poauTterba, Bacnurtauya,
HacTaBHMKa pa3pegHe HacTaBse, dedhekTonora u fororneda, negarowkor (POMCKOr) acucTeHTa, 3aTum
nocMaTparse onLTer HanpegoBakwa geTeTa, pa3soja coumjanHnx N KOMyHUKaLMCKMX BELUTUHA, YCMEHO
UnM NUCMEHO MpoBepaBake 3Hara. AyTopu 3akibydyjy Aa He MOCToju CTaH4apAM30BaHW obpasal 3a
aHanuMsy n pesuaupatbe neparowkmx npodpuna (Jepemuh un cap., 2012). lNMegarowkn npocpmnu
npernefaHu y OBOM UCTpaxusaky Ounmn cy HecneuudmyHu 3a gete, WTypu ¢ MHdopmauujama, 6e3
W30BOjEeHMX CHara AeTeTa, YCMEPEHU Ha LUIbEBE, NPU YeMy Cy 3aHEMapeHe METOAE N aKTUBHOCTU KOje
6w go ncxopa gosene.

NcTtpaxunsare cnposegeHo wkoncke 2010/2011. Ha TepuTopujn BojsognHe ykasyje Ha To ga cy y
LuKonama TokoM npee roguHe npumeHe 30COB yrnasHoM 61nnM oOpMIbEHN TUMOBU 3a MpYyXare
AofaTHe nogplike yvyeHuumma Kojuma je oHa notpebHa (85,5% ucnutaHuka), a YmHe mx Hajuewwhe
AVpEeKTop LWKore, negaror, Ncuxosnor, HacTaBHUK NpeaMeTHe HacTase, OAerbeHCKU CTapeluuHa, a
pehe wun popguterv/ctapaters, Aedektonor, noronen (MokpajuHckn ombyacmaH, 2011). Y
uctpaxusary crnposegeHoMm 2012. rognHe Ha y3opky oA 97 unaHoBa CTpyy4HMX Tumosa 3a MO wu
TMMOBa 3a npyxawe gogatHe nogpwke (CtedhaHosuh n cap., 2013) yTBpheHo je ga um ce ynore
4YeCcTo Npeknanajy u HUCy jacHo geduHucaHe.

Hajuewhe HaBoheHn npobnemu y Be3n ¢ nspagom NOIMM-a (Jepemuh u cap., 2012) cy: pasnvkoBara
NOIM1-1 n NOTM-2, packopak namehy nocturHyha no npegMmetMma, MAEHTMAUKOBaHE jaknx CTpaHa u
notpeba 3a nNOAPLUKOM, MpoLeHa peanuCTUYHOCTU W  peneBaHTHOCTU [AYrOpOYHUX LMIbEBA,
dopmynumcarwe jacHMX M MeprbUBMX UCXoda, HedocTaTak waeja 3a npunarohaBake U
KOHKpeTu3auujy 3agartaka, ¢opma MOIlM-a m obumHa agmuHuctpaumja. MNpobnemun y Besn c
peanusaumjom NOIM-a cy: HenNpeaBMAMBOCT Temna HanpegoBaka yveHuka, namene y UNOM-y .y
xody”, HeocTBapeHM LurbeBu (OTKpMBaHE Yy3poka Heycnexa), opraHusaumja pagja y oferbemwy,
HemoryhHOCT nyHor noceBehuBama ydyeHuUuMMa Kojuma je noTpebHa gopgaTtHa MoapLluka, HMXOBeE
Henpeasuamee peakuuje, npeBenvkn 6poj yyeHnka y ogerbewnma, HepeJoBHO noxahawe HacTaBe
yyeHuka Kojuma je notpebHa goaaTHa noApLuka, HeJOBOIbLHO YKIbydMBare poautersa u HegocraTak
3HaHba O NeJaroLKO-MHCTPYKTUBHOM pady ca poautersumva.

Ha nonynaumju og 536 poMckuX yyYeHuka M3 ocam Likona y detupu onwTtuHe (JoBaHosuh, 2013)
nponopuunja NOTM-a je Ha HMBOY of 1-2%, WTO NpMBNWXKHO ofroBapa NPonopLmjn geue y LEenoKynHoj
nonynauuvju koja mMory mmatm noteHumjanHe notpebe 3a uHAMBMAYyarHMM OOPa30BHUM MfaHOM U
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npmnarof)aBal-bmma Y HaCTaBHOM TrMpouecy; TO roBopmn ga He I'IOCTOjVI ,EI,VICKpI/IMVIHaLI,I/Ija POMCKUX
YY4EeHUKa KPO3 HEKPUTUYKO NpunmncnBake nHamesmayanHux O6pa3OBHVIX nnaHoBa.

Kpo3 aHanmsy WOIlMl-a (Jepemuh un cap., 2012) je ytBpheHoO Oa cy KpajibM UUILEBM MOHEKa
NPEeBUCOKO MNOCTaBIbEHM, WCXOAM (OPMYNUCaAHW HejacHO W/WMNM  YOMLITEHO, a aKTUBHOCTU
NoCTaBIbEHE TaKO Aa He BOAE XerbeHum ucxogmma. Takofe, ycnewHocT cnposohenwa WMOIMM-a je
AocTa apObuTpapHO yCnocTaBibeHa, HUCY jaCHN KPUTEPUjyMU U MepUa OCTBAPEHOCTU LNIbEBA.

Hajuewhun pasnosu 36or kojux poauTersu He Aajy carnaHocT 3a u3pagy WMOr-a cy ([NokpajuHcku
ombyacmaH, 2011): HeobaBelITEHOCT poanTerba, HeNpuxBaTake YMkbeHnUEe aa aete 360r CMeThN y
pa3Bojy uma notpeby 3a u3Mer-eHMM HadMHOM obpasoBara, noBesnBawe MOIMM-a ca cneunjanHum
WwKonama, npegpacyge na he gete 6utn obenexeHo, CTua poauTersa LUTO Ce HBUXOBO AeTe pasnukyje
on apyre feue, 3abpuHyTocT Aa he gete 6utu n3onosaHo 1M oabayeHo oA cpeanHe, cTpax aa he gete
OUTM OUCKPUMMHMCAHO, HecxBaTawe npegHocTn paga no WOIM-y n Hu3ak HMBO oOpasoBar-a
poauTersa.

7.3.4. CtaBoBM u yBepewa o MO 1 o yyeHMuMma Kojuma je notpebHa aoaaTtHa
noapLuka

Heka ucTpaxuBawa cy ce GaBuna CTaBOBUMA, MPBEHCTBEHO HACTaBHWKA, a 3aTUM U CTPYYHUX
capagHuka W YyyeHuka. PesyntaTu OBa WCTpaxuBawa Ha ManuMm y3opuuMMa HacTaBHWKA,
crnpoBefeHa C Tpu roguHe pasmMaka, ykasyjy Ha ymepeHo no3uTuBaH CTaB HacTaBHuka npema MO
(JoBaHoBuh, 2009; Konuh, 2012). Y jegHOM KBanuMTaTMBHOM WCTpaXKuBaky Ha Y30pky oa 216
nucnutaHuka (3anocrneHu, poguTerou) U3 gecet wkona (Jepemuh u cap., 2012) npumeheHo je pa
NnocToje YeTpu KaTteropuvje HacTtaBHUKa: 1) MCTUHCKM NoAp)KaBajy WHKNY3Wjy U1 MOTMBUCaHW Cy Aa
page Ha WHKMy3MBaH HauuH, 2) MOAPXaBajy WHKIY3Wjy CamoO Ha AeKrapaTMBHOM HUBOY, a HUCY
MOTUBMCaAHU Oa Ha WHAMBWAyanNu3OBaH HauvH paje ca ydeHuuuMma Kojuma je notpebHa gopaTtHa
nogpLuka, 3) Ha gekrnapaTMBHOM HMBOY NPOTMB MHKITY3uWje, anu y npakcu yBaxkasajy cneumngmnyHocTm
YYEHUKa U3 OCETIBLMBUX Fpyna 1 page MHKNY3UBHO, U 4) UCTUHCKM MPOTUBHULM UHKNY3Uje 1 oabujajy
Aa HacTaBy Ha OMMO KOjU HAuYuH Mpunarode yvyeHuuuma kojuma je noTpebHa gopaTHa nogpluka.
Hajsehwu 6poj HacTaBHMKa Npunaga Apyroj kateropuju.

Y [Ba wucTpaxuBawa C TpU rogvHe pasmMaka je yodeHO Ada je KOoHaTMBHa KOMMOHEeHTa cTaBa
HacTaBHUKa HajuspakeHuja, a KOrHUTUBHA Hajcnabuje uapaxeHa. [lakne, nako cy HacTaBHWUUM Y
N3BECHOj MEPU CNpPeMHM Aa ce Mewajy n npunarohaeajy pagu nvnnemeHtaumnje MO, HegocTajy nm
KoMneTeHuuje, 3Hamwa 1 nHgopmaumje o MO n noteHumnjanHum gobutuma og MO (JoeaHoeuh, 2009;
Konuh, 2012). HactaBHuum koju cy 6unu ykrbydeHn y npojekte MO cy cnpemHuju ga npuxsaTe
yyeHuke u3 oceTrbmeux rpyna (hesuh, 2009), a 3a dopmupare craBa npema OBUM y4yeHULUMa ce
nokasano BaXHMM W MPETXOAHO MPUBATHO MCKYCTBO ca ocobama Koje umajy CMeTHe Yy pasBojy
(JoBaHoBMN, 2009).

Pesyntatn uctpaxusana 3a notpebe jegHor mactep paga (Mecenuuja, 2012) nokasanu cy aa mehy
yuuTerommMa nocToju coumjanHa guctaHua npema yyeHuuMMma u3 oceTrbMBUX rpyna, anv aa je oHa
YMEpEHa, jep yunTerbM y Npoceky NpuxeBaTajy Aa y4YeHuum Kojuma je noTpebHa gopaTtHa noapLuka
noxahajy pedoBHy LUKOMY, anu He Y hUXoBoM oferberwy. OBO UCTpaxnBamwe OTKPUMO je U3BECHE
pasnuke uamely HacTaBHWKA M3 HEUHKITY3UBHE, JENMMUYHO WHKITY3UBHE M MHKNYy3uBHe Lwkone .
HacTaBHMUM 13 HEUHKIY3MBHE LLKONE YYeHuKe Kojuma je noTpebHa gogaTtHa noApluka npuxearajy y
WKONMN W Oferbely CaMO YKOMUKO je TO HYXHO W HensDEeXHO, HacTaBHULUU M3 OENIMMUYHO
WHKMY3MBHE LUKONEe UX NpuxBaTtajy Yy LUKOMMW, ann He U Yy CBOM Oferbemny, AOK UX HacTaBHUUM U3
WHKMY3MBHE NpuxsaTajy y CBOM oferbery 1 6e3 nputucka aa Tako yYuHe.

Y pBa uctpaxusarwa 13 2009, gakne npe npMMeHe HOBUX Mepa 3a yBohewe MO, nokasano ce ga

™ Lllkone cy KaTeropucaHe Ha OCHOBY pasroBOpa ayTopa ca CTPYHYHUM CapaHULMMa 1 AUPEKTOPUMA OBUX LLKONA O
06jeKTUBHUM MoKasaTerbMMa MHKIY3MBHOCTM LLKOSE.
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BehnHa HacTaBHMKA cMaTpa 4a je CenekTMBHU NPUCTYM, NPeMa BPCTU N TEXMHU pa3BojHe Telukohe K
cerperaumja y4yeHvka ca cMeThama y pa3Bojy Hajoorbe pelekwe (hesuh, 2009; JoeaHoeuh, 2009).
Y 1CTO BpemMe HacTaBHMLUM Cy 4OOPMM CTpaHama 3aje4HUYKOr LUKOJOBaka yYeHMKa U3 0CeTIbUBMX
royna u octane pgeue (bhesuh, 2009) cmaTpanu ymakewe M30noBaHOCTM WM Behe waHce 3a
coumjanunsaumjy yyeHunka ns ocetrbsmeux rpyna. ObpasosHu acnekt MO cy yaumanu y o63up Tek kaga
rosope o npenpekama 3a MO — npeoObUMHM HacTaBHM Nporpamu, pPoHTanNHM pag, Heoby4yeHoCT
HacTaBHOr Kagpa, BenukM Opoj y4yeHWka Yy Oferbery, HenocTojakbe CUCTEMCKE NoapLuke
HacTaBHMUMMA 33 paj Cca yYeHuuMMa M3 OCEeTIbMBUX Ipyna, NpobrnemMaTnyHO OLeHMBaHkE OBUX
yyeHuka. Kao Tewkohy cy HaBenu HenpuxBaheHOCT [feue W3 OCeT/bMBUX rpyna, oTexaHy
peanu3aumjy HacTaBHoOr npoleca u Moryhu HeraTMBaH yTULaj y4eHuKka Kojuma je notpebHa gogatHa
nogpLuka Ha ycrnex yuMTaBor ogerbewa. Takohe, ucnutanuum (81%) cy kao Hajuyewhun pasnor 3a
OTeXaHO nocTu3arwe 0bpasoBHMX UUIbeBa y pagy C ydeHuumMma M3 OCETIbUBMX rpyna HaBoaWmu
npobneme Be3aHe 3a camo JeTe — KpaTKoTpajHa MaxHa, Hepa3ymeBake rpagvsa, HedOBOIbHa
Op3vHa y wu3BplIaBarwy 3adataka Ha dacy, He yBuhajyhm pa ynpaBo WO nogpasymeBa
npunarofjaBawe y4eHn4koM Temny u moryhHoctuma. cnutaHuum cy usBelwlTaBany ga Cy TOKOM
nonywaBara YNUTHUKA MPBY NyT pasMuLLIbany O jeAHaKOCTW, a HE UCKIbYYMBO O pasfnmMynTocTu
y4YeHuKa U3 OCEeTILUBUX Tpyna M OocTanux yvyeHuka. [lakne, u camo UCTpaXuBarme MOXEe MHUUMpaTu
pednekcujy Ha yBepema.

MHorn wmHTepBjyncaHn HactaBHMUM BUKX paspeda (JosaHosuh, 2013) He nokasyjy OOBOSBHO
CMpemMHOCTV Aa npunaroge CBOjy HacTaBy POMCKMM yYeHUUMma, ynoxe goaaTHu Tpya y npyxamwe
aonatHe obpasoBHe MoApLuKke of Koje 6u OHM MOrnM MMaTu KOPUCTWU, HUTW BuAae Aa cy nocebHo
OArOBOPHMU 3a HKMXoBa NocTurHyha n motmeaumjy.

Mauypa-MunosaHosuh u lNMeyek (2012) cy npoBepaBanu KakBu Cy CTaBOBW cTydeHaTa, 6yayhux
yuuterba, us Cpbuje n CnoseHuje Ha camom no4veTky cTyamja. Pesyntatm nokasyjy Aa BehuHa
cTydeHaTa cMmatpa ga yyYyeHuuu ¢ owTehewnma Buaa u cryxa, Kao U yY4eHUUN C MHTENEKTyarnHUm
CMeTHama 1 yvyeHuum ¢ nopemehajuma y noHawawy Tpeda ga noxahajy cneuuvjanHe wwkone, OoK je
pefdoBHa LUKONa NpaBO MECTO 3a y4yeHuke C Tewwkohama y ydemwy, YY4eHUKe Ha Oyxem BGONHUYKOM
neyewy W y4yeHUKe C WHBaNMAMTETOM W FOBOPHMM CMeTHama; 3a YYeHUKe W3 CUpoMaLlHUX
nopoauvua, gely pacerbeHux u usbernux nuua, Pome 1 geuy kojoj HAacTaBHU je3nK HUje MaTepHn
CKOpO CBM cmaTpajy aa Tpeba ga noxahajy penosHe wwikone. Aytopu npumehyjy aa 3a nocrnegmwe
4eTupu rpyne yvyeHuka Huje Be3aH MeaULMHCKM OUCKYPC, KOjU OOMPUHOCKU CTUrMaTusaumju, Te Tume
objaluH-aBajy OTBOPEHOCT CTyAeHaTa Npema HMXOBOM LUKOMNOBawy Y PEAOBHMM LLKOMaMa.

YnutaHu ga npoueHe Koju hakTopu UMajy BuLLe U Mane yTuuaja Ha Tewwkohe y yyery, CTYAeHTH
HaBoge (o4 HajBeher ka HajmareM): OMETEHOCT yYeHuKa, OBUM 1 TEXUHY LLIKONCKOr rpaamea, 04HOC
C BpWHauUMMa, OHOC YYEHUKa C yuuTerbem, MeTofe U TeXHUKe nofyyasarsa, Py APYLUTBEHY
cpegovHy W, KOHayHO, nopoauuy. AyTopu 3akibydyjy Aa CTYAEeHTW 3anouukwy WHUUMjanHo
obpasoBare 3a npodecujy HacTaBHWKa C yBepewuma koja He nogpxasajy MO, Te ga je Beoma
3HayajHO ga ce OHa ,TOKOM CcTyamja npeobnuKyjy u pasBujajy y npasuy kojyu he nogpxasaTtu
cxBaTake pasnMUNTOCTV Kao HOPMAariHOCTU M yBepewa [a CBako feTe Moxe ga yuu” (Mauypa-
MwnosaHoBuh u MNevek, 2012).

NcTpaxuBane cnposeneHo Lwkoncke 2008/2009, Tj. npe yceajaa 30COB (Koctosuh u cap., 2011)
je Ha MarnoMm Yy30pKy LUKOMCKMX negarora KBanutaTMBHOM METOAOMNOrMjoM NPOBEpUno Kakesu cy
HUXOBU CTaBoBU npema MO 1 geum mM3 oceTrbMBUX rpyna. YTBpREHO je ga neparosv yrinaBHOM
nogpxasajy MO, ann n nctnay tewkohe y Be3an ¢ peanusaumjom MO. OHKM Koje KapakTepuLue
CKeNTWYHWU CTaB aprymeHTyjy ra HeagekBaTHOLWNY ycrnoBa paja W 3aKkOHCKe perynatmee, anv u
HenpunpemrbeHolwhy akTepa, Ha NPBOM MECTY HacTaBHuKa. [Negaro3n cmatpajy ga MO gonpuHock
nobpobutn peteta ca cMeTHhama y pasBojy, jep je ,MHTerpuc