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ovanica crowdfunding nastala

je kombinacijom engleskih

izraza “crowd” (grupa, gomi-

la) i “funding” (finansiranje).
U danasnje vreme ideje su vrednije
od novca. Dobra ideja u kratkom roku
nekoga moze uciniti milijarderom,
drustveno odgovornim uzorom ili
uspeSnim inovatorom. Medutim, doci
do finansijskih sredstava za njenu
realizaciju nije uvek tako jednostav-
no. Crowdfunding kao vid grupnog fi-
nansiranja moze vam u tome pomoci.
Promovisanje ideje iz bilo koje obla-
sti, kroz dobro koncipiranu kampanju
putem odredenih internet platformi,
onim najistrajnijima pruza moguc-
nost sticanja Zeljenog pocetnog kapi-
tala. Naravno, prvo se namece pitanje
ko to obezbeduje ovaj kapital? Odgo-
vor je — backer-i. Backer-i su osobe sa
bilo kog kraja sveta koje je vasa ideja
zainteresovala iz najrazli¢itijih razlo-
ga te stoga Zele da podrze kampanju
i da u nju uloze novac. Uz takav pri-
stup, crowdfunding moZze biti posebno
efikasan zato Sto ima manje papirolo-
gije i ne zahteva garancije i Zirante, za
razliku od bankarskih kredita. Banke
su, na primer, odbile da finansiraju
prvi komercijalno uspe$an pamet-
ni sat Pebble, koji je ipak proizveden
tako Sto je na crowdfunding platformi
Kickstarter prikuplieno 10 miliona do-
lara za njegov razvoj. Samo dve godi-
ne kasnije na trzistu je prodato vise
od milion primeraka ovog sata.

0D ANTICKE KINE DO
ROKENROLA

Neke od najranijih zabelezenih
.crowdfunding kampanja“ datiraju
iz Kine, koja je jos u Cetvrtom veku
imala kreditno-Stedne zadruge zvane

STA JE CROWDFUNDING?

lun-hui, ¢&iji su ¢lanovi jedni drugima
grupno pozajmljivali novac za projek-
te. Sliéni oblici posudivanja postojali
su i na drugim kontinentima. Osim
pozajmica, praktikovano je i ulaganje
zarad simboli¢nih nagrada koje su
donatore podsecale na njihovo uce-
Sc¢e u pokretanju znacajnih projekata.
Tako je poCetkom 18. veka engleski
knjizevnik Aleksandar Poup pomocu
grupnog finansiranja publikovao /li-
jadu na engleskom jeziku, objavivsi
zauzvrat imena 750 finansijera na
koricama knjige. Jedan od poznatijih
primera crowdfunding-a je i izgradnja
pijadestala za Kip slobode u Njujor-
ku, koji je 1885. godine finansiralo
120.000 Amerikanaca.

Nesto vise od veka kasnije internet
je brojnosc¢u svojih korisnika omogu-
¢io brzi razvoj alternativnog finansi-
ranja. Naime, sredinom 2017. pristup
internetu je imalo 3,8 milijardi ljudi,
odnosno 51,7 % globalne populacije,
Sto znaci i potencijalnih backer-a.

Prva onlajn crowdfunding kam-
panja realizovana je 1997. za finan-
siranje americke turneje rok benda
Marillion, kada je prikuplieno 60.000
dolara. Od tada do danas kreirano je
mnostvo onlajn platformi za grupno
finansiranje drustvenih i preduzetnic-
kih ideja.

VRTOGLAVI RAST
CROWDFUNDING INDUSTRIJE

Kembridzov Centar za alternativ-
no finansiranje procenio je da je do
2015. na ovaj nacin prikupljeno pre-
ko 34 milijarde dolara za raznovrsne
projekte Sirom sveta, a Svetska banka
prognozira da ¢e do 2020. crowdfun-
ding trziste imati vrednost od 96 mili-
jardi americkih dolara.

CROWDFUNDING

CETIRI MODELA
GRUPNOG
FINANSIRANJA

Kao i vecina drustvenih fenomena
crowdfunding se razvio u Cetiri pravca i
izgradio sopstvenu metodologiju:

* Donacijski (donation-based) crowd-
funding funkcionise tako Sto pokretac
kampanije objavi kolika svota mu je po-
trebna i detaljno obrazloZi za koju svr-
hu, a potom mu backer-i doniraju sred-
stva bez ocekivanja da ¢e neSto dobiti
zauzvrat. U Sirem kontekstu, ovaj vid
grupnog finansiranja znacajan je za
Citavu zajednicu i najceSce se koristi
za razvoj drustveno korisnih projekata.
Crowdfunding baziran na nagrada-
ma (reward-based) je najpoznatiji vid
ove vrste alternativnog finansiranja,
uglavnom zato Sto dve najrasprostra-
njenije platforme Kickstarter i Indiego-
go funkcioniSu na ovaj nacin. Ovde se
u zamenu za finansijsku podrsku nudi
nagrada - perk. Perk-ovi su raspore-
deni u nekoliko vrednosnih razreda,
od onih simboli¢nih poput bedzeva ili
majica, pa sve do vrednih nagrada po-
put pametnih uredaja. Najskuplji perk
u istoriji bila je moguénost da se za
150.000 dolara kupi uloga izvrsnog di-
rektora u popularnoj seriji Video Game
High School.

Crowdfunding baziran na udelu (equ-
ity crowdfunding) nudi mogucénost
backer-ima da kroz pruzanje finansij-
ske podrske postanu deonicari i naj-
pogodniji je za ulaganje u preduzeca
u povoju. Jedna od ovakvih plaformi je
i Funderbeam, o kojem ce biti re¢i na
narednim stranicama.

Crowdfunding baziran na pozajmi-
cama (lending-based) je vrsta onlajn
pozajmljivanja sa manjim kamata-
ma nego u bankama i uglavnom sa
ve¢om zaradom nego kod regularne
Stednje. Ovo trziste crowdfunding-a je
nekoliko puta vece od ostalih crowd-
funding trzista zajedno.
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CROWDFUNDING U SRBIJI

.Uspeh je uvek dete smelosti”,
tvrdio je pre viSe od tri veka poznati
francuski filozof Volter, verovatno ne
slutivsi koliko ¢e ovaj zakljucak biti
aktuelan i u vremenu brzog tehnolos-
kog razvoja. Danas, kada se gotovo
svakodnevno pojavljuju nove ideje i
proizvodi, potrebna je odredena doza
hrabrosti da bi se ucestvovalo u toj
utakmici. Ipak, kao Sto nas je naucio
popularni Del Boj iz britanske serije
Mucke — profitira samo onaj ko reski-
ra. Ko ne pokusa, vec je na gubitku.

Novim preduzetni¢kim i drus-
tvenim inicijativama pruza se Sirok
spektar mogucénosti za razvoj, a
jedna od njih je i crowdfunding. Ovaj
nacin prikupljanja sredstava zaziveo
je i u Srbijiiregionu, ali je njegov rast
primetno sporiji nego u zemljama sa
razvijenijom ekonomijom.

CROWDFUNDING PLATFORME

KICKSTARTER

Verovatno najpoznatija reward-based
crowdfunding platforma, poznata po svojoj all-
or-nothing filozofiji.

INDIEGOGO
Indiegogo je najstarija i najveca reward-based
crowdfunding platforma, a i najpopularnija u Srhiji.

GLOBALGIVING

Verovatno najpoznatija svetska donation-
based platforma, u poredenju s Indiegogo-om i
Kickstarter-om je relativno mala.

FANDREJZING RS
Fandrejzing.rs je domaca platforma u vlasniStvu
organizacije BelHospice.

DONACIJE.RS

Donacije su (bile) mozda najpoznatija
crowdfunding platforma s ovih prostora, koja
je posebno dosla do izrazaja i odigrala znaajnu
ulogu za vreme poplava na Balkanu.

POTENCIJAL ZA CITAV REGION

Crowdfunding trziste u nasem
regionu je od 2012. do 2016. godine
poraslo za 450%. Ali, kada se uzme u
obzir da je oko 80% prikupljenih sred-
stava otislo u Sloveniju, jasno je da u
preostalih pet zemalja — Hrvatskoj,
Srbiji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i
Makedoniji - ima jos mnogo prostora
za unapredenje. Po ukupnoj vrednosti
uspesnih crowdfuning kampanja prva
je Slovenija, zatim Hrvatska, a Srbija
je tek na tre¢em mestu.

Prema podacima iz studije
Crowdfunding u Srbiji koju je za Ne-
macko-srpsku inicijativu za odrzivi
rast i zaposljavanje sprovelo drus-
tveno preduzece Brodoto, tokom
pomenute Cetiri godine u regionu je
prikupljeno 9 miliona dolara za oko
2.200 razlicitih kampanja iz oblasti
obrazovanja, preduzetnistva i umet-
nosti. Od ukupnog broja crowdfun-
ding kampanja samo 10% je bilo
uspesno, a podrzalo ih je tek 0,5%
stanovnistva ovog regiona.

Nasuprot tome, vise od petine
Amerikanaca uloZilo je novac u ova-
kve kampanje, dok je oko 3% njiho-
vih sunarodnika pokrenulo svoj pro-
jekat na crowdfunding platformama.
Sliéne brojke zabeleZene su i u za-
padnoevropskim drzavama. Gde je u
svemu ovome Srbija?

U PRVOJ BRZINI

Broj backer-a koji u Srbiji finansij-
ski podrzavaju crowdfunding kampa-
nje iznosi svega 0,03% stanovnistva.
Kako je pokazala analiza podataka
sa tzv. reward-based platformi Kick-
starter i Indiegogo, uradena za po-
trebe pomenute studije, ova brojka
je visestruko manja od proseka u
regionu. Rast broja kampanja koji
je u Srhiji izmedu 2012.i 2016. go-
dine iznosio 400%, takode je sporiji
od proseka u regionu koji je iznosio

450%. Isto vazi i kada je u pitanju
procenat uspesnosti kampanja koji
iznosi 7,2%, dok je u regionu 10%.

U Srbiji je do 2016. preko ove
dve platforme prikuplieno 653.134
americkih dolara. Broj onih koji su
se osmelili da na Kickstarter-u i In-
diegogo-u potraze pocetni kapital
za realizaciju svojih ideja narastao
je sa 28 kampanja, koliko ih je bilo
2012. godine, na 143 u 2016. godini.
Ako bi se rast broja kampanja na-
stavio ovim tempom, brzo bi se pro-
Sirila i svest o crowdfunding-u, kao i
spremnost da se on podrzi.

Taj rast je, medutim, bio naj-
veci izmedu 2012. i 2013. kada je
iznosio 100%, dok je izmedu 2015.
i 2016. pao na 12%. Dobra vest je
da je u meduvremenu u Srbiji za
164% povecan broj onih koji su
spremni da finansijski podrze ideje
na crowdfunding platformama - u
2016. godini ¢ak 3148 backer-a po-
drzalo je razne projekte. Ohrabruje
i podatak da je u prve dve analizi-
rane godine samo pet kampanja
uspelo da privuce trazeni novcani
iznos, da bi u poslednje dve godine
taj broj porastao na oko dvadeset
kampanja, od kojih su neke uspe-
le da prikupe i veoma znacajne
sume, kao na primer najuspesnija
kampanja u Srbiji koju je realizo-
vao Startit. Oni su na crowdfunding
platformi Kickstarter za kratak vre-
menski period uspeli da obezbede
vise od 100.000 dolara.

PREDUZIMLJIVI UMETNICI

Dve najpoznatije crowdfunding
platforme u Srbiji beleZe razlicite re-
zultate. Procenat uspesnosti na Indie-
gogo-u je 3%, dok je na Kickstarter-u
37%. Ovaj kontrast ne cudi s obzirom
na Kickstarter-ov model ,sve ili nista".
Na ovoj platformi kampanje dobijaju
novac tek ako prikupe 100% traze-
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nog iznosa, dok na Indiegogo-u pokretac
kampanje dobija sve Sto je prikupio, ¢ak
i ako nije ispunio zadati cilj.

Sa druge strane, izmedu ove dve
platforme nema velikih razlika kada
je rec o oblastima u kojima se pokrecu
kampanje. Osim Sto se na Kickstarter-u
nisu prikupljala sredstva za projekte
fokusirane na zajednicu, ljudska prava
i lokalno preduzetnistvo, a bilo je nesto
viSe kampanja za umetnicke projekte,
narocito u oblasti filma i video igara. U
Srbiji se naj¢escée crowdfund-uju umet-
nicki projekti sa uces¢em od 32% u
ukupnom broju kampanja, dok oblasti
poput ljudskih prava, zastite Zivotne
sredine pa Cak i razvoja tehnologije
imaju svaka ponaosob manje od 4%
uced¢a u ukupnom broju prijavljenih
projekata. Takav odnos se znacajno ra-
zlikuje od trenda na razvijenim crowd-
funding trzistima, gde je tehnologija
jedno od najpopularnijih podru¢ja za
ulaganje.

SANSA ZA USPEH

Kada se odlucite za pokretanje
crowdfunding kampanje jedan od prvih
saveta struc¢njaka je da budete realni
prilikom izracunavanja iznosa koji tra-
Zite. Jer, iskusni backer-i umeju da pro-
cene da li ste bili objektivni i da li cete

sa trazenom cifrom uspeti da realizu-
jete projekat.

Domaca praksa je pokazala da je
uspesnost kampanja obrnuto propor-
cionalna trazenom iznosu — u proseku
su bile najuspesnije kampanje koje su
prikupljale skromnija sredstva, izme-
du 1.000 i 5.000 dolara. 0Od 570 ana-
liziranih kampanja u Srbiji, za koje su
trazene veoma razli¢ite svote novca, od
samo 100 dolara do ¢ak nekoliko mili-
ona dolara, tek 41 uspela je da prikupi
planirana sredstva.

Osim realne finansijske racunice,
za uspesno prikupljanje sredstava
preko crowdfunding platformi potreb-
no je i dobro pripremiti i promovisati
kampanju kako bi se doprlo do ciljne
grupe koja moze biti zainteresovana
da je finansijski podrzi. Takode, u Srbiji
prosecna uspesnost kampanja na ova
dva sajta ne zavisi znacajnije od oblasti
u kojoj je pokrenuta. U svim oblastima
procenat uspeha iznosi izmedu 16%
i 20%, s tim Sto su preduzetnicke ide-
je donekle manje uspesne od onih iz
oblasti umetnosti.

Statistika, medutim, ne treba da
obeshrabri potencijalne preduzetnike
koji Zele da se upuste u ovaj vid al-
ternativnog finansiranja. To potvrduju
uspesni poslovni projekti koji su saku-

pili i viSe sredstava nego Sto su trazili,
poput zajednicke kampanje dizajner-
skog inkubatora Nova iskra i drustve-
nog preduzeca Folkk, koje se bavi odr-
Zivom proizvodnjom povezujuc¢i mlade
dizajnere sa zanatlijama. Crowdfunding
je pomogao i da se na trzistu nadu srp-
ski proizvodi poput neobi¢nih karata
za igranje Asylum, Deux kreme za ruke
napravljene od lokalnih sastojaka, vi-
deo igrice Columnae, Starinskog kuvara
Juzne Srbije i drugih. Svi oni su crowd-
funding-om dobili mnogo vise od finan-
sijske podrske, a nisu imali puno toga
da izgube, ako izuzmemo trud i vreme
ulozeno u vodenje kampanje.

*Kao Sto se iz pomenutih podataka
moze videti, u Srbiji ima joS mnogo
prostora za razvoj crowdfunding-a.
Zato je ovom vidu finansiranja po-
trebna veca vidljivost u javnosti. Sa
tim ciljem, ove godine su odrZane
Beogradska crowdfunding konvencija
i Beogradska crowdfunding akademija,
koje su izazvale veliko interesovanje
publike.

* Aktivnosti navedene u ovoj broSuri
podrzalo je nemacko Ministarstvo za
ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) u
okviru Nemacko-srpske inicijative za
odrzivi rast i zapoSljavanje.
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BELGRADE CROWDFUNDING
CONVENTION - BEOGRADSKA
CROWDFUNDING KONVENCIJA

rowdfunding ili grupno finansira-
nje je efikasan alat za unaprede-
nje ekonomskog i drustvenog ra-
zvoja ali da bi se njegov potencijal
Sto bolje iskoristio, potrebno je imati uvid
u nacin njegovog funkcionisanja. Upravo
zbog toga, u junu 2017. godine u Beogradu
je organizovana Beogradska crowdfunding
konvencija, kojoj je prisustvovalo 200 uce-
snika iz Srbije, Nemacke, Hrvatske i Slove-
nije. Tom prilikom ucesnici su se upoznali
sa mogucénostima koje nudi grupno finan-
siranje, predstavljene su uspesne domace
i strane crowdfunding kampanje i razme-
njena najvaznija iskustva stecena prilikom
njihove realizacije. Kao rezultat kvalitetne i
konkretne diskusije, predstavljeni su pred-
lozi iz prakse za unapredenje ekonomskih
rezultata u regionu kroz podsticanje razvoja
startapova, inovativnih proizvoda i ideja.
Interesovanje za crowdfunding pokaza-
li su pre svega mladi preduzetnici koji se
suoCavaju sa teSkocama prilikom obezbe-
divanja kapitala za svoje projekte, ali i ne-
profitne organizacije koje razmatraju nove,
brze i delotvornije nacine za prikupljanje
sredstava. Osim upoznavanja sa koncep-
tom crowdfunding-a, metodama korisc¢enja
i nastupa na onlajn platformama, ucesnici
su razgovarali i o potrebi uspostavljanja
odgovarajuce zakonske regulative za ra-
zvoj grupnog finansiranja u Srbiji.

1 POCETNI KAPITAL | PROMOCIJA
Nosioci uspesnih crowdfunding kam-
panja istakli su na Konvenciji da im je

grupno finansiranje, osim neophodnog
kapitala dobijenog od ulagaca, omogucilo
i odlicnu promociju medu potencijalnim
korisnicima, kao i vidljivost u najsiroj jav-
nosti. U toku dana predstavljeni su prime-
ri uspesnih crowdfunding kampanja iz Sr-
bije (Startit centar, Support Moms in Ser-
bia, Nebeska tema — film o muzicaru Vladi
Divljanu, At the Border — film o posledica-
ma koje je zatvaranja granica ostavilo na
Zivote migranata), kao i iskustva stecena u
kampanjama u Hrvatskoj (Taste of Home,
Buba Bar, Brlog cooperative brewery, Ma-
kerbuino).

Jedan od govornika, gost iz Nemacke,
Karsten Wenzlaff, osnivac Instituta za ko-
munikacije na drustvenim medijima - iko-
som, izrazio je uverenje da Srbija, u kojoj
ima mnogo entuzijazma i dobrih ideja,
pokazuje potencijal da vrlo brzo dostigne
prosek uspesnosti zemalja Evropske uni-
je u crowdfunding-u.

Brojnost i aktivno ucesée posetila-
ca Konvencije potvrdili su potrebu da
se nastavi sa edukativnim programi-
ma u ovoj oblasti, a onlajn istrazivanja,
sprovedena pre i nakon ovog dogadaja,
ukazala su da se fokus interesovanja u
Srbiji pomerio sa pretraga o poznatim
platformama na pretrazivanje Sirih in-
formacija o samom pojmu crowdfun-
ding. Po zavrSetku Beogradske crowd-
funding konvencije otvoren je konkurs
za Beogradsku crowdfunding akademiju,
za koju se prijavilo skoro pet puta vise
timova od raspolozivih kapaciteta.

ORGANIZATORI BEOGRADSKE CROWDFUNDING KONVENCIJE

HEIRICH souL STIFTUNG

ORGANIZATORI PRVE BEOGRADSKE
CROWDFUNDING KONVENCIJE

O

HEMauKa
e i S

Ministri Vlada Nemacke i Srbije pokrenuli su
Nemacko-srpsku inicijativu za odrzivi rast
i zaposljavanje sa ciliem da bolje poveze
projekte u okviru nemacko-srpske razvojne
saradnje i pripremi buduce mere tako Sto ci-
ljano sprovodi tematske studije, testira inova-
tivne ideje i obezbeduje podrsku partnerima
u Srbiji oko strateskih koraka.

ZA SOCIJALNO UKLJgéIVANJE |
SMANJENJE SIROMASTVA

*

Tim za socijalno ukljucivanje i smanjenje si-
romastva (SIPRU), uspostavila je Vlada Repu-
blike Srbije. Tim je nadlezan za jacanje kapaci-
teta Vlade u cilju efikasnijeg razvoja i sprovode-
nja politika socijalnog uklju€ivanja zasnovanih
na primerima dobre prakse u Evropi, kao i za
pruzanje podrske resornim ministarstvima uz
redovne konsultacije sa organizacijama civil-
nog drudtva. Svajcarska Konfederacija pruza
podrsku Vladi Republike Srbije da unapredi
proces socijalne inkluzije u Republici Srbiji.

11 HEINRICH BOLL STIFTUNG

Regionalna kancelarija Fondacije Heinrich
Boll u Beogradu u okviru glavnih tokova svo-
jih aktivnosti nastoji da doprinese jacanju ci-
vilnog drustva, negovanju dijaloga izmedu ze-
malja u regionu i Evropske unije, postovanju i
zastiti ljudskih prava, unapredivanju rodne
ravnopravnosti, izgradnji institucija na teme-
ljima vladavine prava, kao i da podrzi politike
zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja.

BrO)@@

Brodoto je agencija koja se fokusira na
drustveno korisne projekte i deluje u Srbhiji i
Hrvatskoj. U proteklih par godina postala je
regionalni lider u edukaciji i promociji crowd-
funding-a i ostalih alternativnih oblika finan-

siranja za neprofitne organizacije, kompanije
i drustvena preduzeca.




BELGRADE CROWDFUNDING
ACADEMY - BEOGRADSKA
CROWDFUNDING AKADEMIJA

akon velikog interesovanja za
Beogradsku crowdfunding kon-
venciju, oko 80 prijava stiglo
je na konkurs za pohadanje
Cetvorodnevnog programa u okviru
Beogradske crowdfunding akademije,
na kojoj je bilo mesta za 15 timova.
Akademija je organizovana u okviru
Nemacko-srpske inicijative za odrzivi
rast i zaposljavanje, u partnerstvu sa
drustvenim preduze¢em Brodoto.
Tokom Akademije polaznici su upo-
znati sa svim fazama planiranja i spro-
vodenja uspesne kampanje. S obzirom
da je za efikasnu realizaciju i dobijanje
sredstava putem grupnog finansiranja
potreban tim od najmanje dve do tri
osobe koje se bave planiranjem, vode-
njem i promocijom projekta, Akademiju
je proslo nesto manje od 45 osoba.

RAZUMEVANJE BACKER-A KAO
PREDUSLOV ZA USPESNU
KAMPANJU

U programu Akademije predstavljeni
su nacini kako najbolje osmisliti projek-
tnu ideju i uraditi finansijsko planiranje.
Ukazano je na vaznost storytelling-a,
dizajna i video materijala i objasnjeno
kako se komunicira i gradi mreza sa
onima koji bi trebalo da podrze ideju.
Ucesnici su imali priliku da detaljno
razrade svoj projekat uz individualne
i grupne konsultacije sa mentorima,
strucnjacima iz oblasti komunikacija, di-
zajna, preduzetnistva i crowdfunding-a.

Polaznici su stekli jasnu sliku o tome
Sta je sve potrebno za uspesnu realiza-
ciju crowdfunding kampanje. Timovi su,
izmedu ostalog, naucili da su backer-i
osobe koje podrzavaju kampanju, a
perk-ovi nagrade za njih. UCili su kako
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TIMOVI VREDNO RADE

da osmisle perk-ove za backer-e koji
¢e biti i privlacni i uskladeni sa finansij-
skim planom. Takode, u¢esnici su birali
i postoje¢u kampanju sa neke od onlajn
platformi u koju ¢e uloZiti sopstveni no-
vac, kako bi Sto bolje razumeli koliko je
zaista tesko odvojiti sredstva.

Suprotno preovladuju¢em misljenju
da se za crowdfunding odluéuju uglav-
nom preduzetnici iz IT industrije, najvece
interesovanje za programe Akademije
pokazali su timovi koji se bave socijal-
nim inovacijama, a medu polaznicima su
bili i predstavnici neprofitnih organizaci-
ja, koji su Zeleli da steknu preduzetnicke
vestine. Prijavili su se i pojedinci sa ino-
vativnim idejama, a najmanije je bilo onih
koji se bave klasi¢nim preduzetnistvom.

DOBRA IDEJA KAO SRZ
KAMPANJE

Iskustva organizatora prve Beograd-
ske crowdfunding akademije pokazala
su da u Srbiji postoji interesovanje za
crowdfunding, ali da je potrebno dodat-
no raditi na promociji samog koncepta,
kako bi se pojasnila njegova komplek-

snost. Ucesnici Akademije stekli su bolji
uvid u svoje mogucnosti i kapacitete, ali
i u troskove konkretizacije svojih ideja.
Tako su neki od njih smanjivali iznose
trazenih sredstava, menjali ideje ili raz-
matrali potrebu za prosirivanjem svojih
timova, kako bi mogli da realizuju sve
korake potrebne za sprovodenje uspes-
ne kampanje.

Nakon edukacije, pojedini timovi
uvideli su da je u njihove projekte po-
trebno uloziti jos dosta truda i odludili
da ¢e svoje kampanje, verovatno, po-
krenuti tek sledece godine. U realiza-
ciju kampanja krenula su dva tima sa
Akademije. Jedan od njih je Deli pro-
stor za kreativno delovanje iz Nisa, koji
crowdfund-uje prvi 3-D Stampac u tom
gradu. Drugi je tim koji uz pomo¢ vital-
nih baka, koje bi bile uklju¢ene u rad
poslasticarnice SuperBake, Zeli da od
zaborava sacuva stare recepte.

Dobra ideja jeste srz kampanje, ali
je veoma vazno u potpunosti razraditi
detaljan plan za njenu uspesnu reali-
zaciju. Sta to podrazumeva, procitajte
u nastavku.
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KAKO NAPRAVITI USPESNU
CROWDFUNDING KAMPANJU

ako grupno finansiranje vazi za
jedan od neformalnijih nacina pri-
kupljanja pocetnog kapitala, u ovaj
poduhvat treba u¢i dobro pripre-
mljen, kako bi se privukao Sto veci
broj backer-a i prikupio planiraniiznos
sredstava potrebnih za realizaciju
crowdfunding kampanje.

Dosadasnje iskustvo pokazuje da ra-
zlozi zbog kojih se potencijalni backer-i
odluéuju da podrze odredenu kampanju
mogu biti utemeljeni kako na racional-
nim, tako i na emotivnim motivima. Dok
u kompleksnijim tipovima crowdfun-
ding-a (equity i lending-based) preovla-
dava racionalna motivacija (uglavnom
zarada), u donatorskom i nagradnom
(reward-based) crowdfunding-u glavni
motiv Cesto je prvenstveno emotivne
prirode. lako backer-e mogu zaintereso-
vati dobro obrazlozeni ciljevi kampanije,
kvalitet vizuelnog materijala koji je prati,
veliki broj osoba koje je podrzavaju, kao
i zastupljenost same kampanje u medi-
jima, nikako se ne sme potceniti ni vaz-
nost dobro osmisljenog perk-a.

Takode, veoma je znacajno da pre-
zentacija kampanje i tima koji stoji iza
nje od samog pocetka bude jasno ko-
municirana, kao i da odgovori na razne
upite budu pravovremeni. Kao vazna
za pripremu uspesne kampanje poka-
zala su se sledeca pravila:

UTVRDITI JASAN CILJ
. PROJEKTA - Svaki
proizvod, usluga ili
ideja za koju se priku-
pljaju sredstva mora-
ju biti od neke koristi za pojedince koji-
ma su namenjeni, ili za Siru zajednicu.
Potencijalnim backer-ima bi trebalo
predstaviti taj cilj na nacin koji ¢e im
omoguciti da jasno prepoznaju njegov
znacaj za sebe, ili za drustvo.

ODABRATI ODGOVA-
RAJUCU CROWDFUN-
DING PLATFORMU
- Neke platforme na-
menjene su pruzanju
podrske konkretnim proizvodima i
idejama (poput Kickstarter-a), a neke
ulaganjima u razvoj poslovanja ili u
humanitarne svrhe (Kiva). Osim toga,
svaka od postojecih platformi ima
sopstvena pravila — pojedine isplacuju
sredstva pokretacima kampanja tek
kada prikupe ceo iznos (Kickstarter),
a neke (Indiegogo) isplacuju sve Sto se
uplati tokom trajanja kampanje.

SASTAVITI TIM - Po-
najma-
nje dve do tri osobe,
koje ¢e osmisljavati i
sprovoditi sve detalje
projekta, od finansijske konstrukcije,
preko kreiranja atraktivnih perk-ova,
do marketinga i PR-a, odnosno komu-
nikacije sa potencijalnim backer-ima i
partnerima putem drustvenih mreza,
medija i crowdfunding platformi.

trebne  su

NAPRAVITI REALAN
FINANSIJSKI  PLAN
- Svako ko zapocne
kampanju na nekoj
crowdfunding platfor-
mi mora voditi racuna o svom kredi-
bilitetu, odnosno, realnoj mogucnosti
da, ukoliko prikupi trazenu sumu,
ostvari ideju koju je predstavio bac-
ker-ima. Zato je bitno napraviti objek-
tivan finansijski plan, koji omogucava
potpunu realizaciju pocetne ideje, Sto
podrazumeva i prethodno precizno
utvrdivanje svih potencijalnih trosko-
va, kao Sto su provizija koju naplacuje
platforma, troSkovi za perk-ove i po-
Starina za njihovo slanje.

ODVOJITI POTREBNO
VREME - Kako bi pro-
jekat bio u potpunosti
osmisljen i odgova-
rajuce  predstavljen
javnosti, potrebno je dva do tri meseca
intenzivnog rada.

ODABRATI CILJNU
GRUPU - Svaki proi-
zvod, usluga ili ideja
namenjeni su odre-
denoj publici i zato je
vazno uloziti vreme da se dopre do
pravih osoba. Iskustva nosilaca kam-
panja koji su se obracali suvise Siro-
kom krugu potencijalnih backer-a po-
kazuju da u tom slu€aju postoji rizik od
gubitka fokusa. Stoga je mnogo efika-
snije koncentrisati se na osobe koje ¢e
imati najvise koristi od datog projekta.

UNAPRED PRIPREMITI
STRATEGIJU KOMU-
NIKACIJE - To podra-
zumeva vec spreman
materijal za objave,
PR tekstove, ali i uspostavljanje kon-
takata sa medijima, pa i osobama koje
imaju odredeni drustveni uticaj odno-
sno veliki broj pratilaca na drustvenim
mrezama, a koje su otvorene da pro-
movisu ideju crowdfunder-a.

PROMOVISATI PRO-
JEKAT PRE POCETKA
ONLAJN KAMPANJE
- Ova aktivnost vazna
je da bi ¢im crowdfun-
ding kampanja pocne vec¢ bila poznata
u javnosti. Kampanja koja u prvih ne-
koliko dana od pokretanja prikupi zna-
Cajan deo planirane sume, ima vece
Sanse da do predvidenog roka ostvari
zadati cilj.
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FUNDERBEAM - PLATFORMA ZA

EQUITY CROWDFUNDING

Tekst: Beogradska berza

latforma Funderbeam je novi
model finansiranja inovativnih
i startap kompanija, ali i malih
i srednjih preduzecéa, koja se
svuda u svetu, a posebno u Srbiji, su-
oCavaju sa nedostatkom finansijskih
sredstava.

Razvijena je u Estoniji, ali se brzo
proSirila i na druge zemlje, zahvalju-
juci funkcionalnosti svojih sastavnih
elemenata: analizi podataka, primar-
nom trzistu za prikupljanje kapitala i
sekundarnom trzistu, koje ranim in-
vestitorima omogucéava da svoja ula-
ganja unovce i pre zrele faze razvoja
kompanije.

Funderbeam danas u svojoj bazi ima
oko 150.000 startap i malih i srednjih
firmi, koje posluju Sirom sveta. Od lan-
siranja platforme, u 2016. godini, vise
od 10 .investicionih sindikata" uspesno
je prikupilo kapital putem platforme,
u ukupnom iznosu od preko 5 miliona
evra. Na taj nacin, vise od 600 inve-
stitora iz preko 100 zemalja, ulozZilo je
svoja sredstva u razne projekte. U julu
2016. godine otvoreno je i sekundarno
trgovanje, zasnovano na tzv. tokeni-
ma. Funderbeam, gledano kroz prizmu
tradicionalnog investiranja, za mlade i
male kompanije predstavlja kombina-
ciju Bloomberga i NASDAQ trzista i sa-
vréenu metaforu za berzu kao finalnu
fazu razvoja svake kompanije.

INVESTICIONI SINDIKATI

Svaka od kompanija uklju¢enih na
Funderbeam ima svog vodeceg investi-
tora, ¢ija je uloga da identifikuje, privu-
Ce i podrzi investitore koji su zaintere-
sovani da uloze sredstva u kompaniju
zajedno sa njim, kroz formu investi-
cionog sindikata. Vodeci investitor je
obi¢no osoba sa znacajnim iskustvom

u upravljanju i finansijama, Sto mu daje
mogucénost da pruzi podrsku, ali i kre-
dibilitet kompaniji u razvoju. Ono Sto
Funderbeam dodatno razlikuje od osta-
lih crowdfunding platformi je i ¢injeni-
ca da ulagaci odmah nakon inicijalne
faze investiranja mogu trgovati svojim
udelima kao da su kompanije ukljuce-
ne u trgovanje na berzi, zahvaljujudi
sistemu baziranom na blockchain teh-
nologiji, koji obezbeduje pouzdanost i
sigurnost koja u tradicionalnom finan-
sijskom svetu pociva na institucijama.

PREDNOSTI OVE VRSTE
CROWDFUNDING-A

Kompanije koje preko pomenute
platforme prikupljaju kapital, dobija-
ju sveobuhvatnu logisticku podrsku
njenog tima. Funderbeam vrsi provere
identiteta ulagaca i obezbeduje eksper-
tize vodecih investitora, a pruza i aktiv-
nu podrsku startapovima u prezentaciji
njihovog poslovnog koncepta tokom
svih faza finansiranja. Kroz saradnju
sa Funderbeam platformom i vodec¢im
investitorima, male kompanije sti¢u ne
samo finansijsku podrsku, vec i isku-
stva u oblastima administracije i vode-
nja biznisa, koja im ¢esto nedostaju u
kasnijim fazama razvoja kompanije.

m

Jedna od osnovnih prednosti Fun-
derbeam-a, kada je u pitanju razvoj
nacionalne ekonomije, je Ccinjenica
da finansiranje putem ove platforme
omogucava kompanijama iz Srbije da
ostanu registrovane u svojoj zemlji. Po-
kretanje Funderbeam-a u Srbiji omogu-
¢ilo bi ostanak domacih mladih i malih
kompanija u njoj i verovatno smanjilo
broj onih koje se sele u drzave sa vise
sluha za inovativno finansiranje i pre-
duzetnistvo.

ISKUSTVA I1Z HRVATSKE

Krajem 2016. godine Zagrebacka
berza i Funderbeam osnovali su Fun-
derbeam SEE (South-East Europe) sa
ciljem pruzanja podrske mladim kom-
panijama iz Hrvatske, Slovenije i Srbije.
Berza ima udeo od 20% u ovoj kom-
paniji i uestvuje u odabiru preduzeca
koja ¢e biti listirana na njenom trzistu.
Startapovi prilikom prijave popunjava-
ju upitnik na osnovu kojeg Funderbeam
SEE ispituje njihov ekonomski i inova-
tivni potencijal i potom odlucuje o da-
ljim koracima. Deo internet stranice je
lokalizovan, a u proces selekcije starta-
pova su ukljuéeni strucnjaci iz regiona,
koji poznaju ovdasnji privredni ambi-
jent i potencijale lokalnih ekonomija.
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KAKO DALJE?

Crowdfunding je definitivno stigao
u Srbiju i, kako pokazuju dosadasnja
iskustva i tendencije, tu Ce i ostati i ra-
zvijati se podrZzan entuzijazmom poje-
dinaca i organizacija koje su se uverile
da ovaj alternativni nacin finansiranja
otvara potpuno novu $ansu inovativ-
nim (preduzetnickim) idejama.

Nemacko-srpska inicijativa za
odrzivi rast i zapo$ljavanje sa svojim
dosadasnjim partnerima planira da
nastavi da se bavi crowdfunding-om,
i posebno isti¢e saradnju sa drustve-
nim preduzecem Brodoto, ¢ije dugo-
godisnje iskustvo daje dodatni kvalitet
celom poduhvatu.

Naredna godina bi¢e ispunjena
brojnim aktivnostima na ovom polju.
Neke od njih bice potpuno nove, dru-
ge nadogradnja vec¢ zapocetih. | jed-
ne i druge imace za cilj da doprinesu
podsticajnom okruzenju za dalji razvoj
crowdfunding-a u Srbiji.

Iskustva sa Beogradske crowdfun-
ding akademije pokazuju da su potrebe
i potencijal za alternativnim finansira-
njem prisutni, ali da bi u narednom pe-
riodu trebalo, izmedu ostalog, osnaziti
kapacitete, mapirati i unaprediti prav-
ni okvir i smanjiti proceduralne nesi-
gurnosti. Na ovo ukazuje i ¢injenica da
je od 15 timova, uc¢esnika ovogodisnje
Akademije, samo dva odlucilo da kre-
ne u realizaciju svoje crowdfunding
kampanje. Svi ostali timovi odlozili su
pokretanje kampanje za slede¢u godi-
nu. Upravo zahvaljujuci tom iskustvu
planirano je da, pre odrzavanja sle-
dec¢e Akademije, u nekoliko gradova
Srbije budu organizovani jednodnevni
crowdfunding kampovi, koji ¢e vecem
broju zainteresovanih omoguciti da
iz Sireg ugla sagledaju aktivnosti ne-
ophodne za pokretanje kampanje. U
ovome c¢e im pomoci domaci i strani
strucnjaci, a Sansu da prodube stecCe-

na znanja imace na narednoj Akade-
miji, koja ¢e biti organizovana za po-
sebno zainteresovane, spremne i mo-
tivisane timove. Uz adekvatne savete
i mentorstvo, ovi timovi tada ¢e imati
priliku da razviju svoje ideje i konkreti-
zuju kampanje.

Energija i entuzijazam sa prve Beo-
gradske crowdfunding konvencije osta-
vili su utisak na sve ucesnike. Zato ce
datum odrzavanja naredne biti obja-
vljen znatno unapred, dok na internet
stranici www.crowdfunding.rs mogu
da se nadu informacije o crowfunding
-u, korisni saveti, najave edukacija i
aktuelnih dogadaja.

.Crowd” svakako moze da napra-
vi pomak, ne samo kada je u pitanju
.funding™ to je pokazala brojnost i
raznolikost organizacija koje su u pro-
teklom periodu radile na ovoj inovativ-
noj temi, delile trud i entuzijazam, ali i
savladavale izazove i prepreke.

Voleli biste da budete deo ,crowd"-a i saznate vise

0 tome? Zainteresovao vas je crowdfunding? Zelite

da primate informacije o besplatnim radionicama,
edukacijama i dogadanjima? Prijavite se na:

www.crowdfunding.rs
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Nenad Sebek,
direktor, regionalna
kancelarija Fondacije
Heinrich Boll
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